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ទស្សនាវដ្តីអភិវឌ្ឍន៍ ឆ្នាំទី២៥ លេខ៤ (ធ្នូ ២០២១) - ឆ្នាំទី២៧ លេខ ១ (មីនា ឯកសារបោះពុម្ពផ្សាយរបស់

វិទ្យាស្ថានបណ្តុះបណ្តាល និង ស្រាវជ្រាវដើម្បីអភិវឌ្ឍន៍ទស្្សនាវដ្តីី�
អភិិវឌ្្ឍន៍៍កម្ពុុ�ជា

ការធ្វើ�ើ�បរិិវត្តតកម្មមឌីីជីីថលនៅ�ក្នុុ�ង
ប្រ�ព័័ន្ធធផ្គគត់់ផ្គគង់់សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សានៅ�កម្ពុុ�ជា  

ឌិិន-លីី​សីី​ណែ�​ត​ ហាក់់-ច័័ន្ទទ​សុុធា​រ៉ាា​ ប៊ុុ�ន-ភូូ​រីី​

សេ�ចក្ដីី�​ផ្ដើ�ើ�ម​
 សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល​ គឺឺជា​គ្រឹះ�ះ�​នៃ�​ការអប់់រំំ​កម្រិ�ត​បឋមសិិក្្សា 

ដែ�ល​វា​ប្រៀ��ៀប​បានជា​គ្រា�ប់ព់ូជូ​ដែ�ល​បណ្តុះះ��​ការលូតូលាស់​់នៃ�​ការអាន 
ការ​គណនា​លេ�ខ និងិការគិតិ​ប្រ�កបដោ�យ​ភាព​ស៊ីី�ជម្រៅ��​។ សៀ�ៀវភៅ�​
សិក្ិ្សា​គោ�ល​ដែ�ល​ចងក្រ�ង​បាន​យ៉ាាង​ល្អអ ផ្តតល់ឱ្់្យ​សិសិ្ស្​នូវ​ចំណេះ�ះដឹឹង​
សំំខាន់់ៗ​ដែ�ល​បញ្ឆេះ�ះ�​ការចង់​ចេះ�ះ​ចង់ដឹឹង​របស់់​ពួកគេ� ជំំរុុញឱ្្យមាន​
ការវិិភាគ​ហេ�តុុផល និិង​ជំនាញ​ដោះ�ះស្រា�យ​បញ្ហាា​។ សសរស្តតម្ភភ​
ទាំំងនេះ�ះ​មាន​សារ​:​សំំខាន់់​ជាពិិសេ�ស​នៅ�​កម្រិ�ត​អប់់រំំ​បឋមសិិក្្សា 
ដែ�លជា​មូលដ្ឋាានគ្រឹះ�ះ�​ដ៏​រឹងមាំំ​សម្រា�ប់​ការអាន (EDC 2020)​។ 
ធនធាន​ចម្បង​នៃ�​ស្វ័�យ​សិិក្្សា ដែ�លជា​មូលដ្ឋាានគ្រឹះ�ះ�​នៃ�​ការទទួួល
បាន​ចំំណេះ�ះដឹឹង ក៏៏​ទទួួលបាន​ពីី​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល​ផងដែ�រ (Mi-
thans and Ivanuš Grmek 2020)​។ ទោះ�ះជា​យ៉ាាងណាក៏៏ដោ�យ 
អវត្តតមាន ឬ​ភាពមិនិ​គ្រ�ប់គ្រា�ន់​់នៃ�​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្ិ្សា​គោ�ល​ អាច​ប៉ះះ�ពាល់​់
យ៉ាាងធ្ងងន់់ធ្ងងរ​ដល់់​វឌ្្ឍនភាព​សិក្្សា​របស់់​សិិស្្ស និិង​ធ្វើ�ើ�ឱ្្យ​វិសមភាព​
ផ្នែ�ែក​អប់់រំ​ំកាន់ត់ែ�​ធ្ងងន់ធ់្ងងរ​ថែ�មទៀ�ៀត (Fuji et al. 2021; World Bank, 
2020a)​។ បញ្ហាា​នេះ�ះ​ ក៏៏​ត្រូ�ូវបាន​ឆ្លុះះ��បញ្ចាំំ�ង​នៅ�ក្នុុ�ង​បរិិបទ​កម្ពុុ�ជា​ផង
ដែ�រ​។ យើ�ើង​ឃើ�ើញ​មាន​របាយការណ៍៍​ដែ�ល​ឆ្លុះះ��បញ្ចាំំ�ង​អំពីី​កង្វះះ�ខាត​
នៃ�​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល និិង​សម្ភាារៈ�​អាន​ផ្សេ�េ�ងទៀ�ៀត​ ទាំំង​បរិិមាណ 

និិង​គុុណភាព ដែ�ល​ផល​ជះះ​របស់់​ស្ថាានភាព​នេះ�ះ​ អាចធ្វើ�ើ�​ឱ្្យមានការ​
ចុះះ�ខ្សោ�ោ�យ​សមត្ថថភាព​នៃ�​ការ​គណនា​លេ�ខ និិង​អក្ខខរកម្មម​។ តឹឹកតាង​
ត្រូ�វបាន​បង្ហាាញឱ្្យឃើ�ើញ​ ទាំំង​នៅ�ក្នុុ�ង​តេ�ស្តតរ​ង្វាា​យ​តម្លៃ�ៃ​អំ​ណាន​
ថ្នាាក់់ដំំបូូង (Early Grade Reading Assessment-EGRA) និិង​
កម្មមវិិធីី​អន្តតរជាតិិ​ ស្តីី�ពីរ​ង្វាា​យ​តម្លៃ�ៃ​ការសិិក្្សា​របស់់​សិិស្្ស​សម្រា�ប់់​
ប្រ�ទេ�ស​កំពុុងអភិិវឌ្្ឍ (Program for International Student 
Assessment for Development-PISA-D) ដែ�ល​បង្ហាាញ​ពី​
សមត្ថថភាព​អក្ខខរកម្មម និិង​ការ​គណនា​លេ�ខ​នៅ�មានកម្រិ�ត​ខ្សោ�ោ�យ​
ក្នុុ�ងចំំណោ�ម​សិិស្្ស​បឋមសិិក្្សា​របស់់​កមុ្ពុ�ជា (World Education 
2021; World Bank 2020b; KIND 2014)​។ នេះ�ះ​បាន​គូសបញ្ជាាក់់​
ពីី​តម្រូ�វការ​បន្ទាាន់់​ ក្នុុ�ងការ​ទទួួលបាន​នូូវ​ធនធាន​ប្រ�កបដោ�យ​
ប្រ�សិិទ្ធធភាព ដោ�យ​សមធម៌៌ និិង​ដើ�ើម្្បីីឱ្្យ​សិិស្្ស​តូចៗ​គ្រ�ប់រូូប​ អាច​
ប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់​សក្តាានុុពល​របស់់​ពួួកគេ�​បាន​ពេ�ញលេ�ញ​។ 

 ការទទួួលយក​បច្ចេ�េក​វិិទ្្យា​ឌីីជីីថល​ជាស​កល​ បាន​ជួួយ​សម្រួ�ួល​
ដល់់​ការអភិិវឌ្្ឍនៃ�​វិិស័័យ​អប់់រំំ​។ បម្លាាស់់ប្តូូ�រ​​បច្ចេ�េកវិិទ្្យា ​កំំពុុង​រីីក​
រាលដាល ដែ�ល​គេ�​ឃើ�ើញ​មាន​តាំំងពីី​ក្នុុ�ងការ​បង្រៀ��ៀន និិង​ការរៀ�ៀន 
ការផ្តតល់់​ហិិរញ្ញញប្្បទាន និិង​អភិិបាលកិិច្ចច រហូូតដល់់​ការគ្រ�ប់់គ្រ�ង​
ធនធាន​អប់់រំំ ដូូចជា​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល​ជាដើ�ើម (GEM Report, 

ឆ្នាំំ�ទីី២៨ លេ�ខ៣ (កញ្ញាា ២០២៤) � អត្ថថបទទីី២ឆ្នាំំ�ទីី២៨ លេ�ខ៣ (កញ្ញាា ២០២៤) � អត្ថថបទទីី២

អត្ថថបទសង្ខេ�េប 
សាលាបឋមសិក្ិ្សា​នៅ�​កមុ្ពុ�ជា ធ្លាាប់​់ជួបប្រ�ទះះ​ជា​ញឹឹកញាប់់​នូវ​បញ្ហាា​កង្វះះ�ខាត​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្ិ្សា​គោ�ល​។ 

ដំណំើ�ើរការ​ផ្គគត់ផ់្គគង់​់បែ�ប​បុរាណ​ដែ�ល​មិនសូូវមាន​ប្រ�សិទិ្ធធភាព ត្រូ�វបាន​ប្រើ�ើ�ប្រា�ស់​់មុនុ​ការចូលូ​មកដល់់​នូវូ
ប្រ�ព័័ន្ធធគ្រ�ប់់គ្រ�ងការផ្គគត់់ផ្គគង់់សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សា (Track and Trace) ឬ ប្រ�ព័័ន្ធធ TnT នៅ�ក្នុុ�ង​ឆ្នាំំ�​២០២២ 
ដែ�លជា​ដំណោះ�ះស្រា�យ​ឌីជីីថល មាន​គោ�លបំំណង​សម្រួ�ល​ដល់់​ការគ្រ�ប់គ្រ�ង​ប្រ�ព័ន្ធធ​ផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​
សិកិ្ស្ា​គោ�ល​។ ការស្រា�វជ្រា�វ​នេះ�ះ​មាន​គោ�លបំណំង ១) ស្វែ�ែងយល់​់ពី​ីកត្តាា​ជម្រុ�ញ​ការអភិិវឌ្្ឍ TnT និងិ 
២) ស្វែ�ែងយល់់​ពី​ឥទ្ធិិ�ពល​របស់់​វា​ទៅ�លើ�ើ​តួនាទីី​របស់់​អ្ននកប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់​។ តាម​ការសម្ភាាស​បែ�​បប​រិ​មាណ​
វិិស័័យ​ចំំនួួន ២៥ ក្នុុ�ង ៥​ខេ�ត្តត​-​ក្រុ�ុង ជាមួួយ​មន្ត្រី�ី�​ក្រ�សួួង​អប់់រំំ យុុវជន និិង​កីីឡា ដៃ�គូូ​អភិិវឌ្្ឍន៍៍ មន្ត្រី�ី�​អប់់រំំ​
នៅ�តាម​ស្រុ�ុក នាយក​សាលាបឋមសិិក្្សា និិង​សមាជិិក​គណៈៈកម្មមការ​ទ្រ�ទ្រ�ង់់​សាលារៀ�ៀន បង្ហាាញថា 
គោ�លដៅ�​ចម្បង​នៅ�​ពីក្រោ��យ​ការអភិិវឌ្្ឍ​ប្រ�ព័ន្ធធ TnT គឺឺ ដើ�ើម្្បីី​ជម្រុ�ញ​ការព្្យាករណ៍៍​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​
គោ�ល​បាន​ត្រឹ�ឹមត្រូ�វ លុបុបំបំាត់់​ភាព​គ្មាាន​ប្រ�សិទិ្ធធភាព និងិ​លើ�ើកកម្ពពស់​់តម្លាាភាព និងិ​គណនេ�យ្យភាព​ក្នុុ�ង​
ដំំណើ�ើរការ​ផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល​ទាំំងមូូល​។ ខណៈៈ​គ្រឹះ�ះ�ស្ថាាន​បោះ�ះពុុម្ពព និិង​ចែ�កចាយ មានការ​
ផ្លាាស់់ប្តូូ�រ​តួួនាទីី​របស់់​ពួួកគេ�​ច្រើ�ើ�ន ដោ�យសារ​វត្តតមាន TnT ការបណ្តុះះ��បណ្តាាល​បន្ថែ�ែម និិង​ការគាំំទ្រ�​ផ្នែ�ែក​
បច្ចេ�េកទេ�ស គឺឺជា​ការចាំំបាច់់ ជាពិិសេ�ស​សម្រា�ប់​នាយក​សាលារៀ�ៀន ដើ�ើម្្បីី​ធានា​ដល់់​ការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់​ 
សក្តាានុុពល​ប្រ�ព័័ន្ធធ​ TnT បាន​ពេ�ញលេ�ញ និិង​អនុុវត្តតបាន​ដោ�យ​រលូូន​នៅ�​កម្រិ�ិត​សាលារៀ�ៀន​។​

​ពាក្្យ​គន្លឹះះ��​
ប្រ�ព័ន្ធធផ្គគត់់ផ្គគង់់សៀ�ៀវភៅ�សិក្ិ្សា ការទទួលួ 
យកបច្ចេ�េកវិិជ្ជាា ប្រ�ព័ន្ធធគ្រ�ប់គ្រ�ងការ
ផ្គគត់់ផ្គគង់់សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សា TnT ឬ ប្រ�ព័័ន្ធធ 
TnT ការអប់់រំំបឋមសិិក្្សា នៅ�កម្ពុុ�ជា
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ទស្្សនាវដ្តីី�អភិិវឌ្្ឍន៍៍កម្ពុុ�ជា ឆ្នាំំ�ទីី២៨ លេ�ខ៣ (កញ្ញាា ២០២៤) អត្ថថបទទីី២

2023)​។ និនិ្នាាការ​ដូចគ្នាានេះ�ះ​ ក៏ម៏ាន​នៅ�ក្នុុ�ង​ប្រ�ទេ�ស​កមុ្ពុ�​ជា​ផងដែ�រ ដែ�ល​ 
ក្នុុ�ង​ឆ្នាំំ�២០២០ ក្រ�សួួង​អប់់រំំ យុុវជន និិង​កីីឡា (MoEYS) បាន​
ប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់​ប្រ�ព័័ន្ធធ​តាមដាន និិង​ត្រួ�ួតពិិនិិត្្យ TnT ដែ�លជា​អន្តតរាគមន៍៍​
ឌីីជីីថល​សម្រា�ប់​គ្រ�ប់់គ្រ�ង​ការផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល​ទូទាំំង
ប្រ�ទេ�ស (MoEYS, 2020)​។ ទោះ�ះជា​យ៉ាាងណា​ក៏៏ដោ�យ គេ�​នៅ�តែ�​
ឃើ�ើញ​មានការ​ខ្វះះ�ខាត​នៃ�​ការសិិក្្សា​លើ�ើ​ប្រ�ព័ន្ធធ​ផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​
សិក្ិ្សា​គោ�ល ក៏ដូ៏ូចជា​ការរីីកចម្រើ�ើ�ន​របស់់​វា​ ជាមួយួ​នឹឹង​បច្ចេ�េកវិិទ្្យា​
ឌីីជីីថល (Bun et al. 2022; Jarvis and Lalonde 2006; 
Keartland 1992)​។ ដូូច្នេះ�ះ�ហើ�ើយ ការសិិក្្សា​នេះ�ះ​មាន​គោ�លបំំណង​
ចងក្រ�ង​ឯកសារ​អំំពីី​ការយល់ឃ់ើ�ើញ​ពី​ីកត្តាា​ជម្រុ�ញ​ទឹឹកចិិត្តត និងិ​
គោ�លបំណំង​នៃ�​ការអភិវិឌ្្ឍ និិង​ការអនុុវត្តត TnT ក៏៏​ដូូច​ជា​ ​ដើ�ើម្្បីី​
ស្វែ�ែងយល់់ថា​តើ�ើ​មានការ​ផ្លាាស់់ប្តូូ�រ​អ្វីី�ខ្លះះ�​ចំពោះ�ះ​តួនាទីី​របស់់​អ្ននក
ពាក់់ព័័ន្ធធ​ដែ�ល​ធ្វើ�ើ�​ការ​នៅ�​ក្នុុ�ង​ប្រ�ព័ន្ធធ ​ផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​
គោ�ល​នៅ�​កម្ពុុ�ជា​។ 

​ការអភិិវឌ្្ឍប្ររព័័ន្ធធ​ផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀៀវភៅ​សិិក្្សា​គោល និិង​ការអនុុវត្តតថ្មីី�​
 ជាទូូទៅ� ប្រ�ព័ន្ធធ​ផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្្សា​គោ�ល រួួមបញ្ចូូ�ល​

នូូវ​ដំណំើ�ើរការធ្វើ�ើ�ផែ�នការ ការបង្កើ�ើ�ត​ចំណងជើ�ើង ការបោះ�ះពុុម្ពព និងិ​​ 
ការ​ព្រី�ី​ន លទ្ធធកម្មម និិង​ការទិិញ និិង​ការប្រ�គល់់ និិង​ការ​ចែ�កចាយ​
ដល់​់អ្ននកប្រើ�ើ�ប្រា�ស់​់ចុងក្រោ��យ (GBA 2020)​។ ជំហំាន​នីមួយួៗ​មាន​ 
ទំនំាក់ទ់ំនំង​គ្នាា​ទៅ�វិិញទៅ�មក ហើ�ើយ​ប្រ�សិទិ្ធធភាព ឬ​កំហុសុ​ដែ�ល​
អាច​កើ�ើតមាន​នៅ�ក្នុុ�ង​ដំណាក់់កាល​ណាមួួយ អាច​ប៉ះះ�ពាល់់​ដល់់​
ប្រ�ព័័ន្ធធ​ផ្គគត់់ផ្គគង់់​ទាំំងមូូល ក៏៏ដូូចជា​ លទ្ធធភាព​ទទួួល​បាន​សៀ�ៀវភៅ�​សម្រា�ប់់​ 
អ្ននកអាន​។​

នៅ�​ប្រ�ទេ�ស​រ្វ៉ាា��​ន់​ដា បញ្ហាា​កង្វះះ�​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្ិ្សា​គោ�ល និងិ​ការប្រ�គល់​់ 
យឺតឺ​ គឺឺជា​បញ្ហាា​លេ�ចធ្លោ�ោ​។ ការសិក្ិ្សា​មួយ​នៅ�ក្នុុ�ង​ឆ្នាំំ�​២០០៧ ដោ�យ​
រដ្ឋាាភិបិាល​ប្រ�ទេ�ស​រ្វ៉ាា��​ន់​ដា បាន​បង្ហាាញថា សមាមាត្រ�​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្្សា​​ 
វិិទ្្យាសាស្ត្រ�រ​ថ្នាាក់់ទីីមួួយ​គឺឺ ២៦៥:១ (​សិិស្្ស ២៦៥ នាក់់ ប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់​
សៀ�ៀវភៅ� ១ក្្បាល​) ខណៈៈដែ�ល​ការ​ស្តុុ�ក ការចែ�ក​ចាយ និិង​ការ
ប្រ�គល់់​មិិន​ដំំណើ�ើរការ​ជាខ្លាំំ�ង​។ ដើ�ើម្្បីី​ដោះ�ះស្រា�យ​បញ្ហាា​ទាំំងនេះ�ះ 
រដ្ឋាាភិិបាល​នៃ�​ប្រ�ទេ�ស​រ្វ៉ាា��​ន់់​ដា បាន​សហការ​ជាមួួយ​ដៃ�គូូ​អភិិវឌ្្ឍន៍៍ 
ដើ�ើម្្បីី​ត្រួ�ស​ត្រា�យផ្លូូ�វ​អន្តតរា​គម​ន៍ថ្មីី�​មួយ ដោ�យ​ផ្តោ�ោតលើ�ើ​ការរៀ�ៀបចំំ​ប្រ�ព័ន្ធធ 
អេ�​ឡិចិ​ត្រូ�​និ​ច ដើ�ើម្្បី​ីគ្រ�ប់គ្រ�ង​ប្រ�ព័ន្ធធ​ចែ�កចាយ​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្្សា​គោ�ល​។ 
គេ�​ហៅ�​ប្រ�ព័ន្ធធ​នោះ�ះ​ថា ប្រ�ព័ន្ធធគ្រ�ប់គ្រ�ង​ព័ត៌ម៌ាន (Management 
Information System-MIS) (GPE Secretariat, 2013; 
UNESCO 2013)​។ ជាមួួយនឹឹង​ប្រ�ព័ន្ធធ​កុំំ�ព្យូូទ័រ​នេះ�ះ សាលារៀ�ៀន​ក្នុុ�ង
ប្រ�ទេ�ស​រ្វាាន់់​ដា អាច​មើ�ើល​បញ្ជីី�​ស្តុុ�ក និិង​ដាក់់​ការបញ្ជាា​សំំណើ�ើ។  
បន្ទាាប់​់មក អ្ននក​ចែ�កចាយ​អាច​ទាញយក​ចំនំួនួ​នៃ�​ការបញ្ជាា​សំណំើ�ើ និងិ​​ 
ចូលូ​ប្រើ�ើ�​ព័ត៌ម៌ាន​លម្អិិ�ត​ទាក់ទ់ង​នឹឹង​ការប្រ�គល់ ់ និងិ​ការទូទូាត់​់។ លើ�ើស​
ពី​ីនេះ�ះ ក្រ�សួងួ​អប់់រំំ​រ្វាាន់់​ដា (Ministry of Education-MoE) ក៏​៏អាច​
មើ�ើល​វដ្តត​ទាំងំមូូល​នៃ�​ប្រ�ព័ន្ធធ​នេះ�ះ រួមួទាំងំ​ការត្រួ�តពិិនិិត្្យ​ការផ្តតល់​់សៀ�ៀវភៅ� 
សិក្ិ្សា​គោ�ល​ផងដែ�រ​។ វា​ក៏ប៏ាន​ជួយ​ដល់​់សាលា​ ក្នុុ�ង​ការតាមដាន​លើ�ើ​ 
ការបញ្ជាា​សំណើ�ើ និិង​ដំណើ�ើរការ​ដឺ​ឺក​ជញ្ជូូ�ន​ផងដែ�រ (Read, 2016)​។​

មុនុ​ឆ្នាំំ�​២០២០ ប្រ�ព័ន្ធធ​ផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្្សា​គោ�ល​របស់​់កមុ្ពុ�ជា​
ត្រូ�វបាន​រារាំង​ដោ�យ​នីតិីិវិិធីី​វែែងឆ្ងាាយ និងិ​ដំណើ�ើរការ​ដោ�យ​ដៃ� (World 
Bank 2020b)​។ សំណំើ�ើ​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្ិ្សា​គោ�ល​ដែ�ល​សរសេ�រ​ដោ�យ​​
ដៃ� ងាយ​នឹឹងមាន​កំហំុសុ និងិ​ការពន្្យារពេ�ល ដែ�លជា​រឿ�ឿយៗ​ត្រូ�វ​

ចំណំាយពេ�ល​រាប់​់ខែ�​ដើ�ើម្្បីី​ផ្ទៀ�ៀ�ងផ្ទាាត់ ់ និងិ​ផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​ទៅ�ដល់​់
សិស្ិ្ស​។ ខណៈៈពេ�លដែ�ល​កិច្ចចខិតខំ​ំប្រឹ�ឹងប្រែ�ែង​អភិវិឌ្្ឍន៍​៍កន្លលងមករ​បស់ ់
ធនាគារអភិិវឌ្្ឍន៍៍អាស៊ីី� ធនាគារ ពិភិពលោ�ក និងិ​យូ​ូនី​ីសេ�​ហ្វវ ផ្តោ�ោត
លើ�ើ​ការបង្កើ�ើ�ត និងិ​ផលិតិ​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្ិ្សា ប្រ�ព័ន្ធធ​ចែ�កចាយ​សៀ�ៀវភៅ�​
សិក្ិ្សា​នៅ�តែ�មាន​លក្ខខណៈៈ​ចាស់ទ់ុំំ� ដែ�ល​ធ្វើ�ើ�ឱ្្យ​សាលា​ជាច្រើ�ើ�ន​មិនទាន់​
មាន​ធនធាន​សំខំាន់់ៗ ​ក្នុុ�ង​ការជួយួ​សម្រួ�ល និងិ​លើ�ើកកម្ពពស់​ការរៀ�ៀន​
សូតូ្រ�​របស់់​សិស្ិ្ស​។ ដោ�យ​ទទួួលស្គាាល់​់ពី​ីតម្រូ�វការ​បន្ទាាន់់​នូវូ​ដំណោះ�ះស្រា�យ​
សម្រា�ប់​់បញ្ហាា​នេះ�ះ នៅ�​ឆ្នាំំ�​២០១៧ ក្រ�សួងួ​អប់់រំំ យុវុជន និងិ​កីឡា​បាន​
សហការ​ជាមួយួ​អង្គគការ​អប់់រំំ​ពិភពលោ�ក ដើ�ើម្្បីី​សាកល្្បង​ប្រើ�ើ�ប្រា�ស់​
ប្រ�ព័ន្ធធ TnT​។ ក្នុុ�ង​រយៈៈពេ�ល​ពីរី​សប្តាាហ៍ ៍ ប្រ�ព័ន្ធធ​នេះ�ះ​អាច​ប្រ�មូល​
សំណំើ�ើសុំំ�​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្ិ្សា​គោ�ល​ពី សា​លា​សាកល្្បង​ទាំងំអស់់​ចំនួំួន 
៤១៦សាលា ដែ�ល​ពីមុីុន​កិច្ចចការ​នេះ�ះ​ នឹឹងត្រូ�វ​ចំណាយ​ពេ�ល​យ៉ាាង​តិច​ 
ប្រាំ�​ំមួយួខែ� (World Bank 2020c)​។ ការផ្លាាស់ប់្តូូ�រ​យ៉ាាងគំំហុកុ​នេះ�ះ​
មិនិ​ត្រឹ�ឹមតែ�​បាន​សម្រា�ល​បន្ទុុ�ក​មន្ត្រី�ី�​ក្រ�សួង​អប់់រំំ យុវុជន និងិ​កីឡា​
ប៉ុុ�ណ្ណោះ�ះ��​ទេ� ថែ�មទាំងំ​បានផ្តតល់​់អំណំាច​និង​ពេ�លវេេលា​បន្ថែ�ែម​ដល់​់
នាយក​សាលា ដើ�ើម្្បីី​យកចិិត្តតទុុកដាក់​ដល់​់សិស្្ស​របស់​់ពួកគេ�​។ បន្ទាាប់់ 
ពី​ីការសាកល្្បង​ជោ�គជ័យ ឥឡូូវនេះ�ះ TnT កំពំុងុដំំណើ�ើរការ​ទូទាំងំ​
ប្រ�ទេ�ស ដើ�ើម្្បីី​គ្រ�ប់គ្រ�ង​តម្រូ�វការ និងិ​ការផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្ិ្សា​
គោ�ល​។ ភាពជោ�គជ័យ​របស់ ់ TnT គឺឺជា​ជំហំាន​ដ៏​សំខំាន់​់មួយួ​ឆ្ពោះ�ះ� 
ទៅ�​ទទួលួបាន​ការអប់រំ់ំ​ប្រ�កបដោ�យ​គុណុភាព​នៅ�    ក្នុុ�ង​ប្រ�ទេ�ស​កមុ្ពុ�​ជា​ 
ដោ�យ​សមធម៌៌ ដែ�ល​វា​ក៏បាន​ត្រួ�សត្រា�យ​ផ្លូូ�វ​មិន​ត្រឹ�ឹមតែ�​សម្រា�ប់​ការ
ផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្ិ្សា​គោ�ល​ប៉ុុ�ណ្ណោះ�ះ��​ទេ� ប៉ុុ�ន្តែ�ែ​អាចជា​ការពង្រី�ក 
និងិ​ការធ្វើ�ើ�សមាហរណកម្មម​ធ​ន​ធាន​អប់់រំំ​ផ្សេ�េ�ងៗ​ទៀ�ៀត​។​

វិិធីីសាស្ត្រ�រ​ស្រា�វជ្រា�វ​
 ការសិក្ិ្សា​ស្រា�វជ្រា�វ​នេះ�ះ​   ប្រើ�ើ�ប្រា�ស់​់វិធីីសាស្ត្រ�រ​បែ�ប​គុណ​វិស័យ័​។ 

ទិិន្ននន័័យ​ទទួួលបាន​ពីី​ការសម្ភាាស​ចំំនួួន​២៥ ដែ�ល​ធ្វើ�ើ�ឡើ�ើង​នៅ�ក្នុុ�ង​
រាជធានីី​ភ្នំំ�ពេ�ញ និិង​ខេ�ត្តត​ចំំនួួន​បួួន​ផ្សេ�េ�ងទៀ�ៀត (​បន្ទាាយមានជ័័យ 
មណ្ឌឌលគិិរីី ព្រះ�ះសីីហនុុ និិង​ព្រៃ�ៃវែែង​)​។ អ្ននកផ្តតល់់​សម្ភាាសន៍៍​ត្រូ�ូវបាន​
ចែ�ក​ជា​ពីីរ​កម្រិ�ត​៖ កម្រិ�ត​យុុទ្ធធសាស្ត្រ�រ និិង​កម្រិ�ត​ប្រ�តិបត្តិិ�ការ​។ 
អ្ននកផ្តតល់់​សម្ភាាសន៍៍​កម្រិ�ិត​យុុទ្ធធសាស្ត្រ�រ គឺឺជា​បុុគ្គគល​ដែ�ល​ចូូលរួួម​ក្នុុ�ង
ការ​បង្កើ�ើ�ត​គោ�លនយោ�បាយ និិង​យុុទ្ធធសាស្ត្រ�រ​គាំំទ្រ�​ការអនុុវត្តត TnT 
ដូូចជា​នាយកដ្ឋាាន​បឋម​សិិក្្សា គ្រឹះ�ះ�ស្ថាាន​បោះ�ះពុុម្ពព និិង​ចែ�ក​ផ្្សាយ 
ការិិយាល័័យ​ផែ�នការ និិង​ចែ�កចាយ​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល​នៃ�​
នាយកដ្ឋាាន​អភិិវឌ្្ឍន៍៍​កម្មមវិិធីីសិិក្្សា អង្គគការ​អប់់រំំ​ពិភពលោ�ក និិង 
ក្រ�សួួង​អប់់រំំ យុុវជន និិង​កីីឡា​។ អ្ននកផ្តតល់់​សម្ភាាសន៍៍​កម្រិ�ិត​ប្រ�តិិបត្តិិ�
ការ គឺឺជា​អ្ននក​ដែ�ល​បាន​អនុុវត្តត ឬ​ប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់ TnT ដូូចជា​ការិិយាល័័យ​
អប់់រំំ​ខេ�ត្តត ការិិយាល័័យ​អប់់រំំ​ស្រុ�ុក នាយក​សាលា និិង​គណៈៈកម្មាា 
ធិកិារ​គ្រ�ប់គ្រ�ង​សាលា ឬ​គណៈៈកម្មមការ​ទ្រ�ទ្រ�ង់​សាលារៀ�ៀន​។ យើ�ើង​
ប្រើ�ើ�ប្រា�ស់​កម្មមវិិធីី Nvivo សម្រា�ប់​ការវិិភាគ​ទិន្ននន័យ​។​

 លទ្ធធផល​ស្រា�វជ្រា�វ និិង​ការពិិភាក្្សា​
គោលបំំណង​នៃៃ​ការបង្កើើ�ត​ប្ររព័័ន្ធធ TnT

អ្ននកចូូលរួមួ​សម្ភាាស​បានលើ�ើកឡើ�ើង​នូវ​ប្រ�ធានបទ​ដដែ�លៗ​ ចំនំួនួ​
បួនួ​ នៅ�ពេ�លដែ�ល​យើ�ើង​សួរួ​អំពី​ីចំណំេះ�ះដឹឹង​របស់​់ពួកួគេ�​ ទាក់ទង​នឹឹង​
គោ�លបំណំង​នៃ�​ការអភិវិឌ្្ឍ​ និិង​ការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់​ប្រ�ព័ន្ធធ TnT​។​​ 
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ទស្្សនាវដ្តីី�អភិិវឌ្្ឍន៍៍កម្ពុុ�ជា ឆ្នាំំ�ទីី២៨ លេ�ខ៣ (កញ្ញាា ២០២៤) អត្ថថបទទីី២

ជាទូទូៅ� អ្ននកចូូលរួមួ​ទាំងំ​ក្រុ�ម​កម្រិ�ត​យុទុ្ធធសាស្ត្រ�រ និងិ​ប្រ�តិបត្តិិ�ការ​​ 
បាន​យល់់​ឃើ�ើញថា​ ប្រ�ព័័ន្ធធ TnT ជា​ឧបករណ៍៍​មួួយ​ដែ�ល​អាចជួួយ 
កាត់់បន្ថថយ​បន្ទុ�ក​ការងារ​របស់​ពួកួគេេ​កុ្នុ�ងការ​ព្្យាករណ៍៍ និ ង​ការស្នើើ�សុំំ�​​
សៀៀវភៅ​សិិក្្សា​គោល​។ មុុនពេ�ល​មាន​ប្រ�ព័័ន្ធធ TnT ទម្រ�ង់់​ស្នើ�ើ�សុំំ� 
និងិ​ការបញ្ចូូ�ល​ទិនិ្ននន័យ​ដោ�យ​ដៃ� ​បាន​នាំឱ្្យមាន​កំហំុសុ ការពន្្យារពេ�ល  
និិង​ការលំំបាក​ក្នុុ�ងការ​តាមដាន​យ៉ាាង​ត្រឹ�ឹមត្រូ�ូវ​ ទាំំង​តម្រូ�ូវការ និិង​
ការផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល​។ បញ្ហាា​ប្រ�ឈម​ទាំំងនេះ�ះ​រួួមមាន 
ការ​អនុុម័័ត​ពហុុ​ដំំណាក់់កាល ឯកសារយោ�ង​ងាយ​បាត់់បង់់ និិង​ការ
សរសេ�រ​ដោ�យ​ដៃ�​ដែ�ល​មិិនអាច​មើ�ើល​យល់់​។ ប្រ�ព័ន្ធធ TnT បាន​
សម្រួ�ួល​ដំំណើ�ើរការ​ជាមួួយនឹឹង​ទម្រ�ង់​ឌីជីីថល ការតាមដាន​ទាន់់​
ពេ�លវេេលា និិងការប្រ�សើ�ើរ​ឡើ�ើង​នៃ�​ភាពត្រឹ�ឹមត្រូ�ូវ​នៃ�​ទិិន្ននន័័យ ដែ�ល​
អាច​ធានាបាន​នូវ​ការ​ចែ�កចាយ​សៀ�ៀវភៅ�​សិកិ្ស្ា​គោ�ល​កាន់ត់ែ�​រលូនូ​។ 

គោ�លបំំណង​មួួយ​សម្រា�ប់់​ការអភិិវឌ្្ឍប្រ�ព័័ន្ធធ TnT គឺឺ​នៅ�​ពេ�ល
ដែ�ល​ពួកគេ�​ឃើ�ើញ​ពី​ការលំបំាក​របស់​់ក្រុ�មការងារ​ខ្ញុំ�� ​ក្នុុ�ងការ​ប្រ�មូល  
និិង​ផ្ញើ�ើ�​ទិិន្ននន័័យ និិង​ឯកសារ​ទៅ�វិិញទៅ�មក​ ជាមួួយ​មន្ទីី�​រ​អប់់រំំ​ខេ�ត្តត​
ការិិយាល័័យ​អប់់រំំ​ស្រុ�ុក និិង​សាលារៀ�ៀន​។ កាលពីីមុុន កិិច្ចចការ​
បញ្ចូូ�ល​ទិនិ្ននន័យ​បែ�បនេះ�ះ​ នឹឹង​ទាមទារ​ឱ្្យមាន​បុគ្គគលិិក​ទាំងំ ១២នាក់់​ 
របស់់ខ្ញុំំ��​ធ្វើ�ើ�ការ​រាប់​ខែ�​ (SG3)​។​

អ្ននកចូូលរួួម​ទាំំងពីីរ​ក្រុ�ុម​ក៏៏បាន​ចាត់់ទុុក TnT ជា ដំំណោះះស្រាា�យ​
ចំំពោះះ​ភាពមិិន​ស៊ីី�ចង្វាា�ក់់​គ្នាា�​រវាង​តម្រូូ�វការ​សៀៀវភៅ​សិិក្្សា​គោល 
និិង​ការផ្គគត់់ផ្គគង់់ មិិន​ថា​ក្នុុ�ងន័័យ​បរិិមាណ ឬ​ចំំណងជើើង​សៀៀវភៅ​
នោះះទេេ​។ នេះ�ះ​គឺឺ​ដោ�យសារតែ�​ការពិិត​ដែ�លថា TnT អាចជួួយ​ធានា
បាន​នូវ​ភាពត្រឹ�ឹមត្រូ�វ និងិ​ការ​គណនា​ស៊ីី�ចង្វាាក់់​គ្នាា​នៃ�​តម្រូ�វការ​សៀ�ៀវភៅ�​​
សិិក្្សា​គោ�ល​នៅ�ក្នុុ�ង​សាលារៀ�ៀន​។ ការព្្យាករណ៍៍ និិង​ការបញ្ជាាក់់​
តម្រូ�ូវការ​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល​ម៉៉ត់់ចត់់​ អាច​ត្រូ�ូវបាន​បង្កើ�ើ�ត​ដោ�យ​
ស្វ័័�យប្រ�វត្តិិ� ដោ�យ​កាត់់បន្ថថយ​កំំហុុស​របស់់​មនុុស្្ស ដែ�ល​ពីីមុុន​បាន​
បណ្តាាលឱ្្យមាន​ការបែ�ងចែ�ក និិង​ចែ�កចាយ​សៀ�ៀវភៅ�​ខុុស​។ ភាគីី​
ពាក់់ព័័ន្ធធ​ផ្សេ�េ�ងទៀ�ៀត ជាពិិសេ�ស​ដៃ�គូូ​អភិិវឌ្្ឍន៍៍​ដែ�ល​ធ្វើ�ើ�ការ​ជាមួួយ​
សាលារៀ�ៀន​ ក៏៏បាន​សង្កេ�េតឃើ�ើញ​ពីី​ភាពប្រ�សើ�ើរឡើ�ើង​នេះ�ះ​ផងដែ�រ 
ដោ�យ​​កត់់សម្គាាល់​់ពី​ីការថយចុះះ�​នៃ�​ភាពមិនិ​ស៊ីី�គ្នាា​នៃ�​តម្រូ�វការ​ និងិ​ការ
ផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្ិ្សា​គោ�ល និងិ​ករណី​ីតិចតួច​នៃ�​ការលក់​់សៀ�ៀវភៅ�​
សិក្ិ្សា​គោ�ល​ខុសុច្្បាប់​់។ 

លើ�ើសពីីនេះ�ះ​ទៀ�ៀត អ្ននកចូូលរួួម​ទាំំងអស់់​បាន​ឯក​ភាពជា​ឯកច្ឆ័័�ន្ទទ​
ថា TnT ត្រូ�វបាន​បង្កើ�ើ�តឡើ�ើងដើ�ើម្្បីី ​ជំំរុុញ​ការផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀៀវភៅ​សិក្ិ្សា​
គោល​ឱ្្យទាន់់​ពេេលវេេលា​។ តាមរយៈៈ​ការសម្រួ�ល​ក្នុុ�ងការ​ព្យាករណ៍ ៍
និិង​ការស្នើ�ើ�សុំំ�​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល TnT អនុុញ្ញាាត​ឱ្្យមាន​ពេ�ល​វេេលា​ 
បន្ថែ�ែមទៀ�ៀត​សម្រា�ប់​ការបោះ�ះពុមុ្ពព ការ​វេេច​ខ្ចចប់ និងិ​ដំណាក់់កាល​ប្រ�គល់ 
ដោ�យ​ធានាថា សាលារៀ�ៀន​អាច​ទទួួលបាន​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល​
ដែ�ល​​ស្នើ�ើ�សុំំ�​ត្រឹ�ឹមត្រូ�ូវ មុុនពេ�ល​ឆ្នាំំ�​សិិក្្សា​ថ្មីី�​ចាប់់ផ្តើ�ើ�ម​។ ការលុុបបំំបាត់់​
ការពន្្យារពេ�ល​ ក៏៏​អាច​ធានាថា​ សិិស្្ស​ទទួួលបាន​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្្សា​
គោ�ល​ នៅ�ពេ�ល​ពួកួគេ�​ចូលរៀ�ៀន​ក្នុុ�ង​ឆ្នាំំ�​សិក្ិ្សា​ថ្មីី�​។ យ៉ាាងណាក៏៏ដោ�យ 
មុខុងារ​មួយចំនំួនួ​របស់ ់TnT ដូចូជា​ការអង្កេ�េត​ថ្នាាក់ ់ការប្រ�គល់​ទទួួល 
និងិ​ការរាយការណ៍​៍បញ្ហាា ត្រូ�វការ​ការអភិិវឌ្្ឍ​បន្ថែ�ែមទៀ�ៀត​។ សម្រា�ប់​
ព័ត៌័៌មាន​លម្អិិ�ត​អំពីី​មុខងារ​របស់ ់TnT សូមូ​មើ�ើល Bun et al. 2024​។ 

ក្នុុ�ងអំំឡុុងពេ�ល​នៃ�​ការអភិិវឌ្្ឍប្រ�ព័ន្ធធ យើ�ើង​បាន​គិតិពីី​វិធីី​កាត់ប់ន្ថថយ​ 
បញ្ហាា​ដែ�ល​យើ�ើង​ជួបប្រ�ទះះ ដើ�ើម្្បីី​អនុុញ្ញាាត​ឱ្្យមាន​ដំណើ�ើរកា​រ​ប្រ�គល់​ 
សៀ�ៀវភៅ�​សិក្ិ្សា​ដោ�យ​រលូនូ ទីីបំំផុុត​ទៅ�ដល់​់ដៃ�​សិស្្ស​ (SD1)​។​

 ជា​ចុងុក្រោ��យ TnT ក៏​៏ត្រូ�វបាន​រាយការណ៍​៍ថា​ជា ឧបករណ៍៍​មួយួ​
ដើើម្បី​ីលើើកកម្ពពស់​់តម្លាា�ភាព និ ងិ​គណនេេយ្យភាព​កុ្នុ�ងចំំណោម​ភាគីី​
ពាក់ព័់័ន្ធធ​នៅកុ្នុ�ង​ប្ររព័័ន្ធធ​ផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀៀវភៅ​សិក្ិ្សា​គោល​។ ក្រៅ��ពី​ីអាច​ពិនិត្ិ្យ​
មើ�ើល​ចំនួនួ​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្ិ្សា​គោ�ល​ដែ�ល​បានស្នើ�ើ�​សុំំ� បញ្ជាាក់​់ ការ​ទទួួល​
សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល ពិិនិិត្្យ​ថ្នាាក់់រៀ�ៀន និិង​រាយការណ៍៍​បញ្ហាា មន្ត្រី�ី�​
រដ្ឋាាភិិបាល​ពាក់់ព័័ន្ធធ​ ក៏៏​អាច​ចូូលទៅ�​កាន់់​ផ្ទាំំ�ង​គ្រ�ប់់គ្រ�ង TnT តាម​ 
អុីី�នធឺឺណិតិ ដើ�ើម្្បីី​តាមដាន​វឌ្្ឍនភាព និងិ​ការអនុុវត្តតតម្រូ�វការ និងិ​ការ
ផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល​ផងដែ�រ​។ ការបើ�ើកចំំហ​ទិិន្ននន័័យ និិង​
ការប្រា�ស្រ័�័យ​ទាក់់ទង​នៅ�​កម្រិ�ិត​សាលារៀ�ៀន បង្កើ�ើ�ន​តម្លាាភាព និិង​ 
គណនេ�យ្្យភាព​រប​ស់់​អ្ននកពាក់់ព័័ន្ធធ​គ្រ�ប់់រូូប​។ វា​គួួរឱ្្យ​ចាប់់អារម្មមណ៍៍​
ណាស់់​ នៅ�ពេ�លដែ�ល​អ្ននកចូូលរួួម​កម្រិ�ិត​យុុទ្ធធសាស្ត្រ�រ​ទាំំងអស់់ 
ឧទាហរណ៍ ៍ នាយកដ្ឋាាន​អប់់រំំ​បឋមសិិក្្សា​ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាានបោះ�ះពុុម្ពពផ្សាយ 
និិង​ចែ�ក​ផ្្សាយ​ ការិិយាល័័យ​ផែ�នការ និិង​ការ​ចែ�កចាយ​សៀ�ៀវភៅ�​
សិិក្្សា បានដឹឹង​និង​ទទួួលស្គាាល់់​យ៉ាាងច្្បាស់់​ ពីី​គោ�លបំំណង​​នៃ�​
ការអភិិវឌ្្ឍ​របស់ ់TnT ប៉ុុ�ន្តែ�ែ​ភាគី​ីពាក់ព់័ន័្ធធ​ផ្សេ�េ�ងទៀ�ៀត ជាពិិសេ�ស​អ្ននក​
ដែ�ល​នៅ�​កម្រិ�ត​ប្រ�តិបត្តិិ�ការ​ដូចជា មន្ទីី�រអប់់រំំ​ខេ�ត្តត​ ការិិយាល័យ័​អប់់រំំ​
ស្រុ�កុ​ នាយក​សាលា និងិគណៈៈកម្មមការ​ទ្រ�ទ្រ�ង់​សាលារៀ�ៀន ហាក់់​
ដូចូជា​មិនិសូវូ​ដឹឹង​ពី​ីគោ�លបំណំង​នេះ�ះ​ទេ�​។ គម្លាាត​ក្នុុ�ងការ​យល់ដ់ឹឹង​
នេះ�ះ​ ​អាច​រារាំង​ប្រ�សិទ្ធធភាព​របស់ ់ TnT ក្នុុ�ងការ​ជំរុញុ​កិចិ្ចចសហការ 
និងិ​ការប្រា�ស្រ័�យ័​ទាក់ទ់ង​ដែ�លមាន​តម្លាាភាព ដោ�យសារ​មិនិមែ�ន​
គ្រ�ប់គ្នាា​សុទុ្ធធតែ�​មានចំណំេះ�ះដឹឹង​អំពីី​គោ�លបំណំង​នៃ�​មុខងារ​ទាំងំនោះ�ះ 
ដូចូ្នេះ�ះ�​ពួកគេ�​មិន​ប្រើ�ើ�​មុខងារ​ទាំងំ​នោះ�ះទេ�​។ 

 របាយការណ៍​៍របស់​់ធ​នាគារ​ពិភិពលោ�ក​ឆ្នាំំ�​២០២០ និងិ​អង្គគ​ការ 
អប់់រំំ​ពិិភពលោ�ក បាន​គូូសបញ្ជាាក់់​ពីី​គោ�លដៅ�​សំំខាន់់ៗ​ចំំនួួន​៤ នៃ�​
ការអភិិវឌ្្ឍរបស់់ TnT រួមួទាំងំ​ការដោះ�ះស្រា�យ​បញ្ហាា​ផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​ 
សិិក្្សា​គោ�ល ការជំំរុុញ​តម្លាាភាព ការសម្រួ�ួល​ដំំណើ�ើរការ​ផ្សេ�េ�ងៗ និិង 
 ការធានា​លទ្ធធភាព​ទទួួល​បាន​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល​របស់់​សិិស្្ស​។ 
ទោះ�ះ​យ៉ាាងណាដូូចដែ�ល​បាន​រកឃើ�ើញ​នៅ�​ក្នុុ�ង​ការសិិក្្សា​នេះ�ះ 
ការយល់់ដឹឹង​មាន​កម្រិ�ិត​អំំពីី​មុុខងារ​សំំខាន់់ៗ​របស់់ TnT ដូូចជា 
ការអង្កេ�េត​ថ្នាាក់់រៀ�ៀន ដែ�ល​ផ្តតល់់​សិិទ្ធិិ�អំណាច​ដល់់​គណៈៈកម្មមកា​រ​
ទ្រ�ទ្រ�ង់​សាលារៀ�ៀន ​ដើ�ើម្្បីី​ផ្ទៀ�ៀ�ងផ្ទាាត់់​ការចែ�ក​ចាយ និិង​បញ្ជាាក់់​ពីី​
ចំំនួួន​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល​ដែ�ល​បានប្រ�គល់់​ឱ្្យ​សិិស្្ស អាចរួួម​
ចំណំែ�ក​ដល់​់ការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់​់តិចិតួច និងិ​រារាំង​ដល់​់កិចិ្ចចខិតខំំ​ប្រឹ�ឹងប្រែ�ែង​
បង្កើ�ើ�ន​តម្លាាភាព​នៅ�ក្នុុ�ង​ប្រ�ព័ន្ធធ​ផ្គគត់ផ់្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្ិ្សា​គោ�ល​។ ដើ�ើម្្បីី 
ភ្ជាាប់់​គម្លាាត​នេះ�ះ យុុទ្ធធនាការ​បណ្តុះះ��បណ្តាាល និិង​បង្កើ�ើ�ន​ការ​យល់ដ់ឹឹង​
ចំ​ំគោ�លដៅ�​អាច​អប់់រំំ​អ្ននកពាក់់ព័ន័្ធធ​ទាំងំអស់់ ជាពិិសេ�ស មន្ទីី�រ អប់់រំំ​
ខេ�ត្តត​ ការិិយាល័័យ​អប់់រំំ​ស្រុ�ក​ នាយក​សាលា និិង គណៈៈកម្មមការ 
ទ្រ�ទ្រ�ង់​សាលារៀ�ៀន អំំពីី​មុុខងារ​ដែ�ល​មិិនសូូវ​ពេ�ញនិិយម​របស់ ់TnT 
និិង​តួួនាទីី​សំំខាន់់​មិិនអាច​ខ្វះះ�​បាន​របស់់​ពួួកគេ� ​ក្នុុ�ង​ការធានា​ប្រ�ព័័ន្ធធ​
ផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្្សា​គោ�ល​ប្រ�កបដោ�យ​ប្រ�សិទ្ធធភាព និងិ​ប្រ�សិទ្ធធ​ផល​។ 
ការផ្តោ�ោត​សំខាន់់​លើ�ើ​តម្លាាភាព​ទៀ�ៀតសោ�ត​ក៏​នឹឹង​អា​ចព​ង្រឹ�ឹង​ទំំនាក់់​
ទំនំង​មិន​ត្រឹ�ឹមតែ�​រវាង​ក្រ�សួង​សេ�ដ្ឋឋកិិច្ចច និងិ​ហិរិញ្ញញវត្ថុុ� និងិ​ក្រ�សួង​អប់់រំំ 
យុវុជន និងិ​កីឡា ប៉ុុ�ណ្ណោះ�ះ��​ទេ� ថែ�មទាំងំ​រវាង​ភាគី​ីពាក់ព់័ន័្ធធ​ផ្សេ�េ�ងទៀ�ៀត​
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ទស្្សនាវដ្តីី�អភិិវឌ្្ឍន៍៍កម្ពុុ�ជា ឆ្នាំំ�ទីី២៨ លេ�ខ៣ (កញ្ញាា ២០២៤) អត្ថថបទទីី២

ផងដែ�រ​។ ផ្ទាំំ�ង​គ្រ�ប់់គ្រ�ង TnT ផ្តតល់់ឱ្្យ​មន្ត្រី�ី�​ក្រ�សួួង​ពាក់់ព័័ន្ធធ​ដោ�យ
ផ្ទាាល់់​​នូវូ​សិទិ្ធិិ�​ចូល​មើ�ើល​ទិនិ្ននន័យ​លើ�ើ ​ការស្នើ�ើ�សុំំ�​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្ិ្សា​គោ�ល 
ការបាត់់បង់់ និិង​ការខូូចខាត ដែ�ល​អនុុញ្ញាាតឱ្្យ​ពួួកគេ�​ផ្ទៀ�ៀ�ងផ្ទាាត់់​
ថវិិកា​ហិិរញ្ញញវត្ថុុ�​ដែ�ល​បាន​បម្រុ�ង​ទុក​សម្រា�ប់់​ការផ្តតល់់​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្ិ្សា​
គោ�ល​។ តម្លាាភាព​នៃ�​ទិន្ននន័យ​តាម​ពេ�លវេេលា​ជាក់ស់្តែ�ែង​នេះ�ះ​ផ្តតល់់​សិិទ្ធិិ�
អំំណាច​ដល់់​ក្រ�សួួង​សេ�ដ្ឋឋកិិច្ចច និិង​ហិិរញ្ញញវត្ថុុ� ដើ�ើម្្បីី​ធ្វើ�ើ�ការ​សម្រេ�េច​
ចិតិ្តត​ប្រ�កបដោ�យ​ការយល់ដ់ឹឹង​អំពីី​ការបែ�ងចែ�ក​ថវិិកា និងិ​ការ​ចែ�កចាយ​
ធនធាន​ដោ�យ​ធានា​នូវ​ការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់​កញ្ចចប់​ថវិិកា​ប្រ�កបដោ�យ​
ប្រ�សិិទ្ធធភាព​សម្រា�ប់់​ការអប់់រំំ​។​

ការផ្លាា�ស់់ប្តូូ�រ​តួួនាទីី​របស់់​អ្ននកពាក់់ព័័ន្ធធ​ដែែល​នៅក្នុុ�ង​ប្ររព័័ន្ធធ​ផ្គគត់់ផ្គគង់់​
សៀៀវភៅ​សិិក្្សា​គោល​

មុុនពេ�ល​អនុុវត្តត TnT មាន​ភាគីី​ពាក់់ព័័ន្ធធ ឬ​តួួអង្គគ​សំំខាន់់ៗ​ចំំនួួន​
ប្រាំ�ំ​ នៅ�ក្នុុ�ង​ប្រ�ព័ន្ធធ​ផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល​បឋមសិិក្្សា​នៅ�​
កមុ្ពុ�ជា​។ ពួកួគេ�​គឺឺ​នាយក​សាលា ការិិយាល័យ័​អប់់រំំ​ខេ�ត្តត ការិិយាល័យ 
អប់់រំំ​ស្រុ�ុក គ្រឹះ�ះ�ស្ថាាន​បោះ�ះពុុម្ពព និិង​ចែ�ក​ផ្្សាយ ការិិយាល័័យ​ផែ�នការ 
និិង​ចែ�កចាយ​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល​នៃ�​នាយកដ្ឋាាន​អភិិវឌ្្ឍន៍៍​កម្មមវិិធីី
សិិក្្សា​របស់់​ក្រ�សួួង​អប់់រំំ យុុវជន និិង​កីីឡា​។ តួួអង្គគ​ទាំំងនេះ�ះ​បាន​
បំំពេ�ញការងារ​ផ្សេ�េ�ងៗ ចាប់់ពីី​ការព្្យាករណ៍៍ និិង​ការធ្វើ�ើ�ផែ�នការ​
សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល ការអភិិវឌ្្ឍចំំណងជើ�ើង និិង​ការបោះ�ះពុុម្ពព 

រហូូតដល់់​ការប្រ�គល់់ និិង​ការ​ចែ�កចាយ​។ ដូូចដែ�ល​បាន​ពិិភាក្្សា​
ពីមីុុនមក ដំំណើ�ើរការ​នេះ�ះ​ចំណាយពេ�ល​ និិង​ធនធាន​ច្រើ�ើ�ន ដោ�យ​
សារ​ការងាររដ្ឋឋបាល​ស្ទើ�ើ�រតែ�​ទាំំងអស់់​ គឺឺ​ផ្អែ�ែកលើ�ើ​ក្រ�ដាស ហើ�ើយ​
ទាមទារ​ការយល់់ព្រ�ម​ពី​ការិិយាធិិបតេ�យ្្យ​ជាច្រើ�ើ�ន​។​

 យ៉ាាងណាក៏៏ដោ�យ ដំណំើ�ើរការ​ស៊ាំ�​ញាំ​ំបែ�បនេះ�ះ​ត្រូ�វបាន​គេ�​កែ�ប្រែ�ែ​
ឱ្្យកាន់់តែ�​ប្រ�សើ�ើរ​ចាប់់តាំំងពីី​ការដាក់់​ឱ្្យប្រើ�ើ� TnT​។ គួួរ​កត់់សម្គាាល់់
ថា ការទទួួលខុុសត្រូ�ូវរ​បស់់ ការិិយាល័័យ​អប់់រំំ​ខេ�ត្តត ការិិយាល័័យ​
អប់់រំំ​ស្រុ�ុក និិង​ការិិយាល័័យ​ផែ�នការ និិង​ចែ�កចាយ​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្្សា​
គោ�ល ឥឡូូវនេះ�ះ​ត្រូ�វបាន​ដំណើ�ើរការ​ដោ�យ​ស្វ័�យប្រ�វត្តិិ� ហើ�ើយ​ទិិន្ននន័័យ​
ត្រូ�ូវបាន​បញ្ជូូ�នទៅ� គ្រឹះ�ះ�ស្ថាាន​បោះ�ះពុុម្ពព និិង​ចែ�ក​ផ្្សាយ​តែ�ម្តតង​។ អ្វីី�
ដែ�ល​គួរឱ្្យ​ចាប់់អារម្មមណ៍៍​នោះ�ះ គេ�​សង្កេ�េតឃើ�ើញថា មានការ​លេ�ច​
ចេ�ញ​នៃ�​តួអង្គគ​ពាក់់ព័័ន្ធធ​ថ្មីី�​ក្នុុ�ង​ប្រ�ព័ន្ធធ​ផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល​។ 
ពួួកគេ�​គឺឺជា គណៈៈកម្មមការ​គ្រ�ប់គ្រ�ង​សាលា ឬ​គណៈៈកម្មមការ
ទ្រ�ទ្រ�ង់​សាលារៀ�ៀន​ដែ�លមាន​តួនាទីី​ជួយ​ធ្វើ�ើ�ការ​អង្កេ�េត​ថ្នាាក់់រៀ�ៀន​
ដោ�យ​​ប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់ TnT​។ កិិច្ចចការ​នេះ�ះ​ក៏៏​ជា​យន្តតការ​មួួយ​ក្នុុ�ង​គោ�ល​
បំណំង​ធ្វើ�ើ�ឱ្្យ​ប្រ�សើ�ើរឡើ�ើង​នូវ​ការបង្កើ�ើ�ត​តម្លាាភាព និងិ​គណនេ�យ្យភាព​ 
នៅ�ក្នុុ�ង​ប្រ�ព័័ន្ធធ​ផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល​។​

ទោះ�ះបីីជា​មានការ​យល់់ឃើ�ើញ​ពីី​ប្រ�សិិទ្ធធភាព​ ដែ�ល​ត្រូ�ូវបាន​
នាំំមក​ដោ�យ​ការផ្លាាស់់ប្តូូ�រ​តួួនាទីី​របស់់​តួអង្គគ​នៅ�ក្នុុ�ង​ប្រ�ព័ន្ធធ​ផ្គគត់់ផ្គគង់់​
សៀ�ៀវភៅ�​សិក្ិ្សា​គោ�ល​ក៏ដោ�យ អ្ននកចូូលរួមួ​ដែ�ល​បាន​សម្ភាាស​មួយួ​

តាារាាងទីី១: កាារប្រៀ��ៀបធៀ�ៀបតួួនាាទីីរបស់់តួួអង្គគពាាក់់ព័័ន្ធធក្នុុ�ងប្រ�ព័័ន្ធធផ្គគត់់ផ្គគង់់សៀ�ៀវភៅ�ៅសិិក្សាាគោ�ោលមុុន និិងក្រោ��ោយមាានប្រ�ព័័ន្ធធ TnT

មុុន - TnT ក្រោោ�យ - TnT 

នាយកសាលា 

1.	 ប្រ�មូូលទិិន្ននន័័យដែ�លទាក់់ទងនឹឹងសៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល ដើ�ើម្្បីី
ព្្យាករតម្រូ�ូវការសៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល និិងបំំពេ�ញទម្រ�ង់់ស្នើ�ើ�សុំំ�
សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល។

2.	 ដាក់់ទម្រ�ង់់ស្នើ�ើ�សុំំ�សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�លទៅ� ការិិយាល័័យអប់់រំំ
ស្រុ�ុក មន្ទីី�រអប់់រំំខេ�ត្តត និិងការិិយាល័័យផែ�នការ និិងចែ�កចាយ
សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល។

3.	 ប្រ�មូូលនិិងចុះះ�ហត្ថថលេ�ខាលើ�ើកំំណត់់ចំំណាំំប្រ�គល់់សៀ�ៀវភៅ�
សិិក្្សាគោ�លដែ�លបានទទួួល។

4.	 ចែ�កសៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�លដែ�លពាក់់ព័័ន្ធធដល់់សិិស្្ស។

1.	 ប្រ�មូូលទិិន្ននន័័យដែ�លទាក់់ទងនឹឹងសៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល ដើ�ើម្្បីីបំំពេ�ញ
សំំណើ�ើសុំំ�សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�លតាមអុីី�នធឺឺណិិតនៅ�ក្នុុ�ង TnT ។

2.	 ដាក់់ស្នើ�ើ�ទម្រ�ង់់ស្នើ�ើ�សុំំ�សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�លតាមអុីី�នធឺឺណិិតតាមរយៈៈ 
TnT ។

3.	 ប្រ�មូូល និិងចុះះ�ហត្ថថលេ�ខាលើ�ើកំំណត់់ចំំណាំំប្រ�គល់់សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សា
គោ�លដែ�លបានផ្គគត់់ផ្គគង់់។

4.	 បំំពេ�ញ និិងដាក់់ទម្រ�ង់់បង្កាាន់់ដៃ�សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�លនៅ�ក្នុុ�ង TnT ។
5.	 ចែ�កសៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�លដល់់សិិស្្ស។

ការិិយាល័័យអប់់រំំស្រុុ�ក 

1.	 ជូូនដំំណឹឹងដល់់នាយកសាលា ដើ�ើម្្បីីបំំពេ�ញទម្រ�ង់់សំំណើ�ើសុំំ�
សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល។

2.	 ពិិនិិត្្យសំំណើ�ើសុំំ�សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល ដែ�លបានដាក់់ជូូនដោ�យ
នាយកសាលានៅ�ក្នុុ�ងស្រុ�ុករបស់់ពួួកគេ�។

3.	 បង្រួ�ួបបង្រួ�ួមសំំណើ�ើសុំំ�សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�លទាំំងអស់់ ទៅ�ក្នុុ�ង
ទម្រ�ង់់ស្នើ�ើ�សុំំ�សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាតែ�មួួយ សម្រា�ប់់ស្រុ�ុករបស់់ពួួកគេ�។

4.	 ដាក់់ទម្រ�ង់់សំំណើ�ើសុំំ�សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�លរួួមទៅ� មន្ទីី�រអប់់រំំខេ�ត្តត 
និិងការិិយាល័័យផែ�នការ និិងចែ�កចាយសៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល។

1.	 ទំំនាក់់ទំំនងជាមួួយសាលារៀ�ៀន ដែ�លមិិនបានបំំពេ�ញសំំណើ�ើសុំំ�
សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល ឬការបញ្ជាាក់់តាមរយៈៈ TnT ។

2.	 បញ្ជាាក់់ការទទួួលនូូវ ការបែ�ងចែ�កសៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�លប្រ�ចាំំឆ្នាំំ�របស់់
ពួួកគេ�តាមរយៈៈ TnT។

3.	 ផ្តតល់់ការបណ្តុះះ��បណ្តាាល និិងការណែ�នាំំអំំពីីការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់ TnT ទៅ�
នាយកសាលា ឬអ្ននកប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់ផ្សេ�េ�ងទៀ�ៀត។
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មន្ទីី�រអប់់រំំខេេត្តត 

1.	 ពិិនិិត្្យសំំណើ�ើសុំំ�សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�លរួួម ដែ�លដាក់់ជូូនដោ�យ
ការិិយាល័័យអប់់រំំស្រុ�ុក ក្នុុ�ងខេ�ត្តតរបស់់ពួួកគេ�។

2.	 បង្រួ�បបង្រួ�មសំំណើ�ើសុំំ�សៀ�ៀវភៅ�សិក្ិ្សាគោ�លទាំងំអស់់ ទៅ�ក្នុុ�ងទម្រ�ង់ 
សំណំើ�ើសុំំ�សៀ�ៀវភៅ�សិក្ិ្សាគោ�លតែ�មួយសម្រា�ប់ខ់េ�ត្តតរបស់់ពួកួគេ�។

3.	 ដាក់់សំំណៅ�ចម្លលងនៃ�សំំណើ�ើសុំំ�សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�លរួួម និិង
ឯកសារយោ�ងទៅ� ការិិយាល័័យផែ�នការ និិងចែ�កចាយសៀ�ៀវភៅ�
សិិក្្សាគោ�ល។

1.	 បញ្ជាាក់់ការទទួួលនូូវ ការបែ�ងចែ�កសៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�លប្រ�ចាំំឆ្នាំំ�របស់់
ពួួកគេ�តាមរយៈៈ TnT ។

2.	 ផ្តតល់់ការបណ្តុះះ��បណ្តាាល និិងការណែ�នាំំអំំពីីការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់ TnT សម្រា�ប់់
នាយកសាលា ឬអ្ននកប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់ផ្សេ�េ�ងទៀ�ៀត។

ការិិយាល័័យផែែនការ និិងចែែកចាយសៀៀវភៅសិិក្្សាគោល

1.	 ពិិនិិត្្យ និិងបញ្ចូូ�លទិិន្ននន័័យសំំណើ�ើសុំំ�សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�លទៅ�
ក្នុុ�ងប្រ�ព័័ន្ធធកុំំ�ព្្យូូទ័័រ។

2.	 កែ�សម្រួ�ួលសំំណើ�ើសុំំ�សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល ហើ�ើយដាក់់ជូូនទៅ�
អង្គគភាពលទ្ធធកម្មមនៃ� ក្រ�សួួងអប់់រំំ យុុវជន និិងកីីឡា ដើ�ើម្្បីីអនុុម័័ត
ថវិិកាបោះ�ះពុុម្ពពសៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល និិងការធានា។

3.	 ផ្ញើ�ើ�បញ្ជីី�សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល ដែ�លត្រូ�ូវបានអនុុម័័តចុុងក្រោ��យ
ទៅ�គ្រឹះ�ះ�ស្ថាានបោះ�ះពុុម្ពពផ្្សាយ និិងចែ�កផ្្សាយ និិង/ឬ​ ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន
បោះ�ះពុុម្ពពដែ�លឈ្នះះ�ការដេ�ញថ្លៃ�ៃសម្រា�ប់់ការបោះ�ះពុុម្ពព។

1.	 ពិិនិិត្្យ និិងអនុុម័័តសំំណើ�ើសុំំ�សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល និិងបញ្ជីី�បែ�ងចែ�ក។

គ្រឹះះ��ស្ថាា�នបោះះពុុម្ពពផ្្សាយ និិងចែែកផ្្សាយ

1.	 ពិិនិិត្្យបញ្ជីី�បោះ�ះពុុម្ពពសៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល ហើ�ើយបោះ�ះពុុម្ពព និិង
វេេចខ្ចចប់់សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល។

2.	 រៀ�ៀបចំំបញ្ជីី�កាលវិិភាគនៃ�ការប្រ�គល់់ និិងដឹឹកជញ្ជូូ�នសៀ�ៀវភៅ�
សិិក្្សាគោ�លទៅ�សាលារៀ�ៀន ឬសាលាកម្រ�ង ការិិយាល័័យអប់់រំំ
ស្រុ�ុក ឬមន្ទីី�រអប់់រំំខេ�ត្តត។

3.	 ប្រ�មូូលបង្កាាន់់ដៃ�សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល និិងឯកសារដឹឹកជញ្ជូូ�ន
សម្រា�ប់់ជាឯកសារយោ�ង។

1.	 ជូូនដំំណឹឹង និិងគាំំទ្រ�នាយកសាលា ក្នុុ�ងការបំំពេ�ញសំំណើ�ើសុំំ�សៀ�ៀវភៅ�
សិិក្្សាគោ�ល និិងបង្កាាន់់ដៃ�សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�លនៅ�ក្នុុ�ង TnT។

2.	 ពិិនិិត្្យសំំណើ�ើសុំំ�សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល និិងទិិន្ននន័័យបញ្ជាាក់់នៅ�ក្នុុ�ងផ្ទាំំ�ង
គ្រ�ប់់គ្រ�ង TnT។

3.	 រៀ�ៀបចំំបញី្ជី�កាលវិិភាគនៃ�ការប្រ�គល់ និិងដឹឹកជញ្ជូូ�នសៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល​
ទៅ�សាលារៀ�ៀន ការិិយាល័័យអប់់រំំស្រុ�ុក មន្ទីី�រអប់់រំំខេ�ត្តត ឬសាលាកម្រ�ង។

4.	 ប្រ�មូូលបង្កាាន់់ដៃ�សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល និិងឯកសារដឹឹកជញ្ជូូ�នសម្រា�ប់់
ជាឯកសារយោ�ង។

5.	 ផ្តតល់់ការបណ្តុះះ��បណ្តាាលស្តីី�ពីីការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់ TnT ដល់់អ្ននកប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់
ដូូចជានាយកសាលា ការិិយាល័័យអប់់រំំស្រុ�ុក និិងមន្ទីី�រអប់់រំំខេ�ត្តត។

គណៈៈកម្មមការទទ្ររង់្ររ�សាលារៀៀន/គណៈៈកម្មមការគ្ររប់់គ្ររងសាលារៀៀន

1.	 មិិនមានតួួនាទីីជាក់់លាក់់ទេ�។
2.	 ការបរិិច្ចាាគសៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�លតាមករណីី

1.	 ធ្វើ�ើ�ការអង្កេ�េតថ្នាាក់់
2.	 ការបរិិច្ចាាគសៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�លតាមករណីី

ក្ររសួួងអប់់រំំ យុុវជន និិងកីីឡា

1.	 ពិិនិិត្្យ និិងធ្វើ�ើ�បច្ចុុ�ប្្បន្ននភាពកម្មមវិិធីីសិិក្្សារបស់់សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សា
គោ�ល។

2.	 ពិិនិិត្្យ និិងអនុុម័័តសំំណើ�ើសុំំ�សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល និិងថវិិកា
បោះ�ះពុុម្ពពសៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល។

3.	 ពិិនិិត្្យ និិងអនុុម័័តដំំណើ�ើរការលទ្ធធកម្មមសម្រា�ប់់ការបោះ�ះពុុម្ពព
សៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល។

4.	 ធ្វើ�ើ�ការត្រួ�ួតពិិនិិត្្យសៀ�ៀវភៅ�សិិក្្សាគោ�ល អំំឡុុងពេ�លបោះ�ះពុុម្ពព 
និិងមុុនពេ�លប្រ�គល់់ជូូនសាលារៀ�ៀន។

តួួនាទីីរបស់់ពួួកគេ�នៅ�តែ�ដដែ�ល។
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ចំំនួួន​ ក៏៏បាន​បង្ហាាញ​ពីី​ភាពខ្វះះ�ខាត​ដែ�ល​គួួរ​ត្រូ�ូវ​យកមក​ពិិចារណា​
ផងដែ�រ​។ ជាមួួយនឹឹង​លំំហូូរ​ការងារ​បច្ចុុ�ប្្បន្នន​របស់់ TnT ទាំំង 
ការិិយាល័័យ​អប់់រំំ​ខេ�ត្តត និិងការិិយាល័័យ​អប់់រំំ​ស្រុ�ុក ហាក់់ដូូច​ជាមាន​
ព័័ត៌៌មាន​តិិចតួួច​ទាក់់ទង​នឹឹង​តម្រូ�ូវការ​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល និិង​ការ
ផ្គគត់់ផ្គគង់់​ទៅ�ដល់់​សាលារៀ�ៀន​ក្រោ��ម​ការគ្រ�ប់់គ្រ�ង​របស់់​ពួួកគេ�​។ ពួួក​
គេ�​ក៏៏​មិិន​អាចជួួយ​ជូូនដំំណឹឹង ឬ​រំំលឹឹក​សាលា​របស់់​ពួួកគេ�​ឱ្្យបំំពេ�ញ​
សំំណើ�ើ​សុំំ�​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្្សា​គោ�ល​តាម​អីុុ��នធឺឺណិិត និិង​ទម្រ�ង់​
បង្កាាន់់​ដៃ�​បានទេ� ទាល់់តែ�​ពួួកគេ�​ទទួួលបាន​សំំណើ�ើ​ពីី​គ្រឹះ�ះ�ស្ថាាន​
បោះ�ះពុុម្ពព និិង​ចែ�ក​ផ្្សាយ​ ជាមុុនសិិន​។ ដំំណើ�ើរការ​បែ�បនេះ�ះ​អាច​
បណ្តាាលឱ្្យមាន​បញ្ហាា​ពីីរ​។ ទីីមួួយវា​អាចបង្កើ�ើ�ត​ការពន្្យារពេ�ល​ក្នុុ�ង​
យន្តតការ​ត្រួ�តពិនិិត្ិ្យ​នៃ�​ប្រ�ព័ន្ធធគ្រ�ប់គ្រ�ង​សៀ�ៀវភៅ�​សិក្ិ្សា​គោ�លឌីជីីថីល​
ថ្មីី�​នេះ�ះ​។ ទីី​ពីីរ​ វា​អាច​នាំំឱ្្យមាន​គម្លាាត​ចំំណេះ�ះដឹឹង ឬ​បាត់់​ព័័ត៌៌មាន​ក្នុុ�ង​
ចំំណោ�ម ការិិយាល័័យ​អប់់រំំ​ខេ�ត្តត និិងការិិយាល័័យ​អប់់រំំ​ស្រុ�ុក​ដែ�ល​​ក៏​៏
គួួរតែ�​ដឹឹង​អំំពីី​ស្ថាានភាព និិង​ការអនុុវត្តតរបស់់​សាលារៀ�ៀន​ដែ�ល​ស្ថិិ�ត​
នៅ�​ក្រោ��ម​ការគ្រ�ប់់គ្រ�ង​របស់់​ពួួកគេ�​។​

 សមត្ថថភាព​មាន​កម្រិ�ិត​ក្នុុ�ងការ​ប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់ TnT​ របស់់​តួួអង្គគ​ចាស់់​
និិង​ថ្មីី�​ នៅ�ក្នុុ�ង​ប្រ�ព័័ន្ធធ​ផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល​ ក៏៏​ចោ�ទ​ជា​បញ្ហាា​
ផងដែ�រ​។ ទោះ�ះជា​យ៉ាាងណាក៏៏ដោ�យ បញ្ហាា​ប្រ�ឈម​នេះ�ះ​មិិន​ត្រឹ�ឹមតែ�​
ទាក់់ទង​នឹឹង​ភាពខុុសគ្នាា​រ​ វាង​ឧបករណ៍៍​ឌីជីីថល និិង​ការតភ្ជាាប់់​
ប៉ុុ�ណ្ណោះ�ះ��​ទេ� ប៉ុុ�ន្តែ�ែ​ក៏៏​ទាក់់ទង​ទៅ�នឹឹង​ចំំណេះ�ះដឹឹង និិង​ការយល់់ដឹឹង​ពីី​
ការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់​មុុខងារ​ពាក់់​ព័័ន្ធធ​នៅ�ក្នុុ�ង TnT ផងដែ�រ​។ ឧទាហរណ៍៍ 
គណៈៈកម្មមការ​គ្រ�ប់គ្រ�ង​សាលា ឬ​គណៈៈកម្មមការ​ទ្រ�ទ្រ�ង់សាលារៀ�ៀន​​
ដែ�ល​ត្រូ�វបានតែ�ងតំាំង ឬ​ស្ម័័�គ្រ�ចិត្តត ​ភាគច្រើ�ើ�ន​មិនទាន់ម់ាន​ស្មាា​ត​ហ្វូូ�​ន 
ហើ�ើយ​អក្ខខរកម្មម​ឌីីជីីថល​របស់់​ពួួកគេ�​មាន​កម្រិ�ត​ទាប​ដែ�ល​ធ្វើ�ើ�ឱ្្យ​
ការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់ TnT ក៏៏មាន​កម្រិ�ិត​។ រហូូតមកដល់់​ពេ�ល​នេះ�ះ គេ�​ក៏​៏
មិនិទាន់មាន​ឃើ�ើញ​ការបណ្តុះះ��បណ្តាាល ឬ​តម្រ�ង់ទិសិ​ច្រើ�ើ�ន​​ក្នុុ�ងការ​
ប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់​មុុខងារ​នៅ�ក្នុុ�ង TnT សម្រា�ប់់​តួួអង្គគ​ផ្សេ�េ�ងគ្នាា​នោះ�ះទេ�​។ 
នេះ�ះ​ក៏​នឹឹង​នាំំឱ្្យមាន​គម្លាាត​ក្នុុ�ងការ​យល់់ដឹឹង​សម្រា�ប់​អ្ននកផ្សេ�េ�ង 
ទៀ�ៀត​​​ដែ�ល​ពាក់់ព័័ន្ធធ​នឹឹង​ប្រ�ព័ន្ធធ​នេះ�ះ និិង​របៀ�ៀប​ដែ�ល​ពួកគេ�​អាច​
ទំនំាក់់ទំំនង​​ក្នុុ�ង​ការ​​ធ្វើ�ើ�ការ​ជាមួួយគ្នាា​ នៅ�ក្នុុ�ង​ប្រ�ព័័ន្ធធ​ផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​
សិិក្្សា​គោ�ល​ដូូចគ្នាា​។

សេ�ចក្តីី�សន្និិ�ដ្ឋាាន និិង​អនុុសាសន៍៍​
មុុនពេ�ល​មាន​ប្រ�ព័័ន្ធធ TnT សំំណើ�ើសុំំ�​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល 

គឺឺជា​ដំំណើ�ើរការ​ពហុុ​ជំំហាន​ដ៏​ស្មុុ�គស្មាាញ​មួយ​ ដែ�ល​ពាក់់ព័័ន្ធធ​នឹឹង​
ការិិយាល័័យ​ជាច្រើ�ើ�ន​។ ប្រ�ព័័ន្ធធ TnT បាន​សម្រួ�ួល​ដល់់​ដំំណើ�ើរការ​
នេះ�ះ ដោ�យ​អនុុញ្ញាាតឱ្្យ​សាលារៀ�ៀន​បញ្ជូូ�ន​ទិនិ្ននន័យ​ដោ�យផ្ទាាល់ ់ដែ�ល​ 
ក៏​៏ជាការ​ផ្លាាស់ប់្តូូ�រ​តួនាទី​ីអ្ននកពាក់់ព័ន័្ធធ​ជាច្រើ�ើ�ន​។ ការផ្លាាស់ប់្តូូ�រ​នេះ�ះ​បង្ហាាញ​
ពី​ីការ​សម្រ�ប​ខ្លួួ�ន​ដ៏​គួរួឱ្្យ​ចាប់អ់ារម្មមណ៍​៍របស់់​មន្ត្រី�ី�​អប់់រំំ​ ក្នុុ�ងការ​ទទួួល  
យក​បច្ចេ�េក​វិិទ្្យា​។ ទោះ�ះបីីជា​ប្រ�ព័័ន្ធធ​ថ្មីី�​នេះ�ះ​មាន​ប្រ�សិិទ្ធធភាព​ក៏៏ដោ�យ 
ក៏៏​ក្តីី�បារម្ភភ​នៅ�តែ�មាន​។ អ្ននកប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់​កម្រិ�ិត​ប្រ�តិិបត្តិិ�ការ TnT ជា
រឿ�ឿយៗ​ មិិនទាន់់​ទទួួលបាន​ជោ�គជ័័យ​ក្នុុ�ង​ការប្រើ�ើ�​មុុខងារ​ដែ�ល​អាច​
បង្កើ�ើ�ន​តម្លាាភាព និងិ​គណនេ�យ្យភាព​។ គម្លាាត​ចំណេះ�ះដឹឹង​នេះ�ះ​ រារាំង​ 
ដល់​់កិច្ចចសហការ និងិ​ការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់​ប្រ�ព័ន្ធធ​ប្រ�កបដោ�យ​ប្រ�សិទ្ធធភាព​។ 
បញ្ហាា​នេះ�ះ​ ក៏៏​រារាំង​ដល់់​ការឆ្លើ�ើ�យតប​ទាន់ពេ�លវេេលា ​ដោ�យ 
ការិិយាល័័យ​អប់់រំំ​ស្រុ�ុក និិង​មន្ទីី�រអប់់រំំ​ខេ�ត្តត ដែ�លជា​រឿ�ឿយៗ​ពឹឹង​ផ្អែ�ែក 
លើ�ើ​គ្រឹះ�ះ�ស្ថាាន​បោះ�ះពុុម្ពព និងិ​ចែ�ក​ផ្សាយ​សម្រា�ប់​់ការប្រា�ស្រ័�យ័​ទាក់ទ់ង​

ជាមួួយ​សាលារៀ�ៀន​។ លើ�ើសពីីនេះ�ះ សមត្ថថភាព​អ្ននកប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់​មាន​
កម្រិ�ត ដោ�យសារ​ភាពខុសុគ្នាា​នៃ�​ឧបករណ៍៍​ឌីជីីថីល អក្ខខរកម្មម​ឌីជីថីល 
និងិ​ការបណ្តុះះ��បណ្តាាល​មិន​គ្រ�ប់គ្រា�ន់​់ រារាំង​ដល់​់ការប្រា�ស្រ័�យ័​ទាក់ទ់ង  
និិង​កិិច្ចច​សហការគ្នាា​ជាទូូទៅ�​ នៅ�ក្នុុ�ង​ប្រ�ព័័ន្ធធ​ផ្គគត់់ផ្គគង់់​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​
គោ�ល​។ ការដោះ�ះស្រា�យ​បញ្ហាា​ទាំំងនេះ�ះ​គឺឺ​សំំខាន់់​មិិនអាច​ខ្វះះ�​បាន​
សម្រា�ប់់​ប្រ�តិិបត្តិិ�ការ​ប្រ�ព័័ន្ធធ និិង​បង្កើ�ើ�ន​សក្តាានុុពល​របស់់​ប្រ�ព័័ន្ធធ TnT​
ជា​អតិិបរមា​។​

ដើ�ើម្្បី​ីបង្រួ�បបង្រួ�ម​គម្លាាត​ចំណេះ�ះដឹឹង ​ក្នុុ�ងចំំណោ�ម​ភាគីី​ពាក់់ព័័ន្ធធ​ 
កម្រិ�តិ​ប្រ�តិិបត្តិិ�ការ ក្រ�សួួង​អប់់រំំ យុុវជន និិង​កីីឡា គួួរតែ�​បើ�ើក​វគ្គគ​
បណ្តុះះ��បណ្តាាល TnT មួយួ​ជុំំ�​ទៀ�ៀត​ទូទាំងំប្រ�ទេ�ស មិនិ​ថា​ដោ�យផ្ទាាល់់ 
អន​ឡាញ ឬ​ហាយ​ប្រ៊ី�ី�​ត​ឡើ�ើយ​។ វគ្គគ​បណ្តុះះ��បណ្តាាល​គួួរតែ�​ផ្តោ�ោតលើ�ើ​
ការពន្្យល់់​ពីី​គោ�លបំំណង​ស្នូូ�ល មុុខងារ និិង​អត្ថថប្រ�យោ�ជន៍៍​របស់់ 
TnT ច្្បាស់់លាស់់ និិង​កិច្ចច​ការដែ�ល​ពួួកគេ�​ត្រូ�ូវ​ទទួួលខុុសត្រូ�ូវ​។ 
គ្រឹះ�ះ�ស្ថាាន​បោះ�ះពុុម្ពព និិង​ចែ�ក​ផ្្សាយ​ អាចដឹឹកនាំំ​កិិច្ចចខិិតខំំ​ប្រឹ�ឹងប្រែ�ែង​
នេះ�ះ​​ដោ�យ​រៀ�ៀបចំំ​សិិក្ខាាសាលា ផ្ទាាល់់​ឬ​អន​ឡាញ និិង​អភិិវឌ្្ឍ​សម្ភាារ​:​
បណ្តុះះ��បណ្តាាល​ ដែ�ល​រួួមបញ្ចូូ�ល​ជាមួួយ​ធនធាន​សិិក្្សា​ដែ�លមាន​
ស្រា�ប់​់។ ការផ្តតល់់អំណំាច​ដល់​់ភាគី​ីពាក់ព់័ន័្ធធ​ឱ្្យ​យល់ ់ និងិ​ប្រើ�ើ�ប្រា�ស់ 
TnT នឹឹង​ជួយ​ជម្រុ�ញ​សក្តាានុពុល​របស់​់ប្រ�ព័ន្ធធ​ឱ្្យបាន​ពេ�ញលេ�ញ​។ 
លើ�ើសពីីនេះ�ះ ការភ្ជាាប់់​គម្លាាត​ព័័ត៌៌មាន​រវាង​សាលារៀ�ៀន ការិិយាល័័យ​
អប់់រំំ​ស្រុ�ុក និិង​មន្ទីី�រអប់់រំំ​ខេ�ត្តត មាន​សារ​:​សំំខាន់់​ណាស់់​សម្រា�ប់់​ការ
បង្កើ�ើ�ន​ទំំនាក់់ទំំនង និិង​ការសម្រ�បសម្រួ�ួល​។ មុុខងារ​ថ្មីី�​មួួយ​នៅ�ក្នុុ�ង​
ផ្ទាំំ�ង​គ្រ�ប់់គ្រ�ង TnT​ គឺឺ​ការផ្តតល់់​សិិទ្ធិិ�​ដល់់​ការិិយាល័័យ​អប់់រំំ​ស្រុ�ុក និិង​
មន្ទីី�រអប់់រំំ​ខេ�ត្តត ចូូល​មើ�ើល​ទិិន្ននន័័យ​សំំណើ�ើ និិង​ការបញ្ជាាក់់​សៀ�ៀវភៅ�​
សិិក្្សា​គោ�ល​របស់់​សាលា នឹឹង​ជា​ជំំហាន​មួួយ​ដ៏៏​មានតម្លៃ�ៃ​។ ព័័ត៌៌មាន​
តាម​ពេ�លវេេលា​ជាក់់ស្តែ�ែង​នេះ�ះ​នឹឹង​អនុុញ្ញាាតឱ្្យ​ពួួកគេ�​តាមដាន​
វឌ្្ឍនភាព ផ្តតល់់​ការគាំំទ្រ�​ទាន់ពេ�លវេេលា និិង​រួមចំំណែ�ក​ដល់់​
ការព្្យាករណ៍៍​តម្រូ�ូវការ​ត្រឹ�ឹមត្រូ�ូវ កាត់់បន្ថថយ​ជា​អប្្បបរមា​នៃ�​ការ
ផ្គគត់់ផ្គគង់់​លើ�ើស ឬ​ខ្វះះ�​ នៃ�​សៀ�ៀវភៅ�​សិិក្្សា​គោ�ល​។ 

សេ�ចក្តីី�ថ្លែ�ែងអំំណរគុុណ
អត្ថថបទនេះ�ះ គឺឺផ្អែ�ែកលើ�ើ​ទិន្ននន័យ​ដែ�ល​ប្រ�មូលបាន​ពីី​គម្រោ��ង 

"ការ​សិិក្្សា​ដើ�ើម្្បីីកែ�លម្អអប្រ�ព័ន្ធធប្រ�តិបត្តិិ�ការធនធានសៀ�ៀវភៅ� នៅ�  
(LIBROS) ប្រ�ទេ�សកមុ្ពុ�ជា ក្នុុ�ងកិិច្ចចសហការ រវាងវិិទ្្យាស្ថាាន CDRI 
និងិសាកលវិិទ្្យាល័័យ Notre Dame (UND) ផ្តតល់ម់ូលូនិធិិិពីីកម្មមវិិធីី
ការ​ស្រា�វជ្រា�វរួួម និិងសកម្មមក្នុុ�ងការអប់់រំំ (SHARE) នៃ�ទីភ្នាាក់់ងារ​
ស​ហរដ្ឋឋអាមេ�រិិកសម្រា�ប់់ការអភិិវឌ្្ឍន៍៍អន្តតរជាតិិ (USAID)។ 
ទស្្សនៈៈ​ដែ�ល​បង្ហាាញ​ក្នុុ�ង​អត្ថថបទនេះ�ះគឺឺជាមតិិរបស់អ់្ននកនិិពន្ធធ ហើ�ើយ
មិនិឆ្លុះះ��បញំ្ចាំ�ងពីីទស្្សនៈៈរបស់ ់CDRI, UND, ឬ USAID នោះ�ះទេ�។
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