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ទស្សនាវដ្តីអភិវឌ្ឍន៍កម្ពុជា ឆ្នាំទី២១ េលខ៤ ែខធ្នូ ឆ្នាំ២០១៧

អត្ថបទនេះរៀបរៀងឡើងដោយ សុង សុភក្តិ អ្នកស្រាវជ្រាវ និង ហេង សម្បត្តិ 
ជំនួយការស្រាវជ្រាវ នៅផ្នែកអប់រំ នៃវិទ្យាស្ថាន CDRI ។ សូមយោងឯកសារនេះថា 
Song Sopheak and Heng Sambath. 2018. “Contextualising the Dual VET 
System: A Review of Approaches and Challenges.” Cambodia Development 
Review 22 (4): 8-13.

ការកំណត់បរិបទនៃការអប់រំនិងបណ្តុះ​បណ្តាល​
វិជ្ជាជីវៈទ្វេប្រព័ន្ធ៖ ការពិនិត្យឡើងវិញពី​​វិធីសាស្ត្រ 
និង​បញ្ហាប្រឈម
សេចក្តីផ្តើម

កម្ពុជាមានគោលដៅ ធ្វើការអភិវឌ្ឍឲ្យក្លាយទៅជាប្រទេស​
មាន​​ប្រាក់​ចំណូលមធ្យមកម្រិតខ្ពស់នៅឆ្នាំ២០៣០ និងមាន​ប្រាក់​
ចំណូលខ្ពស់នៅឆ្នាំ២០៥០។ យុទ្ធសាស្ត្រមួយដើម្បីសម្រេច​
គោលដៅ​នេះ គតឺ្រវូធ្វើទនំើបកម្ម នងិប្រែក្លាយមលូដ្ឋាន​ផលតិកម្ម​​ព ី
ឧស្សាហកម្មប្រើជំនាញទាប និងពលកម្មច្រើន ទៅប្រើជំនាញខ្ពស់ 
និង​​បច្ចេកវិទ្យាច្រើនវិញ។ ការសម្រេចគោលដៅទាំងនេះ ត្រូវ​
ពឹង​​ផ្អែក​លើ វត្តមានកម្លាំងពលកម្មដែលមានការអប់រំ និង​បណ្តុះ​
បណ្តាល​ល្អ។  ការសិក្សានានាបង្ហាញថា រួមជាមួយការអប់រំប្រកប​
ដោយ​គុណភាពនៅគ្រប់កម្រិត  ការអប់រំបណ្តុះបណ្តាល​​ 
បច្ចេក​ទេស​និងវិជ្ជាជីវៈ (TVET) គឺជាកត្តាចំាំបាច់សម្រាប់លើក​​
កម្ពស់​កម្រិត​ជំនាញ ព្រោះកម្លាំងពលកម្មជំនាញអាចជួយ​ទ្រទ្រង់​
កំណើន​សេដ្ឋកិច្ច ទោះបីក្នុងពេលប្រទេសជួបវិបត្តិក្តី។ កម្លាំង​
ពលកម្ម​​កម្ពុជាមួយភាគធំ កំពុងប្រមូលផ្តុំក្នុងវិស័យប្រើជំនាញ
ទាប ដូចជា កសិកម្ម និងផលិតកម្មសម្លៀកបំពាក់ ជាដើម ហើយ​
ចំនួននិងគុណភាពនៃពលករមានជំនាញដែលស្ថាប័ន TVET បាន​
បណ្តុះបណ្តាល នៅមិនទាន់បំពេញបានតាមតម្រូវការទេ ។ ដូច្នេះ 
កម្ពុជា​ចាំបាច់ត្រូវពង្រឹង TVET ដើម្បីធានានូវកម្លំាងពលកម្មមាន​
ជំនាញ​​ខ​្ពស់ សម្រាប់ជួយទ្រទ្រង់ដំណើរការផ្លាស់ប្តូរវិស័យ​
ឧស្សាហកម្មរបស់ខ្លួន។ 

គំរូនៃការអប់រំនិងបណ្តុះបណ្តាលវិជ្ជាជីវៈទ្វេប្រព័ន្ធ (Dual 
VET) បានផ្តល់ផ្លូវសម្រាប់ឲ្យនិស្សិតរៀនទាំង ចំណេះ​ដឹង​ផ្នែក​
ទ្រឹស្តី​​នៅក្នុងសាលា និងទទួលនូវជំនាញអនុវត្តជាក់ស្តែង​នៅ​
ក្នុង​​កន្លែងធ្វើការ។ ប្រព័ន្ធនេះទទួលបានការលើកសរសើរពី​
សមត្ថភាព​របស់វា ក្នុងការផលិតពលករប្រកបដោយជំនាញ​
និង​​គុណភាព ជួយរក្សាអត្រាមានការងារធ្វើកម្រិតខ្ពស់ និង​ជួយ​​
ទ្រទ្រង់​​​កំណើនសេដ្ឋកិច្ច នៅប្រទេសស្វីស អាឡឺម៉ង់ និង​អូទ្រីស 
ហើយ​​ប្រទេសអភិវឌ្ឍន៍ និងកំពុង​អភិវឌ្ឍន៍​ជាច្រើន ក៏បាន​យកវា​
មក​​​ប្រើដែរ។ ដោយ​មូលហេតុ​នេះ អ្នកនិពន្ធ​បាន​អះអាងថា ការ​
រៀន​​សូត្រ​ពីគំរូដែលមាន​ជោគជ័យ​នេះ អាចជួយ​កម្ពុជា​ធ្វើឲ្យ​
វិស័យ TVET របស់ខ្លួនកាន់តែ​ប្រសើរ​ឡើង។

អត្ថបទនេះ ពិនិត្យឡើងវិញនូវឯកសារមានស្រាប់​ទាំងឡាយ​
ដើម្បីបង្ហាញពីប្រវត្តិសង្ខេបនៃការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ, ធ្វើ​
ការ​​ពិពណ៌នាពីវិធីសាស្ត្រ ដែលបានយកមកប្រើប្រាស់ដើម្បី​
ផ្ទេរ​ប្រព័ន្ធ​បណ្តុះ​បណ្តាលប្រភេទនេះ ពីប្រទេសអាឡឺម៉ង់ និង​

ស្វីស ទៅ​​ប្រទេសផ្សេងទៀត, និងកំណត់នូវបញ្ហានានាដែល​
បណ្តា​ប្រទេស​​ទទួលយកវាមកអនុវត្តត្រូវប្រឈមមុខ។ បន្ទាប់​
មក​មាន​ការ​​ពិភាក្សា​ពី បែបបទដែលកម្ពុជាអាចដកស្រង់យក​
បទពិសោធន៍​ពី​អន្តរជាតិ ដើម្បី ផ្តល់ជាមេរៀនដល់ការផ្ទេរ​ 
គោល​នយោបាយ TVET។

ការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ (Dual VET)
និយមន័យ និងលក្ខណៈគោល

ប្រព័ន្ធ TVET នានាក្នុងពិភពលោក អាចបែងចែកតាម ៣  
គំរូ​គោល៖
•	 គំរូទីផ្សារនៅប្រទេសអង់គ្លេស សហរដ្ឋអាមេរិក និងជប៉ុន 

ដែល​ក្នុងនោះ រដ្ឋទុកឲ្យសហគ្រាសនានាទទួលបន្ទុកលើការ
បណ្តុះ​បណ្តាលវិជ្ជាជីវៈ

•	 គំរូបែបសាលារៀននៅប្រទេសបារាំង ដែលក្នុងនោះ រដ្ឋធ្វើ​
ផែនការ ជួយរៀបចំ និងត្រួតពិនិត្យលើការអប់រំវិជ្ជាជីវៈ

•	 គំរូបណ្តុះបណ្តាលចម្រុះ ឬទ្វេប្រព័ន្ធ នៅប្រទេសអាឡឺម៉ង់ 
ស្វីស និង អូទ្រីស ដែលក្នុងនោះ រដ្ឋកំណត់នូវបទបញ្ញត្តិ​
ផ្សេងៗ ហើយ​វិស័យឯកជនកំណត់ខ្លឹមសារ នៃការបណ្តុះ​
បណ្តាល និង​ផ្តល់កន្លែងបណ្តុះ​បណ្តាល (Greinert 1999 
cited in Grollman 2008)។ 
ប្រព័ន្ធ TVET ផ្សេងៗទៀតគឺគ្រាន់តែជាការកែសម្រួល ឬការ​

គួបផ្សំគ្នានៃប្រព័ន្ធ TVET ទាំង ៣ ខាងលើប៉ុណ្ណោះ (Greinert 
2004)។

អត្ថបទស្រាវជ្រាវនេះពិនិត្យពី គំរូបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ​
ក្នុង​​​និយមន័យជា ក្របខ័ណ្ឌច្បាប់មួយដែលកំណត់ឲ្យ ការអប់រំនិង​
បណ្តុះបណ្តាលវិជ្ជាជីវៈ កើតមានឡើងនៅ ពីរកន្លែងផ្សេងគ្នា 
ពោលគឺ នៅក្រុមហ៊ុនឬគ្រូបង្វឹកផ្តល់ការបណ្តុះបណ្តាលផ្ទាល់នៅ​
កន្លែងអាជីវកម្មក្នុងទម្រង់ជាការហ្វឹកហាត់ធ្វើការ និងនៅសាលា​
វិជ្ជាជីវៈមិនពេញម៉ោងដែលនៅទីនោះ អ្នកហ្វឹកហាត់ទទួលបាន​
ការបង្រៀនផ្នែកទ្រឹស្តី  និងរៀនមុខវិជ្ជា ដូចជា វិទ្យាសាស្ត្រ 
គណិតវិទ្យា ការសិក្សាសង្គម ជាដើម (Deissinger 1997)។ 
ទាំង​សាលា​បណ្តុះបណ្តាល និងក្រុមហ៊ុន ថ្វីបើដំណើរការទៅតាម​
ប្រព័ន្ធបទបញ្ញត្តិផ្សេងគ្នា គឺត្រូវធ្វើការរួមគ្នា ដើម្បីឲ្យអ្នកហ្វឹកហាត់ 
ឬកូនជាងទទួលបានសមត្ថភាពគ្រប់គ្រាន់សម្រាប់ការងារ ឬ​មុខ​
របរ​ដែលរដ្ឋបានទទួលស្គាល់ហើយ។ នៅប្រទេសស្វីស មានមុខ​
របរ​ដែលរដ្ឋបានទទួលស្គាល់ សម្រាប់ការបណ្តុះបណ្តាលទេ្វ​ប្រព័ន្ធ 
ប្រហែល ២៣០ ហើយនៅប្រទេសអាឡឺម៉ង់មានប្រហែល ៣៥០ 
(SERI 2018; Sloane 2014)។ ប្រមាណពីរភាគបីនៃ​និស្សិត​
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ទស្សនាវដ្តីអភិវឌ្ឍន៍កម្ពុជា ឆ្នាំទី២១ េលខ៤ ែខធ្នូ ឆ្នាំ២០១៧

ក្នុងប្រទេស​ទាំងពីរនេះ ជ្រើសយកការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ 
បន្ទាប់​ពីបានបញ្ចប់ការអប់រំកាតព្វកិច្ចរយៈពេល ៩ឆ្នាំ ជាជាង​បន្ត
ការសិក្សាចំណេះដឹងទូទៅនៅកម្រិតវិទ្យាល័យ។ ក្នុង​ការ​បណ្តុះ​
បណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ និស្សិតត្រូវរៀនពី ២ ទៅ ៤ឆ្នាំ ទៅ​តាម​ប្រភេទ​
មុខ​របរ។ តារាង១ បង្ហាញពីលក្ខណៈគោលខ្លះនៃការបណ្តុះ​
បណ្តាល​ទ្វេប្រព័ន្ធ។

ប្រវត្តិខ្លីនៃការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ
ពាក្យ "វិជ្ជាជីវៈ (vocation)" មានន័យបង្កប់ជាវិជ្ជមាននៅ​

ប្រទេស​ស្វីស និងអាឡឺម៉ង់ ហើយការអប់រំវិជ្ជាជីវៈ (vocational 
education) តែងមានន័យថាជា ការអភិវឌ្ឍ​ក្នុង​​​ពេល​​​​ដំណាល​​
គ្នា​នូវ សមត្ថភាពវិជ្ជាជីវៈ សមត្ថភាព​ផ្ទាល់​ខ្លួន និង​សមត្ថ​ភាព​ផ្នែក​​
សង្គម។  ការឲ្យតម្លៃខ្ពស់​លើការ​អប់រំ​​បណ្តុះ​​បណ្តាល​​​វិជ្ជា​ជីវៈ​​ក្នុង​​
ប្រទេស​​ទាំងនេះ មិនអាច​យល់​ច្បាស់​បាន​ឡើយ ប្រសិន​​បើ​​​មិន​
មាន​ការ​​យល់ដឹងពី​ប្រវត្តិ​ដើម​កំណើត​នៃ​ប្រព័ន្ធ​នេះ។  ក្នុង​យុគ​
សម័យ​​កណ្តាល​នៅអឺរ៉ុប ជា​ពិសេស​នៅ​សតវត្សរ៍​ទី ១៣ និង ១៤ 
សាជីវកម្ម (guild) (សមាគម​នៃឈ្មួញ ឬសិប្បករ​ក្នុង​មូលដ្ឋាន) 
នានា​ក្នុងទីក្រុង មាន​សិទ្ធិ​អំណាចនិងឥទ្ធិពលខ្លាំងលើ​សេដ្ឋកិច្ច​
ក្នុង​មូលដ្ឋាន។ ពួកគេ​ចាត់ចែងលើថ្លៃផលិតផលនិង​ប្រាក់​ឈ្នួល 
និង​គ្រប់គ្រង​លើ ការ​បណ្តុះបណ្តាលអ្នកហ្វឹកហាត់​ទាំង​ឡាយ 
(កូន​ជាង) នៅក្នុង​ក្រុង​របស់ខ្លួន (Schmidt 1998)។  បន្ទាប់​ពី​
មាន​ការ​ធ្វើ​ឧស្សាហូបនីយកម្ម និងសេរីភាវូបនីយកម្ម​ពាណិជ្ជកម្ម​
ក្នុង​សតវត្សរ៍ទី១៩ កិត្យានុភាពរបស់សាជីវកម្មដែលបានយក​
ចិត្ត​​ទុក​ដាក់​ផ្តល់សេវាផ្សេងៗដល់សហគមន៍ក្នុងមូលដ្ឋាន ក៏​
ចាប់​​ផ្តើម​ថយចុះ (Gessler and Howe 2013)។ ប៉ុន្តែតួនាទី​
សាជីវកម្ម​​នៅប្រទេសអាឡឺម៉ង់ មិនមែនបាត់បង់ទាំងអស់ទេ 
ព្រោះ​​​នៅ​​ឆ្នាំ១៨៨១ គេបានធ្វើវិសោធនកម្មបទបញ្ញត្តិផ្នែក​
ពាណិជ្ជកម្ម ដើម្បី​​ពង្រឹងសិប្បកម្ម (Gessler and Howe 2013) 

ដោយ​ផ្តល់ឲ្យ​សាជីវកម្មនូវ សិទ្ធិរៀបចំការហ្វឹកហ្វឺនកូនជាង។ 
ស្រដៀងគ្នាដែរ នៅ​​ឆ្នាំ១៨៨៤ ប្រទេសស្វីសបានដាក់ការបណ្តុះ​
បណ្តាលតាមការ​ហ្វឹកហ្វឺនកូនជាង ឲ្យនៅក្រោមការត្រួតពិនិត្យ​
របស់រដ្ឋ ប៉ុន្តែគោលការណ៍នៃ​ការបណ្តុះបណ្តាលផ្អែកលើការ​
អនុវត្តដែលធ្វើ​ឡើង​ដោយគ្រូបង្វឹកជាសិប្បករជំនាញ នៅ​តែ​ជា​
មធ្យោបាយចម្បង​នៃការបណ្តុះបណ្តាលជំនាញ។ ទើប​តែ​ចាប់​ពី​
ឆ្នាំ១៩៣០ មកទេ ដែលការចូលរៀននៅសាលា​វិជ្ជាជីវៈ​បានក្លាយ​
ជាកាតព្វកិច្ចរបស់អ្នកហ្វឹកហាត់ (SDC 2016)។ ដោយ​មាន​
ការ​យល់ព្រម និងការគាំទ្រពីសាជីវកម្ម និងក្រោយ​មកទៀត​ពី​ 
សភា​ពាណិជ្ជកម្ម និងសមាគមនានា ប្រព័ន្ធហ្វឹកហាត់កូនជាង​ 
ក៏​បាន​ដំណើរ​ការយ៉ាងរលូនរហូតដល់សព្វថ្ងៃ។

ការបណ្តុះបណ្តាលជំនាញនាបច្ចុប្បន្ន តាមលក្ខណៈទ្វ​េ​​ 
ប្​រ​ព័ន្ធ​​​ដែលគេហៅថា dual system នៅអាឡឺម៉ង់ និង dual VET 
នៅ​ស្វីស ដើមឡើយកើតចេញពីមជ្ឈដ្ឋានអាជីវកម្ម ហើយអស់​
ជាច្រើន​សតវត្សរ៍ វាបានពឹងផ្អែកលើទំនាក់ទំនងជាប្រពៃណី​រ​វាង​ 
សិប្បករ​ជំនាញ និងកូនជាង។ រហូតមកដល់សតវត្សរ៍ទី២០ ទើប​
រដ្ឋចូលធ្វើ​​អន្តរាគមន៍​ដោយកំណត់ ការចូលរៀននៅសាលាវិជ្ជាជីវៈ 
ជា​ចំណែក​មួយដ៏ចាំបាច់នៃប្រព័ន្ធនេះ។  សូម្បីតែបច្ចុប្បន្ន និស្សិត​
ក៏​ត្រូវ​ត​ែមានកិច្ចសន្យាហ្វឹកហាត់ជាមួយសហគ្រាសណាមួយ មុន​
នឹង​​អាចចូលរៀននៅសាលាវិជ្ជាជីវៈ។

ការផ្ទេរការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ
ចំណាប់អារម្មណ៍ជាសកលលើការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ

ក្តីបារម្ភពីការកាត់បន្ថយភាពអត់ការងារធ្វើរបស់យុវជន និង​
បញ្ហាពាក់ព័ន្ធជាមួយគម្លាត និងកង្វះជំនាញ​នៅតាម​ប្រទេស​ជា​
ច្រើន បានបំផុសសំណួរថា តើគួរប្រើប្រាស់ការបណ្តុះ​បណ្តាល​
ប្រភេទណា ដើម្បីដោះស្រាយបញ្ហាបែបនេះឲ្យបានប្រសើរ (Pilz 
2017)។ លទ្ធផលសេដ្ឋកិច្ចល្អ ភាពអត់ការងារ​ធ្វើ​កម្រិត​​ទាប​​

តារាង១៖ លក្ខណៈគោលខ្លះនៃ ការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ

លក្ខណៈសំខាន់ៗ ពិពណ៌នា

ទីកន្លែងនិងរយៈពេលរៀន ៣-៤ថ្ងៃ/សប្តាហ៍ នៅកន្លែងធ្វើការ និង ១-២ថ្ងៃ/សប្តាហ៍ នៅសាលាវិជ្ជាជីវៈ  
ក្នុងរយៈពេល ២ ឬ ៣ ឬ ៤ឆ្នាំ

យុទ្ធសាស្ត្របណ្តុះគុណវុឌ្ឍនៅក្នុងក្រុមហ៊ុន ការបណ្តុះបណ្តាលភ្ជាប់នឹងការងារ ការប្តូរវេណពីការងារមួយទៅមួយទៀត 
វិធីសាស្រ្តគម្រោង វគ្គបណ្តុះបណ្តាល

ការសង្កត់ធ្ងន់លើកម្មវិធីសិក្សា 
និងការបង្រៀន

គុណវុឌ្ឍសម្រាប់មុខរបរជាក់លាក់ណាមួយ  ទាំងនៅកន្លែងធ្វើការ និង នៅសាលាវិជ្ជាជីវៈ

បំណែងចែកបន្ទុកចំណាយ ក្រុមហ៊ុនរ៉ាប់រងចំណាយលើការបណ្តុះបណ្តាលនៅកន្លែងធ្វើការ ហើយ រដ្ឋរ៉ាប់រងចំណាយលើ​ 
ការបណ្តុះបណ្តាលនៅសាលាវិជ្ជាជីវៈ

អ្នកបណ្តុះបណ្តាល មេការនិងប្រធានក្រុមដែលទទួលបានការអនុញ្ញាតឲ្យធ្វើជាអ្នកបណ្តុះបណ្តាល​ និងណែនាំ   
គ្រូនៅសាលាវិជ្ជាជីវៈ

លក្ខខណ្ឌចូលរៀន បានបញ្ចប់ការអប់រំកាតព្វកិច្ច ៩ឆ្នាំ (មិនចាំបាច់មានលិខិតបញ្ចាក់លើការចេញពីសាលា)

ប្រភព៖ កែសម្រួលពី Pilz and Li 2014
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ទស្សនាវដ្តីអភិវឌ្ឍន៍កម្ពុជា ឆ្នាំទី២១ េលខ៤ ែខធ្នូ ឆ្នាំ២០១៧

របស់យុវជន នៅតាមប្រទេសអនុវត្តការបណ្តុះបណ្តាល​​ទ​្វេ​ប្រព័ន្ធ 
(Valiente and Scandurra 2017), កំណើនតម្រូវការ​ជំនាញ​
បច្ចេកទេស​និងវិជ្ជាជីវៈនៅក្នុងទីផ្សារពលកម្ម (Blossfeld and 
Stockmann 1998) និងលក្ខណៈងាយអនុវត្ត ដែល​ជាប់​
ទាក់ទង​ល្អ និងមានគុណភាពខ្ពស់ (Hummelshien and Baur 
2014) បានផ្តល់អំណះអំណាងរឹងមាំសម្រាប់ ការ​ណែនាំ​ឲ្យ​ទទួល 
​យកការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ ធ្វើជា​គំរូ​សកល។ រដ្ឋាភិបាល​​ 
ជ​ា​ ច្រើនទាំងក្នុងប្រទេសអភិវឌ្ឍន៍ និង​កំពុង​អភិវឌ្ឍន៍ បានបង្ហាញ​
ចំណាប់អាម្មរណ៍ខ្លំាង ក្នុងការកែសម្រួលការបណ្តុះ​បណ្តាល​ 
​ទ្វេប្រព័ន្ធ ឲ្យសមស្របនឹងបរិបទក្នុងប្រទេស​ខ្លួន។ តាំងពី​ទសវត្សរ៍​
១៩៥០ មក ការផ្ទេរគំរូនៃការអប់រំបណ្តុះ​បណ្តាល​វិជ្ជាជីវៈ (VET) 
គឺជាចំណុចស្នូលមួយនៃ គោលនយោបាយ​ជំនួយ​​​​អភិវឌ្ឍន៍​របស់​​ 
អាឡឺម៉ង់ (Mayer 2001)។ ទីភ្នាក់ងារ​សហ​ប្រតិបត្តិ​ការ​​អន្តរជាតិ​​ 
សម្រាប់ការអភិវឌ្ឍប្រកបដោយ​ចីរភាព​របស់​អាឡឺម៉ង់ (GIZ) 
បាន​ជួយគាំទ្រកិច្ចសហប្រតិបត្តិការ VET ក្នុង​​ជាង ៨០​ប្រទេស 
(Hummelshien and Baur 2014)។ ទីភ្នាក់​ងារ​​ស្វីស​​ស​ម្រាប់​
ការអភិវឌ្ឍនិងសហប្រតិបត្តិការ (SDC) ក៏​បាន "ប្រឹង​ប្រែង​ខ្លាំង​
ណាស់ដែរក្នុងការផ្ទេរការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេ​ប្រព័ន្ធ ទៅដល់​
ប្រទេស​កំពុងអភិវឌ្ឍន៍ជាច្រើន" (Valiente and Scandurra 
2017, 44)។ នៅចុងឆ្នំា២០១៦ ក្នុងសំណុំការងារ​បណ្តុះ​​បណ្តាល​
វិជ្ជាជីវៈរបស់ប្រទេសស្វីស គឺមាន ៥៤គម្រោង ក្នុង ៣៥​ប្រទេស​
លើពិភពលោក (SDC 2017)។ ម្យ៉ាងទៀត ការ​បណ្តុះ​បណ្តាល​
ទ្វេប្រព័ន្ធ ក៏បានទទួលការកោតសរសើរជាខ្លាំងពី​សំណាក់  
ទី​ភ្នាក់ងារ​ពហុភាគី ដូចជា អង្គការពលកម្មអន្តរជាតិ អង្គការ​​សម្រាប់​ 
កិច្ចសហប្រតិបត្តកិារសេដ្ឋកិច្ចនិងអភិវឌ្ឍន៍ និងធនាគារ​​ពិភព​លោក 
 ជាដើម ដែលបានហៅវាថាជា គំរូ VET "តម្រង់​ទិស​ឆ្ពោះ​ទៅ​
អនាគត" (Hummelshien and Baur 2014, 280)។

វិធីសាស្ត្រដើម្បីផ្ទេរការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ
ការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ បានក្លាយជាចំណុចស្នូលនៃការ​

យកចិត្តទុកដាក់ក្នុងការផ្ទេរ VET តាំងពីឆ្នាំ១៩៥០ មក។ 
Hummelsheim and Baur (2014) បានកត់សម្គាល់ថា  
តាំង​ពី​ឆ្នាំ១៩៧០ មក ការផ្ទេរ ការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធបាន​
ឆ្លងកាត់ដំណាក់កាលជាក់លាក់ ៣ ដែលប្រើវិធីសាស្ត្រខុសៗគ្នា។ 
ក្នុង​ដំណាក់កាលទី១ ពីទសវត្សរ៍១៩៧០ ដល់ ១៩៩០ ដោយ​​
មានកម្លាំងជម្រុញពីមហិច្ឆតាសេដ្ឋកិច្ចស្របតាម ទ្រឹស្តី​មូលធន​​
មនុស្ស ការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ(រចនាសម្ព័ន្ធ និង​បទដ្ឋាន​
របស់​វា) ត្រូវបានផ្ទេរទាំងស្រុងដោយគ្មានការក​ែប្រែ ទៅ​
ប្រទេស​​​កំពុងអភិវឌ្ឍន៍ ក្នុងគោលបំណងជំនួសរចនាសម្ព័ន្ធ 
VET ដែលមានស្រាប់នៅក្នុងស្រុក ដើម្បីដោះស្រាយកង្វះកម្លាំង​
ពលកម្ម​​មានជំនាញ។ ក្នុងដំណាក់កាលទី២ ចាប់ពីពាក់កណ្តាល​
ទសវត្សរ៍១៩៩០ ដល់ឆ្នាំ២០១០ សមាស​ភាគ​នីមួយៗ​នៃ​ការ​
បណ្តុះ​​​បណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធដែលស៊ីគ្នា​ល្អជាមួយស្ថានភាពសេដ្ឋកិច្ច​
សង្គម​​ក្នុងស្រុក (គឺមិនមែនរចនាសម្ព័ន្ធ និងបទដ្ឋានទាំងមូលទេ) 
ត្រូវ​បាន​ផ្ទេរ។ ក្នុងដំណាក់កាលទី៣ ពីឆ្នាំ២០១០ ដល់បច្ចុប្បន្ន 
ដោយ​មាន​ជំនឿកាន់តែខ្លាំងថា ទាំងប្រព័ន្ធទាំងមូល និងទាំង​

សមាសភាគ​នីមួយៗនៃការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ គឺមិន​អាច​​
ផ្ទេរ​​ក្នុងរូបភាពដើមបាន គេក៏ប្រើវិធីសាស្ត្រគន្លឹះមួយ។ ដោយ​ផ្អែក​
លើ​វិធីសាស្ត្រនេះ "សមាសធាតុសំខាន់ៗនៃប្រព័ន្ធដែលរួមគ្នាមក
បង្កើតបានជា ទស្សនវិជ្ជា ឬស្មារតីនៃការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ 
គឺ​ត្រូវតែកែសម្រួលឲ្យស្របទៅតាមស្ថានភាពជាក់លាក់ក្នុងស្រុក" 
(Hummelsheim and Baur 2014, 287)។ 

ការប្រឹងប្រែងនាពេលថ្មីៗ ក៏ផ្តោតលើការកែប្រែស្ថាប័ន 
​ក្នុង​​មូលដ្ឋាន និងរចនាសម្ព័ន្ធអភិបាលកិច្ចនានា ដើម្បីជួយគាំទ្រ​​
ដល់​ការ​​អនុវត្តជាបណ្តើរៗ នូវការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេ​ប្រព័ន្ធ នៅ​
ក្នុង​មូលដ្ឋានដែរ។ លក្ខខណ្ឌជាក់លាក់ខ្លះក៏ត្រូវបំពេញ​ឲ្យ​បាន​
ដែរ ដើម្ប​ី​ឲ្យ​ការផ្ទេរការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ ទទួល​បាន​​ 
ជោគ​ជ័យ។ 

ការចូលរួមរបស់និយោជក ក្នុងការផ្តល់ការ​បណ្តុះ​​ 
បណ្តាល កម្រិតរីកលូតលាស់នៃសភា​​ពាណិជ្ជ​កម្ម 
សមត្ថភាពស្ថាប័នក្នុងការតាមដាន និង​វាយ​តម្ល​ៃ​
គុណភាពនៃ ការបណ្តុះបណ្តាលនៅកន្លែង​ធ្វើការ  
កេរ្តិ៍​ឈ្មោះ​​ល្អ​នៃការសិក្សាផ្នែកវិជ្ជាជីវៈ និង​លទ្ធភាព​​
សម្រេច​បាន​កិច្ចព្រមព្រៀងរវាងដៃគូនានា ​នៅក្នុង​
សង្គម គឺជា​កត្តា​​សំខាន់ ដែលកំណត់ប្រសិទ្ធភាព​នៃ​ការ​
អនុវត្ត​​ការ​​បណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ។ (Valientne and 
Scandurra 2017, 44)

បញ្ហាប្រឈមក្នុងការកែសម្រួលការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ
ថ្វីបើទាំងអង្គការអន្តរជាតិ និងប្រទេស​ទទួលផលបានមើល​

ឃើញ​ថា ការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ ជាជម្រើសអាចអនុវត្តកើត 
និងគួរឲ្យពេញចិត្តក្តី ក៏កិច្ចប្រឹងប្រែងដើម្បីផ្ទេរវាទៅអនុវត្ត​ក្នុង​​
បរិបទខុសៗគ្នា គឺមិនសូវបានជោគជ័យទេ។ មានគម្រោង VET 
តិចតួចណាស់ដែលដំណើរការបាន ធ្វើឲ្យអ្នកស្រាវជ្រាវខ្លះ​
សន្និដ្ឋាន​ថា ប្រព័ន្ធ VET មិនអាចផ្ទេរពីប្រទេសមួយទៅប្រទេស
មួយ​ទៀត​បានទេ (Hummelshien and Baur 2014; Mayer 
2011; Valiente and Scandurra 2017) ។ ឧទាហរណ៍ Mayer 
(2011) បានកត់សម្គាល់ថា ការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ គឺវា​​ផ្សារ​
ភ្ជាប់​ទៅនឹងប្រវត្តិសាស្ត្រ សង្គម និងវប្បធម៍នៃប្រទេសអាឡឺម៉ង់​
យ៉ាងមាំ សឹងតែមិនអាចផ្ទេរទៅប្រទេសឯទៀតកើត។ GILL and 
Bar (1996, 462) បានកត់សម្គាល់ថា ទោះបី គំរូការ​បណ្តុះ​
បណ្តាល​ទ្វេប្រព័ន្ធអាចជាការរៀនសូត្រដ៏មានប្រយោជន៍ក្តី ប៉ុន្តែ 
"វា​មិន​ប្រាកដ​និយមទេ​ដែលរំពឹងថា ប្រព័ន្ធមួយដែលបានរីក​
លូត​លាស់​ពេញរូបរាងនៅក្នុង ប្រទេសឧស្សាហកម្មកម្រិតខ្ពស់ 
មាន​សហជីព​ពលករនិងនិយោជកមាំទាំ និងមានយន្តការផ្នែក​
បទបញ្ញត្តិ​និងរដ្ឋបាលរីកចម្រើនខ្លាំងបែបបនេះ អាចផ្ទេរបានយ៉ាង
ងាយទៅឲ្យប្រទេសឯទៀតដែលនៅខ្វះខាតលក្ខណៈទាំងនេះ"។ 
ឯកសារមានស្រាប់បានបង្ហាញពីបញ្ហាប្រឈមធំៗ ៤ ដែលការផ្ទេរ​
ការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ ពីប្រទេសមួយទៅប្រទេសមួយ បាន​
ជួបប្រទះ។  

បញ្ហាប្រឈមផ្នែកវប្បធម៌៖ VET ជារឿយៗត្រូវគេ​ចាត់​ទុក​
ជា​ជម្រើសទី២។ បណ្តាប្រទេសមានការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេ​ប្រព័ន្ធ​​
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ទស្សនាវដ្តីអភិវឌ្ឍន៍កម្ពុជា ឆ្នាំទី២១ េលខ៤ ែខធ្នូ ឆ្នាំ២០១៧

រឹងមាំ តែងឲ្យតម្លៃខ្ពស់ទៅលើ "វិជ្ជាជីវៈ (vocation)" ពោលគឺ​
ស្មើនឹង ឧបនិស្ស័យក្នុងជីវិត ដែលមានទាំងការប្រឹងប្រែងផ្នែក​ទ្រឹស្តី 
និងការអនុវត្តជាក់ស្តែង៖ ការមានមុខរបរច្បាស់លាស់ វា​សំខាន់​
ជាងការមានកម្រិតអប់រំខ្ពស់។ ប៉ុន្តែប្រទេសអាស៊ីភាគច្រើន តែង​
ឲ្យតម្លៃទៅលើការអប់រំ ជាជាងការចូលទៅក្នុងទីផ្សារការងារ​តាំង​ពី​​
វ័យក្មេង។  គេតែងចាត់ទុក VET ជាឱកាសអប់រំទី២ សម្រាប់​និស្សិត​
ដែលមិនសូវមានសមត្ថភាព ដូច្នេះវាមានលក្ខណៈទាបជាងការ​
សិក្សាអប់រំថ្នាក់់ឧត្តមសិក្សាផ្សេងទៀត (Ratnata, 2013 cited 
in Hummelsheim and Baur 2014)។ គេស្វែងរកការ​បណ្តុះ​​​
បណ្តាលជំនាញតែនៅពេល បរាជ័យក្នុងការព្យាយាម​ចូលរៀន​
នៅ​​តាម​​សាកលវិទ្យាល័យនានា។ កត្តាមួយទៀតគឺ ភាព​​​ខ​ុស​គ្ន​​ា​ 
នៅ​ក្នុងវប្បធម៌បណ្តុះបណ្តាល។ ប្រទេសជាច្រើន​មិន​មាន​​
ប្រពៃណី​​រឹងមាំនៃ សហគ្រាសឯកជនមកចូលរួមក្នុងការ​អភិវឌ្ឍ​​​
ជំនាញ​​​នោះទេ ដូច្នេះហើយការអប់រំវិជ្ជាជីវៈពីដំបូងតែង​តែ​​​​​ជា​​
ទំនួល​​ខុសត្រូវរបស់រដ្ឋ។ ការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ ទាម​​ទារ​​ 
​​​ឲ្យ​មានការប្តេជ្ញាចិត្តរយៈពេលវែងរបស់ សហគ្រាស​​លើ​​ការ​​
បណ្តុះ​​​បណ្តាលដែលជាកត្តាមិនសូវមានទ​េ នៅ​តាម​ប្រទេស​​​ 
ជា​ច្រើន។ ឧទាហរណ៍ ការធ្វើអង្កេតប្រចាំឆ្នាំ និង​មាន​​រយៈ​ពេល​
វែង​​​​​នៅ​​សហរដ្ឋ​អាមេរិកបានរកឃើញថា ការ​ហ្វឹកហ្វឺន​កូនជាង  
(apprenticeships) សម្រាប់សិស្សរៀនចប់​ថ្នាក់​វិទ្យាល័យ​​ 
តែង​​​​មាន​​​រយៈពេលតិចជាង ៦ខែ ហើយមាន​សហគ្រាស​ធំៗ​​​ 
តិច​ណាស់​​ដែល​មាន​ផ្តល់​ឱកាស​បែប​នេះ (Dougherty 1987)។ 
Lehmann (200) បានរកឃើញបញ្ហា​ស្រដៀងគ្នា​នៅ​ប្រទេស​
កាណាដា  ដែល​សហប្រតិបត្តិការកម្រិត​ទាប​របស់​និយោជក នៅ​
ក្នុង​​កម្មវិធីហ្វឹកហាត់ការមាន​ការចុះ​បញ្ជី​​ត្រឹ​មត្រូវ បានកាត់​បន្ថយ​
បរិមាណ​​ការ​បណ្តុះបណ្តាល​​សម្រាប់​មុខរបរមួយចំនួន។ តាម​
សំដី​​របស់ Wilson (2000, 1) "វប្បធម៌ប្រទេសអាឡឺម៉ង់ លើ​ការ​​ 
បណ្តុះបណ្តាលនៅក្នុងក្រុមហ៊ុន អាចជាលក្ខណៈមួយលំបាក​
បង្កើត​ឡើងជាងគេសម្រាប់ការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ ទាំងនៅ​
ក្នុង​​ប្រទេស​អភិវឌ្ឍន៍ និងកំពុងអភិវឌ្ឍន៍"។

បញ្ហាប្រឈមផ្នែកស្ថាបន័៖ ការផ្តល ់VET ត្រវូមាន​កចិ្ច​សហការ 
និង​ការសម្រួបសម្រួលអន្តរស្ថាប័ន ដែលជារឿយៗនៅខ្វះខាត​
ក្នុង​បណ្តាប្រទេសកំពុងអភិវឌ្ឍន៍។ នៅប្រទេស អាឡឺម៉ង់ ស្វីស 
និង​អូទ្រីស តួនាទី និងទំនួលខុសត្រូវរបស់ដៃគូជាប់​ពាក់ព័ន្ធ​ក្នុង​
ការបណ្តុះបណ្តាលផ្សេងៗ សុទ្ធតែមានការកំណត់បញ្ជាក់យ៉ាង​
ច្បាស់លាស់។ រដ្ឋាភិបាលសហព័ន្ធទទួលខុសត្រូវលើការគ្រប់គ្រង 
និង​អភិវឌ្ឍន៍ VET ជាយុទ្ធសាស្ត្រ ហើយរដ្ឋាភិបាលតាមរដ្ឋនានា​
ត្រូវ​អនុវត្ត និងត្រួតពិនិត្យ VET រីឯបណ្តាសហគ្រាស និង​សមាគម​
ស​ហគ្រាស ត្រូវរៀបចំខ្លឹមសារ និងផ្តល់កន្លែងសម្រាប់​ការ​
ហ្វឹកហ្វឺនកូនជាង។ ភាពជាដៃគូធំទូលាយនេះ អាចធ្វើទៅបាន​
ដោយ​​អ​ា ស្រ័យលើ វិស័យឯកជនដែលមានការរៀបចំយ៉ាងល្អ។ 
សហគ្រាស​ឯកជន​នានា​គេរៀបចំចងក្រងជា សភា ឬសមា​គម​​​ 
វិជ្ជាជីវៈ ហើយ សភា ឬ សមាគមនីមួយៗ តំណាង​​ឲ្យ​​​ផ្នែក​ជ​ា ក់​
លាក់​​ណាមួយនៃសេដ្ឋកិច្ច (ឧទាហរណ៍ សភា​ឧស្សា​ហកម្ម​​ 
និង​​ពាណិជ្ជកម្ម, សភាសិប្បកម្ម, សភាកសិកម្ម)។ រដ្ឋ​ចេញ​​
សេចក្តី​ណែនាំ និងធ្វើប្រតិភូកម្មសមត្ថកិច្ចកំណត់​បទបញ្ញត្តិ​

ទៅឲ្យ អង្គភាព​ស្វ័យគ្រប់គ្រងទាំងនេះដែលដើរតួនាទី​សំខាន់​​ក្នុង​
ការរៀបចំ គ្រប់គ្រង និងវាយតម្លៃលើ VET ក្នុងវិស័យជាទំនួល​ខុស​
ត្រូវ​របស់​ខ្លួន (Sloane 2014)។ នៅតាមប្រទេសកំពុង​អភិវឌ្ឍន៍​
ដែល​តែងមានសកម្មភាពសេដ្ឋកិច្ចមិនរៀបរយ (ក្រៅផ្លូវការ)
ភាគច្រើន​នោះ សមាគមអាជីវកម្មនានាពុំមានការរៀបចំល្អទេ 
ហើយ​ទំនាក់ទំនងការងាររវាង និយោជក សហជីព និង​សមភាគី​
ក្នុង​ជួរ​រដ្ឋាភិបាល មិនទាន់មានលក្ខណៈជាស្ថាប័ន​ត្រឹមត្រូវ​នៅ​
ឡើយ។ ដូច្នេះ បរិយាកាសស្ថាប័នជាទូទៅ នៅមិនទាន់​អំណោយ​
ផល​​ដល់ VET នោះទេ។

បញ្ហាប្រឈមផ្នែកបច្ចេកទេស៖ កង្វះបទពិសោធន៍ក្នុងការ​
បណ្តុះបណ្តាល និងកង្វះចំណេះដឹងផ្នែកគរុកោសល្យ បាន​​រ​ារាំង​​
សហគ្រាសនៅតាមប្រទេសកំពុងអភិវឌ្ឍន៍ ក្នុងការ​ចូលរួម​យ៉ាង​
សកម្ម​ក្នុង VET ។ VET ត្រូវការទាំងចំណេះដឹងបច្ចេកទេសតាម​
មុខ​​ជំនួញជាក់លាក់ និងទាំងជំនាញគរុកោសល្យ ដើម្បីអាច​ផ្ទេរ​វា​​​ 
ទៅឲ្យអ្នកដទៃ។ សមាគមវិជ្ជាជីវៈក្នុងបណ្តាប្រទេសមានការ​
បណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ ជារឿយៗគឺដឹកនាំឡើងដោយ​សិប្បករ​
ជំនាញមានបទពិសោធន៍រឹងមាំក្នុងមុខជំនាញរបស់​ខ្លួន ហើយ​ 
និង​ក្នុង​ការបណ្តុះបណ្តាល និងជួយណែនាំដល់អ្នករួមការងារ​
មាន​បទពិសោធន៍​តិចជាង។ សិប្បករទាំងនោះមានចំណេះដឹង​
ផ្នែក​បច្ចេកទេស និងជំនាញកម្រិតខ្ពស់ ហើយអាចចូលរួមក្នុង​
កិច្ចការ​គរុកោសល្យ មានតាំងពី ការរចនារៀបចំវគ្គបណ្តុះ​
បណ្តាល រហូត​ដល់ ការតាមដាន និងវាយតម្លៃការរីកចម្រើនរបស់​ 
អ្នក​ហ្វឹក​ហាត់ការ។ 

បញ្ហាប្រឈមផ្នែកហេដ្ឋារចនាសម្ព័ន្ធ៖ កង្វះធនធានរូបវន្ត​
ស្រប​តាម​ស្តង់ដារឧស្សាកម្ម បានដាក់កម្រិតលើការទទួលយក​
គំរូ VET មកអនុវត្ត និងផ្តល់សេវាកម្ម VET ដែលមានគុណភាព​
ល្អ ជាពិសេស​នៅតាមប្រទេសកំពុងអភិវឌ្ឍន៍។ អង្កេតលើ​
ប្រមាណ ៥០០សហគ្រាស ក្នុងទូទាំងប្រទេសម៉ាឡេស៊ីនៅ​ 
ឆ្នាំ​២០០៩ បានរកឃើញថា កង្វះអាគារនិងសម្ភារសិក្សា កង្វះគ្រូ​
ប្រកប​ដោយ​គុណភាព ជាហេតុផលសំខាន់នៃការរារែកមិនព្រម​
ទទួល​យក VET ទ្វេប្រព័ន្ធ (Md Deros, Zohdi and Mohamad 
2012)។ ស្រដៀងគ្នាដែរ បញ្ហាប្រឈមនៃកង្វះបរិក្ខារ អាគារ និង​
សម្ភារសិក្សា ក៏ឃើញមានរាយការណ៍ឡើងដែរ ក្នុងករណី​សិក្សា​
នានា​​ស្តីពីការផ្ទេរ ការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ និងកំណែ​ទម្រង់​
ការ​បណ្តុះបណ្តាល នៅក្នុងប្រទេសចិន និងឥណ្ឌា (Wilson 
2000; Zhiqun and Han 2009)។ 

សេចក្តីសនិ្នដ្ឋាន និងផលពាក់ព័ន្ធសម្រាប់កម្ពុជា
អត្ថបទនេះបានគូសបញ្ជាក់នូវគោលការណ៍សំខាន់់ ៣ នៃ​​

ការ​​បណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ ពោលគឺ ការចូលរួម​របស់​សហគ្រាស 
ការ​បណ្តុះបណ្តាលនៅកន្លែងធ្វើការ និង ការ​តម្រង់​ទិស​ទៅ​រក​
ទីផ្សារពលកម្ម (រូបភាព១)។ គោលដៅសំខាន់​នៃ​ការ​​បណ្តុះ​
បណ្​តាល​ទ្វេប្រព័ន្ធ គឺផ្តល់ឲ្យយុវជននូវ ជំនាញ​តាម​មុខរបរ​ដែល​
មាន​គុណភាព និងស៊ីនឹងតម្រូវការ ពោល​គឺ​ជំនាញសម្រាប់​ជួយ​
បំពេញ​តម្រូវការទីផ្សារពលកម្ម បង្កើន​ផលិតភាព​កម្លាំង​ពលកម្ម 
និង​ពង្រឹងសមត្ថភាពប្រកួតប្រជែងរបស់ប្រទេសជាតិ។
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ទស្សនាវដ្តីអភិវឌ្ឍន៍កម្ពុជា ឆ្នាំទី២១ េលខ៤ ែខធ្នូ ឆ្នាំ២០១៧

មធ្យោបាយចម្បងដែលប្រទេសស្វីស និងអាឡឺម៉ង់បានប្រើ​
ដើម្បី​ឲ្យ​មានភាពជាប់ទាក់ទិនល្អទៅនឹងទីផ្សារពលកម្ម គឺធ្វើការ​
បណ្តុះ​​បណ្តាលកម្លាំងពលកម្មនៅកន្លែងធ្វើការផ្ទាល់​ ដែល​នៅទី​
នោះ និស្សិតចំណាយពេលភាគច្រើនរបស់ខ្លួនធ្វើជាអ្នកហ្វឹក​ហាត់​
ធ្វើការ។ និយោជក និងសមាគមនិយោជក បានចូលរួមយ៉ាង​សកម្ម​
ក្នុងការបណ្តុះបណ្តាល។  ពួកគេរៀបចំខ្លឹមសារនៃការ​បណ្តុះ​
បណ្តាល ផ្តល់ទីកន្លែងបណ្តុះបណ្តាល និងរ៉ាប់រងបន្ទុក​ចំណាយ​​
បណ្តុះ​​​បណ្តាលនៅក្នុងសហគ្រាស ព្រមទាំងធ្វើការយ៉ាងជិត​ស្និទ្ធ​​​ 
ជាមួយសាលាវិជ្ជាជីវៈ វិស័យ​សាធាណៈ និង​ដៃគូ​សង្គម​ដទៃ​
ទៀត។ ភាពជាដៃគូរវាងភាគីពាក់ព័ន្ធ​ទាំងនេះ មាន​ក្របខ័ណ្ឌ​
ច្បាប់​ច្បាស់​លាស់​សម្រាប់​កំណត់ និងគ្រប់គ្រងវា​យ៉ាងល្អ។

នៅតាមប្រទេសដែលការអប់រំ និងបណ្តុះបណ្តាល តែង​ត​ែ​
ជាទំនួលខុសត្រូវរបស់រដ្ឋ ហើយក្របខ័ណ្ឌច្បាប់​សម្រាប់​ភាព​ជា​​
ដ​ៃគូ​រវាងវិស័យសាធាណៈនឹងឯកជន (PPPs) ក៏មិន​ទាន់​មាន​​
នៅ​​ឡើយនោះ ការលើកទឹកចិត្តឲ្យវិស័យឯកជនចូលរួម​ក្នុង​​ការ​​
អភិវឌ្ឍ និងផ្តល់ការបណ្តុះបណ្តាលជំនាញ អាចជា​បញ្​ហា​ប្រឈម​
យ៉ាងធំមួយ។ ជាលទ្ធផល ប្រទេសទំាងនោះបាន​អនុម័ត​ប្រើ​
យុទ្ធសាស្ត្រ ផ្អែកលើសាលារៀន ដែលនៅទីនោះ និស្សិត​ចូល​
រៀន​​​ជំនាញជាប់ទាក់ទិននឹងការងារ តាមរយៈ ការងារ​ក្នុង​មន្ទីរ​
ពិសោធន៍ រោងជាងនៅក្នុងសាលា និង កម្មវិធីហាត់ការ​នៅតាម​
សហគ្រាស ជាដើម (ចាប់ពី ២អាទិត្យ ដល់ ៦ខែ)។ ដូច្នេះ 
រដ្ឋាភិបាល​​ដើរតួនាទីជាអ្នកដឹកនាំ និងធ្វើវិនិយោគយ៉ាងច្រើន 
ដើម្បី​​​ធានា​​ឲ្យមាន កិច្ចការអនុវត្តន៍ជាប់ទាក់ទិននឹងការងារ និង​ការ​
កសាង​​ភាពជាដៃគូរឹងមាំរវាង សាលា TVET ជាមួយនឹងសហគ្រាស​
អាជីវកម​្មនិងឧស្សាហកម្ម ដូចនៅប្រទេសចិន សិង្ហបុរី និង​កូរ៉េ​
ខាងត្បូង។ 

ថ្វីបើដោយសារបរិបទខុសប្លែកគ្នា គេមិនអាចធ្វើការផ្ទេរការ​
បណ្តុះ​បណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធទំាំងមូល ឬក៏មួយសមាសភាគម្តងក្តី 
ប្រព័ន្ធ​នេះនៅតែជាគំរូមួយដ៏មានប្រយោជន៍។ កម្ពុជាអាចពិនិត្យ​
លើ​គោលការណ៍សំខាន់ៗទាំង ៣ នៃការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ 
និង​ពិចារណាដាក់បញ្ចូលវាទៅក្នុង របៀបរបបអនុវត្តន៍​ជាក់​​ស្​តែង​​​ 
នូវ​ការអប់រំបណ្តុះបណ្តាលវិជ្ជាជីវៈសព្វថ្ងៃ។ គេបានណែនាំ​ថា 
ដំណោះ​ស្រាយតែភាគខ្លះ សម្រាប់តម្រូវទៅតាមស្ថានភាពជាក់
លាក់ និងអាទិភាពរបស់ប្រទេសនីមួយៗ ជាមធ្យោបាយល្អជាងគេ​
សម្រាប់​ការផ្ទេរប្រព័ន្ធនេះ។ កំណើនសេដ្ឋកិច្ចខ្លាំងនិងយូរឆ្នាំ​
របស​់​​កម្ពុជា ហើយនិងកង្វះជំនាញជាប្រចាំ ជាហេតុផល​សំខាន់​
សម្រាប់​​ឲ្យនិយោជកចូលរួមក្នុង TVET។ ប៉ុន្តែការអនុវត្តតាម​
គោលការណ៍​ទាំងបី ត្រូវមានកិច្ចប្រឹងប្រែងខ្លាំងក្លា និងរួមគ្នា។ 
ដើម្បី​​ដោះស្រាយបញ្ហាប្រឈមចម្បងទាំងបួនដែលបានរកឃើញ 
មាន​​ការ​ផ្តល់មតិមួយចំនួនដូចតទៅ៖
•	 ជំនះលើគំនិតបង្អាប់ TVET និងកែលំអភាពទាក់ទាញរបស់វា 

ដោយ៖ 
-	 ការលើកស្ទួយតម្លៃគុណវុឌ្ឍនៃ TVET៖ ដើម្បីផ្លាស់ប្តូរ​

ទស្សនៈ និងឥរិយាបថលើការអប់រំវិជ្ជាជីវៈនោះ TVET 
ត្រូវ​មានការលើកកេរ្តិ៍ឈ្មោះឡើង។ រដ្ឋាភិបាល​ត្រូវ​
ផ្សព្វផ្សាយ TVET ទៅដល់សិស្សក្មេងៗ, បង្កើនការ​
យល់​ដឹង​ពី​ឱកាសល្អនៃ TVET, និងបង្កើនភាព  
ទាក់​ទាញ​ក្នុងចំណោមនិស្សិត ក្រុមគ្រួសាររបស់និស្សិត 
និង សាធារណជន។ ការលើកកេរ្តិ៍ឈ្មោះ TVET ត្រូវ​
ទៅ​​ឲ្យ​ឆ្ងាយជាងចំណូលជាប្រាក់ តាមរយៈការកសាង​
នូវ​​គំនិត​គិតគូរដល់ ផលប្រយោជន៍ជាបទពិសោធន៍ 
ដែលក្នុងនោះមានទាំង ការប្តេជ្ញាចិត្តចំពោះ​វិជ្ជាជីវៈ​​

រូបភាព១៖ គោលការណ៍សំខាន់ៗនៃការបណ្តុះបណ្តាលទ្វេប្រព័ន្ធ

•	 ក្របខ័ណ្ឌច្បាប់និងស្ថាប័ន (ភាពជាដៃគូផ្លូវការរវាងភាគីពាក់ព័ន្ធសំខាន់ៗ៖ ទំនួល​ខុស​ត្រូវ​​រួមគ្នា
សហគ្រាសឯកជនត្រូវបានរៀបចំយ៉ាងល្អ)
•	 សមត្ថភាពវិស័យឯកជន៖ បច្ចេកទេស និងគរុកោសល្យ

•	 ខ្លឹមសារការបណ្តុះបណ្តាលរៀបចំឡើងដោយវិស័យឯកជន
•	 កន្លែងបណ្តុះបណ្តាលផ្តល់ដោយវិស័យឯកជន
•	 ការវាយតម្លៃ និងតាមដានធ្វើឡើងដោយវិស័យឯកជន
•	 បន្ទុកចំណាយរ៉ាប់រងដោយវិស័យឯកជន

•	 សមត្ថភាពបំពេញការងារ ឬប្រកបមុខរបររបស់អ្នកហ្វឹកហាត់ការ 
•	 ការបំពេញតាមតម្រូវការទីផ្សារពលកម្ម
•	 ការពិនិត្យឡើងវិញជាទៀងទាត់ដោយវិស័យឯកជន នូវមុខរបរ និងខ្លឹមសារនៃការបណ្តុះបណ្តាល ភាពជាប់ទាក់ទិនល្អ​

នឹងទីផ្សារពលកម្ម

ការប​ណ្តុះបណ្តាល​
នៅកន្លែងធ្វើការ

ភាពជាដៃគូរវាងវិស័យ
សាធារណៈនឹងឯកជន

ប្រភព៖ សំយោគរបស់អ្នកនិពន្ធ 
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របស់​ខ្លួន ការពេញចិត្តលើខ្លួនឯងដោយបាន​បំពេញ​
អាជីព​​មួយ​ដែល​ខ្ល​ួន​ពេញចិត្តនិងហុចផលល្អ និងការ​រួម​
ចំណែក​​​កសាង​សង្គមជាតិ។

-	 ការលើកទឹកចិត្តដល់ការអប់រំវិជ្ជាជីវៈ៖ ក្រោយ​បញ្ចប់​
ថ្នាក់ទី៩ សិស្សអាចមើលឃើញផ្លូវអាជីពវិជ្ជាជីវៈ​ថា​មាន​​
ភាព​​ទាក់ទាញ ប្រសិនបើខ្លួនអាចជ្រើសរើស​មុខ​ជំនាញ 
និង​ការបណ្តុះបណ្តាលក្នុងផ្នែកដែលមាន​ តម្រូវការ​
ខ្ពស​់​នៅក្នុងទីផ្សារពលកម្ម និងប្រសិន​បើ​ទទួល​បាន​
អាហារូបករណ៍។ 

-	 ការធ្វើឲ្យការបណ្តុះបណ្តាលនៅសហគ្រាស ក្លាយជា​
ករណី​អាជីវកម្មល្អមួយ សម្រាប់សាមីសហគ្រាស៖ 
សហគ្រាស​ឯកជនតែងថ្លឹងថ្លែងជានិច្ចនូវ បន្ទុកចំណាយ 
ធៀបនឹង អត្ថប្រយោជន៍នៃការបណ្តុះបណ្តាល។ ដើម្បី​
ឲ្យវិស័យឯកជនមើលឃើញ ការបណ្តុះបណ្តាលថាជា​
វិនិយោគដ៏ល្អមួយ កម្មវិធីបណ្តុះបណ្តាលនៅកន្លែងធ្វើ
ការ​ត្រូវមានរយៈពេលវែងគ្រប់គ្រាន់ សម្រាប់ឲ្យ​ក្រុមហ៊ុន​
ទទួលបានចំណេញពី ផលិតភាពការងាររបស់អ្នក​
ហ្វឹកហាត់ការងារ។ ចំពោះប្រភេទការងារដែលទទួល​
បាន​​ផលិ​តភាពក្រោយពេលបណ្តុះបណ្តាល រដ្ឋាភិបាល​
ត្រូវ​ផ្តល់ឧបត្ថម្ភធនដើម្បីជួយប៉ះប៉ូវបន្ទុកចំណាយ​​របស់​
សហគ្រាសលើការបណ្តុះបណ្តាល។

•	 បង្កើតស្ថានភាពល្អសម្រាប់ឲ្យកិច្ចសហការ និងការសម្រប​
សម្រួលអន្តរស្ថាប័នមានជោគជ័យ៖ 

-	 ការអភិវឌ្ឍក្របខ័ណ្ឌភាពជាដៃគូរវាង វិស័យសាធារណៈ​
និងឯកជន (PPP) សម្រាប់ TVET៖ ភាគីពាក់ព័ន្ធ​
ចម្បងៗ​​ក្នុងប្រព័ន្ធ TVET នៅកម្ពុជា គឺមាន ក្រសួងមន្ទីរ 
សហគ្រាស អ្នកផ្គត់ផ្គង់ TVET អង្គការមិនមែនរដ្ឋាភិបាល 
និងដៃគូអភិវឌ្ឍន៍នានា ដែលផ្តោតកម្លាំងប្រឹងកែលំអការ
អប់រំ។ ម្យ៉ាងទៀត ត្រូវបង្កើតនូវ ក្របខ័ណ្ឌភាពជាដៃគូ
ដែលមានអ្នកពាក់ព័ន្ធច្រើន ដោយត្រូវកំណត់ច្បាស់នូវ 
តួនាទី និងទំនួលខុសត្រូវរបស់អ្នកពាក់ព័ន្ធនីមួយៗ ក្នុង​
កិច្ច​ដំណើរការ ការគ្រប់គ្រង និងការផ្តល់មូលនិធិឲ្យ 
TVET ។ 

-	 ការរៀបចំវិស័យឯកជន៖ សហគ្រាសខ្នាតតូចនិងមធ្យម​
នៅ​កម្ពុជា កំពុងស្ថិតក្នុងដំណាក់កាលដំបូងៗនៃ​ការ​​​​រីក​​ 
លូតលាស់ ហើយ​នៅខ្វះខាតសមត្ថភាព និង​មិន​​​ទា​ន់ចាប់​ 
អារម​្មណ៍លើ​ការបណ្តុះ​បណ្តាលនៅ​ឡើយ។ សមាគម​​
និយោជក​មានស្រាប់នានា ដែល​គេ​បាន​​​បង្កើត​​ឡើង​ជា 
​​សំខាន់​សម្រាប់​តំណាងឲ្យ និង​ធ្វើ​​ការ​បញ្ចុះ​បញ្​ចូល​បម្រើ 
ផលប្រយោជន៍​របស​់ពួក​សមាជិក​នោះ សព្វ​ថ្ង​ៃ​នៅ​​​ 
ខ្វះខាត​សមត្ថ​ភាព​ផ្នែក​បច្ចេកទេស និង​​បណ្តះុ​​​បណ្តាល។ 
ពេលនេះ​សំខាន់​បំផុត​ដែលត្រវូ​​រៀប​ចំ​​​​ ចង​ក្រងសហគ្រាស​ 
ខ្នាតតូច​និង​មធ្យម ជា​សមាគម​ផ្សេងៗ ដោយ​ផ្អែក​លើ​ 
អនុវិស័យ​នី​មួយៗ​​​នៃ​សេដ្ឋកិច្ច​ជាតិ។ ចំណុច​សំខាន់​
មួយ គឺសមាគម​​ដែល​ត្រូវ​ចង​ក្រង​នោះ ត្រូវមាន​

សមត្ថភាព​បច្​ចេកទេសទ​ា ំង​ក្នុង​​អនុ​វិស័យ​​​​របស់​ខ្លួន និង​
ទាំង​​ក្នុង​ការបណ្តុះបណ្តាល​កម្លំាង​​ពល​កម្ម។

-	 ការពង្រឹងក្របខ័ណ្ឌបទបញ្ញត្តិ ដើម្បីលើ​កទឹក​ចិត្តឲ្យ​
វិស័យ​​ឯកជន​ចូលរួមសហការ៖ កត្តា​សំខាន់មួយ​ដែល​​​
លើក​​ទឹកចិត្តឲ្យ សហគ្រាសចូលរួមក្នុងការ​បណ្តុះ​​
បណ្តាល គឺលទ្ធភាពជ្រើសរើសអ្នកដែលបានមកទទួល
ការ​​​​ហ្វឹកហាត់ ធ្វើជាបុគ្គលិក។ ប៉ុន្តែហានិភ័យខ្ពស់នៃ 
ការ​​​​ឆក់យកបុគ្គលិកពីគ្នា និងបុគ្គលិកផ្លាស់ប្តូរការងារ​
ចុះឡើង  បានបន្ទុចបង្អាក់ក្រុមហុ៊នក្នុងការធ្វើ​វិនិយោគ​​
លើ TVET។ ដូច្នេះត្រូវមានការបង្កើតច្បាប់ និងគោល​
នយោបាយ​​ដើម្បី ទប់ស្កាត់ការ​ឆក់យក​បុគ្គលិក និង​
កំណត់​​ឲ្យ​បុគ្គលិកចាកចេញបង្វិលសងវិញនូវ​ចំណាយ​​
លើ​​ការ​បណ្តុះបណ្តាល។ 

•	 ការដាក់បញ្ចូលគ្នានូវចំណេះដឹងផ្នែកគរុកោសល្យ និង
ភាព​ជំនាញការផ្នែកឧស្សាហកម្ម ដោយ៖ 

-	 បង្កើតចំណងទាក់ទងរវាងសាលា TVET នឹងសហគ្រាស​
ន​ា នា៖ ដើម្បីភ្ជិតគម្លាតរវាង កម្រិតជំនាញផ្នែក​​
បច្ចេក​ទេស​​និងគរុកោសល្យនៅតាមសាលា ជាមួយនឹង 
បទ​​ពិសោធន៍ ភាពជំនាញការផ្នែកឧស្សាហកម្ម គឺ​
ត្រូវ​​​​ជម្រុញ ការផ្លាស់ប្តូរចំណេះដឹងជំនាញការ ដើម​្បី​​​ 
ឲ្យ​​​​គ​្រូបង្រៀន​នៅតាមសាលាវិជ្ជាជីវៈ អា​​ចទទ​ួល​បា​ន 
​​​អត្ថប្រយោជន៍​ពី ការប​ណ្តុះប​ណ្តាលប​ំប៉នជា​ទៀង​​ទាត់​ 
ដែល​ធ្វើឡើង​ដោយ ​អ្នក​ជំនាញការ នៅក្នុង​សហគ្រាស​
ឧស្សាហកម្ម ហើយ​អ​្នកបណ្​តុះបណ្​តាល​មក​ពី​ខាង​
ឧស្សាហកម្ម ក៏អាចទទួល​បានចំណ​េះដឹង​ផ្នែក​​ 
គ​រ​ុកោសល្យ​ដែរ។ 

•	 ការបង្កើតអាគារសម្ភារសិក្សា និងបរិក្ខារបណ្តុះបណ្តាលតាម
ស្តង់ដារឧស្សាហកម្ម ដោយ៖

-	 លើកទឹកចិត្តសហគ្រាស ឲ្យធ្វើវិនិយោគ​លើធនធាន​
បណ្តុះ​​​បណ្តាល៖ គួរមានការលើកលែងពន្ធទាំងស្រុង 
ឬ​​កាត់​​បន្ថយពន្ធមួយភាគ លើសម្ភារផ្គត់ផ្គង់ និងបរិក្ខារ​
ផ្សេងៗ​​ដែលយកមកប្រើប្រាស់ក្នុងការបណ្តុះបណ្តាល។ 

-	 ប្រមូលផ្តុំធនធានបណ្តុះបណ្តាល៖ សមាគមអាជីវកម្ម​
នានាគួរធ្វើការជាមួយគ្នា ដើម្បីផ្តល់ឲ្យនិស្សិតគ្រប់ៗគ្នា
នូវឱកាសទទួលបានការបណ្តុះបណ្តាលវិជ្ជាជីវៈ។
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