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រ$យ/រណ៍ពិ��ស

� -�ចក្តី:្ល�ងអំណរគុណ

��ុមសិក����វ��វសូម¸្ល�ងអំណរគុណដល់បុគ្គលិក [�វិទ�o _̂នបណ្ណុះប\្ខល និង��វ��វ iើម�្ប ី
អភិវឌ�្ឍន៍កម្ពុ2 និង វិទ�o^_ន��វ��វ និងបណ្ណុះប\្ខល e�ល$នជួយ�ំ�� ដល់/រអនុវត្ដគÒ�ង��វ��វ 
"�ះ ។ Óើងខ្ញុំក៏សូម¸្ល�ងអំណរគុណ ដល់ជនបÏÐល និង អ្នកផ្ដល់កិច្ចស�Îសន៍¦ំងអស់ e�ល$នÖ�ក រំØ�ក 
ព័ត៌�នÁើ ̂ កលវិទ�oល័យមួយចំនួន និង/រD�ិះរិះពិSរ\អំពីទិដ្ឋ�ពឧត្ដមសិក��nកម្ពុ2 ។ Óើងខ្ញុំសូម 
ទទួលខុសD�EវចំÙះ កំហុស�� e�លÚចÛើត�ន ¦ំងÁើ��តុ/រណ៍ និង/រ បក��យ �ើយសន�o²នឹង  
f្វើ/រ ­�ត��EវnÁើកំÌ�2បន្ដប�ªប់[���ចក្ដីÜ�ង រ$យ/រណ៍"�ះ ។ Óើងខ្ញុំសូម^Ýគមន៍ មតិរិះគន់ និង/រ 
ផ្តល់2dបល់��្ស�ងៗ សÍ�ប់ជួយ­�លំអកំÌ�ចុងÞ�យ[� រ$យ/រណ៍ ។

>�ុមសិក�	
�វ��វ

ស�ជិក��ុមសិក����វ��វ

បណ�ិត  កុក �នវូន (^កលវិទ�oល័យ California at Berkeley)
 អនុ^���Sរ�្យ {�4ន�្ន�កសង្គមវិទ�o និង2អនុ{�4ន (អប់រំ��វ��វ)
 ម=វិទ�oល័យមនុស�្ស^¿្ដ� និងវិទ�o^¿្ដ�សង្គម-^កលវិទ�oល័យបë្ច�កវិទ�o\ន�៉ង

ច័ន្ទ សុ�ព
 អគ្គÁ�bធិ/ររង
 ឧត្ដម��ុម{�ឹក����ដ្ឋកិច្ច2តិ - !ជរ�ìភិ$លកម្ពុ2

��ង ចិ��
 {�4នទំ�ក់ទំនង^កលវិទ�oល័យ
 វិទ�o^_នសិក�� ��វ��វ និងបណ្ណុះប\្ខល (LI)

គឹម ���!
 អ្នក��វ��វ2ន់ខ្ពស់ និងí�ក្ខជនបណ�ិត
 វិទ�o^_នបណ្ណុះប\្ខល និង ��វ��វiើម�្បីអភិវឌ�្ឍន៍កម្ពុ2

បណ�ិត "�ត $រមី (^កលវិទ�oល័យ/î�្ស�ល)
 {�4នi�$៉តឺម៉ង់��សចរណ៍
 ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទភ្នំ;�ញ

ធន់ វិ�*
 អ្នក��វ��វ (�្ន�កអភិ$លកិច្ច�មï�ប{�2ធិបð�យ�្យ និងកំÌ�ទ��ង់^4រណៈ)
 វិទ�o^_នបណ្ណុះប\្ខល និង ��វ��វiើម�្បីអភិវឌ�្ឍន៍កម្ពុ2
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

ជំនួយ/រ��វ��វ

0�លវិន 2
 í�ក្ខជនអនុបណ�ិតសង្គមវិទ�o ម=វិទ�oល័យ��ដ្ឋកិច្ច និងវិទ�o^¿្ដ�នd$យឡុនដុន
 បរិ¡្ញប័D� (កិត្ដិយស) សង្គមវិទ�o ^កលវិទ�oល័យបë្ច�ក��ស\ន�៉ង

ឆឹង សុ4វណ្ណ
 វិទ�o^_នសិក�� ��វ��វ និងបណ្ណុះប\្ខល (LI)

7៉�ម សុ2
 ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទភ្នំ;�ញ
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រ$យ/រណ៍ពិ��ស

� បញ្ជីអក�្សរ�ត់ និងCក�្យបំE�Fញ

ACC  គណៈក�yធិ/រទទួល^Ðល់គុណ�ពអប់រំ[�កម្ពុ2
 (Accreditation Committee of Cambodia)
ADB ធ��រអភិវឌ�្ឍន៍Úសុី (Asian Development Bank)
AIT វិទ�o^_នបë្ច�កវិទ�oÚសុី {���សø� (Asian Institute of Technology, Thailand)
ASEAN ស�គម{�22តិÚសុីÚü្ន�យ៍ (Association of South-East Asian Nations)
AusAID ទី�hក់Âរអូ���លីសÍ�ប់/រអភិវឌ�្ឍអន្តរ2តិ
 (Australian Agency for International Development)
CBNRM LI វិទ�o^_ន��ប់��ងធន4នធម្ម2តិwយ�ន/រចូលរួមពីសហគមន៍
 (Community Based Natural Resource Management Learning Institute)
CDRI វិទ�o^_នបណ្ណុះប\្ខល និង��វ��វiើម�្បីអភិវឌ�្ឍន៍កម្ពុ2- វបសអ
 (Cambodia Development Resource Institute)
CSUK ^កលវិទ�oល័យ 2 សុីម កំSយ�រ (Chea Sim University of Kamchaymear)
CUP ^កលវិទ�oល័យ ចំuីនពហុបë្ច�កវិទ�o (Chamroeun University of Poly-Technology)
DHE �យក�ìនឧត្ដមសិក�� (Department of Higher Education)
DRF F�ទិ/សិក����វ��វ/រអភិវឌ�្ឍន៍កម្ពុ2 (Development Research Forum)
ESSP កម្មវិធី�ំ��វិស័យអប់រំ (The Education Sector Support Program)
GMS ម=អនុតំបន់¯�គង្គ (Greater Mekong Sub-region)
HBF មូលនិធិហិនរីជបូល (Heinrich Böll Foundation)
HEI ��ឹះ^_នអប់រំ2ន់ខ្ពស់ (Higher Education Institution)
ICT បë្ច�កវិទ�oគម�គមន៍ និងព័ត៌�នវិទ�o
 (Information and Communications Technology)
IDRC មជ�្ឈមណ�ល��វ��វiើម�្បីអភិវឌ�្ឍន៍អន្តរ2តិ
 (International Development Research Centre)
IFL វិទ�o^_ន�^បរ��ស (Institute of Foreign Languages)
ITC វិទ�o^_នបë្ច�កវិទ�oកម្ពុ2 (Institute of Technology of Cambodia)
MoEYS ��សួងអប់រំ យុវជន និងកី§ (Minister of Education, Youth and Sport, Cambodia)
NGO អង្គ/រមិន¬�នរ�ìភិ$ល (Non Government Organization)
OECD អង្គ/រសហ{�តិបត្តិ/រ��ដ្ឋកិច្ច និងអភិវឌ�្ឍន៍
 (Organization of Economic Cooperation and Development)
PNSA ^*2តិកសិកម្ម��ក*ប (Prek Leap National School of Agriculture)
PUC ^កលវិទ�oល័យប¡្ញ^¿្ត� (Paññāsāstra University of Cambodia)
RAC !ជបណ�ិតស�កម្ពុ2 (Royal Academy of Cambodia)
RMIT ^កលវិទ�oល័យ RMIT (RMIT University, Australia)
RUA ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទកសិកម្ម (Royal University of Agriculture)
RUFA ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទវិចិD�សិល�្បៈ (Royal University of Fine Arts)
RULE ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទនីតិ^¿្ត� និងវិទ�o^¿្ដ���ដ្ឋកិច្ច
 (Royal University of Law and Economics)
RUPP ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទភ្នំ;�ញ (Royal University of Phnom Penh)
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

UBB ^កលវិទ�oល័យ$ត់ដំបង (University of Battambang)
UC ^កលវិទ�oល័យកម្ពុ2 (University of Cambodia)
UHS ^កលវិទ�oល័យវិទ�o^¿្ត�សុbភិ$ល (University of Health Science)
UME ^កលវិទ�oល័យ��ប់��ង និង��ដ្ឋកិច្ច (University of Management and Economics)
WHO អង្គ/រសុខ�ពពិភព�ក (World Health Organization)
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រ$យ/រណ៍ពិ��ស

� -�ចក្តីសH្ខ�ប

១. cលបំណងរួម[�/រសិក��បឋម"�ះ គឺពិនិត�្យ¯ើល និងបÂÄញ^_ន�ពបច្ចុប�្បន្ន[�/រ��វ ��វn�ម
^កលវិទ�oល័យកម្ពុ2មួយចំនួន wយ��ត/រយកចិត្ដទុក�ក់ពិ��សÁើសមត្ថ�ព ��វ ��វ Ùលគឺ 
ពិនិត�្យពីក��បង្កលក្ខណៈ ឬក��បង្ក/រលំ$កដល់/រ��វ��វ ។ /រសិក�� "�ះ f្វើ/រmយត�្ល�ទូ�មួយព ី
តំរូវ/រ��្ស�ងៗ�ៀត សÍ�ប់បង្កលក្ខណៈឱ�្យ^កលវិទ�oល័យ��  អនុវត្ដគំនិតផ្ដួច�្ដើម��វ��វ{�កបwយ 
គុណ�ព ។

២. /រសិក��"�ះ ��បដណ្ណប់Áើ^កលវិទ�oល័យចំនួន ១៥ រួម�ន ^កលវិទ�oល័យរដ្ឋ និងឯកជន 
^កលវិទ�oល័យមុខវិ2�ទូ� និង^កលវិទ�oល័យឯក��ស ��ឹះ^_នសិក��e�ល$នប¾្កើត យូរមក�ើយ 
និង��ឹះ^_នសិក���ើប$នប¾្កើតថ្មី ។ ��ុមសិក����វ��វ$នf្វើកិច្ចស�Îសន៍ បន្ដប�ªប់ចំនួនពីរï�ប គ ឺ
កិច្ចស�Îសន៍2មួយពួកជនបÏÐលn�ម^កលវិទ�oល័យ 	�ើសuីស wយ��តÁើ^វ�ររបស់បុគ្គលិក 
និងនិស�្សិត កម្មវិធី សិក�� ̂ _ន�ព��វ��វ បច្ចុប�្បន្ន និងមតិរបស់ពួកü� ស្តីពី ប¡Ä{�ឈម /*នុវត្ដ�ព 
និងអនុ^សន៍សÍ�ប់­�លំអ ។ កិច្ចស�Îសន៍សុីជ
�  ក៏$នf្វើWើង2មួយអ្នកជំ�ញ/រ��ំបីរូបe�ល$ន 
រួមចំÌ�កក្នុង/រអភិវឌ�្ឍវិស័យឧត្ដមសិក��n កម្ពុ2 ។

៣. /រពិនិត�្យWើងវិញនូវឯក^រdង ស្តីពីមុខÂរ[�^កលវិទ�oល័យក្នុង/រប¾្កើតចំ��ះដឹង wយ�ន 
/រសន្និ�ìន² ^កលវិទ�oល័យបំ;�ញí�សកកម្មរបស់ខ្លួន$ន{��ើរ បំផុត �មរយៈ/រអភិវឌ�្ឍខ្លួន2 
��ឹះ^_នប
�ៀនផង និង��ឹះ^_ន��វ��វផង ។ និ�h/រពិភព�ក មួយសព្វø្ង� គឺ /រ`នWើង[� 
^កលវិទ�oល័យe�ល��តÁើ/រ��វ��វ ។ ខណៈe�ល ̂ កល វិទ�oល័យÚសីុមួយចំនួន$ន´ះជំ=ន 
ក្នុងទិស�"�ះ �ន^កលវិទ�oល័យ 2��ើន �ៀតកំពុង{�ឈម មុខនឹងប¡Äចំបងៗ2��ើន !ប់¦ំង/រ 
4�ឲ�្យម=ជន�នលទ្ធ�ពទទួល $ន/រសិក��²hក់[�ឧត្ដមe�ល�នគុណ�ពល្អ ។

៤. /រ©�ស់ប្ដូរcលនd$យសំbន់ៗ $នជួយស��®ល/រពÆ�ីកវិ^ល�ព�៉ង¥ប់រហ័ស[� វិស័យ��ឹះ^_ន 
ឧត្ដមសិក��ពីចំនួន ៨��ឹះ^_ន e�ល$នប¾្កើត2ផ្លូវ/រគិតD�ឹម¥hំ១៩៩៧ រហូត ដល់ ៧៦��ឹះ^_ន n 
¥hំ២០០១ ក្នុង«ះ�ន ៣៣ 2��ឹះ^_នរដ្ឋ និង ៤៣ 2��ឹះ _̂នឯកជន ។ n¥hំ២០០៩ �ននិស�្សិត 
១៦៨.០០៣�ក់ $នចុះ�yះចូលuៀនn��ឹះ^_នឧត្ដម សិក�� ឬÛើនWើង ១៦ដង íើfៀបនឹង¥hំ១៩៩៧ ។ 

៥. កំ�ើន2បរិ�ណ[�វិស័យ��ឹះ^_នឧត្ដមសិក�� $ន�ទសំណ�រពីគុណ�ព[�^កល វិទ�oល័យ 2ពិ��ស 
កង្វះវប�្បធម៌��វ��វ និងកង្វះសមត្ថ�ព��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ 2��ើន ។ ^កលវិទ�oល័យ
�គ��ើនដំ�ើរ/រ2សំbន់ 2��ឹះ^_ន ប
�ៀន �ះបី2^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទភ្នំ;�ញ (RUPP) និង 
^កលវិទ�oល័យឯក��សរបស់រដ្ឋ ដូច2 វិទ�o^_នបë្ច�កវិទ�oកម្ពុ2 (ITC) ^កលវិទ�oល័យវិទ�o^¿្ត� 
សុbភិ$ល (UHS) និង ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទកសិកម្ម (RUA) 2iើម $នបÂÄញភស្ដុ�ង[�កំ�ើន 
សកម្ម�ព ��វ��វក្ដី ។

៦. 2ទូ� ^កលវិទ�oល័យ��មិនគិត² /រ��វ��វ2í�សកកម្មស្នូលរបស់ខ្លួន�� ។ ^កល វិទ�oល័យ 
�គ��ើន �yនcលនd$យ��វ��វច��ស*់ស់ e�ល�ន យន្ដ/រ^_ប័ន�ំ�� iើម�្បីÁើកកំពស់ 
¦ំងបរិ�ណ និងគុណ�ព[�/រ��វ��វរបស់��Eប
�ៀនWើយ ។ ü���ើន�� យល់² /រ��វ��វ គឺ2/រ 
��វ��វរបស់និស�្សិតe�លមិនសូវ�នគុណ�ពល្អ�� {�សិនíើ ��Eឧ�្ទ�សខ្លួនឯងមិនសកម្មក្នុង/រ��វ��វ ។ 
/រសិក��"�ះ $នរក�ើញប¡Ä{�ឈមចំបងៗ ចំនួន��ំពីរក្នុង/រអភិវឌ�្ឍសមត្ថ�ព��វ��វ៖
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

ក. /របណ្ណុះអ្នក��វ��វជំ�ន់ថ្មី៖ {���សកម្ពុ2 $នជួប _̂ន�ពអវត្ដ�ន��Eប
�ៀនក្នុងសម័យÞ�យ 
ស�Ð�មថ្មីៗ �ើយសព្វø្ង�nខ្វះអ្នក��វ��វ�ន/របណ្ណុះប\្ខលល្អ ដូចÚច�ើញច��ស់ �មចំនួន 
ដ៏តិច[���Eឧ�្ទ�ស�នស¡្ញប័D�²hក់បណ�ិតnក្នុង��ប់ ̂ លកវិទ�oល័យ ។

ខ. /រប¾្កើនíៀវត�្សបុគ្គលិកសិក��៖ íៀវត�្សn���នក��ិត¦ប 2ពិ��សn�ម��ឹះ^_នឧត្ដមសិក��រដ្ឋ ។ 
��Eឧ�្ទ�សទំនង2�ប
�ៀន2លក្ខណៈមិន;�ញ;�ល n�ម��ឹះ^_ន ដ���ៀត ។ wយ^រមិនÚច 
រក��ក់ចំណ�ល$ន��ប់��ន់ �មរយៈចំនួន ៉ងប
�ៀន ធម្ម� ��Eឧ�្ទ�សD�Eវបង្ខំចិត្ដរត់�ម ៉ងប
�ៀន 
ដ៏��ើន �ើយសឹង���yន;�លសÍ�ប់ f្វើ/រ��វ��វ!ះ�� ។

គ. /រអភិវឌ�្ឍជំ�ញវិ2�ជីវៈ�្ន�កសិក��អប់រំ៖ ^កលវិទ�oល័យកម្ពុ2 2ពិ��ស^កលវិទ�oល័យ រដ្ឋ ពុំ�ន 
{�ព័ន្ធកំណត់ច��ស់ពី/ំ²hក់វិ2�ជីវៈ និងពុំ�នគន្លងÚជីព របស់បុគ្គល e�លក្នុង«ះ�នÖ�ងពី/រដំWើង 
"នៈ និងíៀវត�្សរបស់ បុគ្គលិកសិក��ផង ។ "�ះ2ចំណុច$��យÁ�ច%�មួយ[�{�ព័ន្ធ e�លមិនÚច 
wះ��យ$ន��ក្នុង��បខ័ណ� [�^កលវិទ�oល័យមួយ«ះ�� គឺD�Eវwះ��យ n²hក់2តិ�ម 
ទស�្សនវិស័យ2តិ ។

ឃ. /រwះ��យ/រSកë�ញ[�ប¡្ញជន៖ ��ក់íៀវត�្ស¦បសÍ�ប់/រប
�ៀន កង្វះគន្លង Úជីព និងកង្វះ 
ឱ/សf្វើ/រ��វ��វ f្វើឲ�្យអ្នក�ន ស¡្ញប័D�ខ្ពស់ៗ �ន/រ¦ក់¦ញចិត្តតិចតួចឱ�្យnប'�ើ/រក្នុង 
ជីវិតសិក����វ��វ ��តុ"�ះ �នតិច�ក់\ស់e�ល/�យ2 ��Eឧ�្ទ�ស ឬទទួលយកមុខតំÌ�ង 
��វ��វn�ម^កលវិទ�oល័យ �� ។ ចំÌ�កឯ រ�ìភិ$លវិញក៏មិនគិត² ^កលវិទ�oល័យរដ្ឋ2 
ក(្ល�ងសÍ�ប់f្វើ/រ��វ��វe�ល »ក់ព័ន្ធដល់/រuៀបចំ និង/រអនុវត្ដcលនd$យ^4រណៈe�រ ។ 
ត��Eវ/រ��វ��វ �្ទើរ��¦ំងអស់របស់រ�ìភិ$ល ទំនង2D�Eវwះ��យwយអង្គ�ព ��វ��វ)្ទ�ក្នុង ។ 

ង. កំÌ�លំអមូល�ìនស�Îរៈបë្ច�ក��ស��វ��វ៖ ^កលវិទ�oល័យ�គ��ើន សព្វø្ង��ន ស�Îរៈ 
បë្ច�ក��ស សÍ�ប់/រ��វ��វ 2មូល�ìន�ើយ (ឧ. ប\*ល័យ មន្ទីរពិ!ធន៍) បុ៉(្ដ� ស�Îរៈបë្ច�ក��ស 
¦ំង«ះ ពុំ�នដូចៗ�h�� wយ��ឹះ^_នមួយចំនួន�yនស�Îរៈ បë្ច�ក��សឯក��សសÍ�ប់/រ��វ��វ
bងធម្ម2តិ និងវិទ�o^¿្ដ�សង្គមWើយ 2ពិ��សក��ង ទិន្នន័យសÍ�ប់សិក����វ��វឯក��ស ។

ច. /រ4�ឱ�្យ�នវិ�ជន៍ថវិ/សÍ�ប់/រ��វ��វn^កលវិទ�oល័យ៖ n�ម^កល វិទ�oល័យរដ្ឋ�� 
�្ទើរ���yន វិ�ជន៍ថវិ/របស់រដ្ឋសÍ�ប់សកម្ម�ព��វ��វ!ះ�� ។ រីឯ^កលវិទ�oល័យរដ្ឋe�ល�ន 
/រ��វ��វសកម្ម ដូច2 RUPP ITC RUA UHS និង សកម្មតិច2ងបន្តិច គឺ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទ 
វិចិD�សិល�្បៈ (RUFA) និង ^កលវិទ�oល័យ ភូមិន្ទនីតិ^¿្ត� និងវិទ�o^¿្ត���ដ្ឋកិច្ច (RULE) 
គÒ�ង��វ��វកន្លង� និងគÒ�ង��វ��វបច្ចុប�្បន្ន�្ទើរ��¦ំងអស់ គឺ2គÒ�ងe�ល�+ស់ជំនួយ 
Sត់ឱ�្យ ��វ��វ ។ មូលនិធិមួយចំនួន ក៏$នមកពីគÒ�ងអន្ដរ2តិ¦ក់ទងនឹង^កលវិទ�oល័យ និង 
ទី�hក់Âរnបរ��សe�រ ។ គÒ�ងe�ល^កលវិទ�oល័យ¦ំង"�ះប¾្កើតWើងwយ ខ្លួនឯង �នចំនួន 
តិចតួចបំផុត ។

ឆ. /រពÆ�ឹង²hក់ដឹក�ំ�្ន�កសិក����វ��វ និង�្ន�ក��ប់��ងរដ្ឋ$ល៖  ü�មិនគប�្បីយល់²  /រផ្ដល់មូលនិធិ 
2ក��សំbន់បំផុត ឬ2 "ឱសថទិព្វ" សÍ�ប់/រពÆ�ឹងសមត្ថ�ព��វ��វ «ះ�� ។ �ះបី2 វិ�ជន៍ 
ថវិ/�នទំ�ក់ទំនង2មួយ/រផ្ដល់Úទិ�ពÁើ/រ��វ��វ  ពីសំ\ក់²hក់ដឹក�ំ និងអ្នក��ប់��ង 
^កលវិទ�oល័យក្ដី ក៏/រផ្ដល់Úទិ�ពï�ប "�ះmÚ¿�័យ�ៀត² ðើខ្លួនü�©ªល់-ឿ2ក់e�រ² uឿង"�ះ 
D�Eវ��f្វើដូë្ន�ះ និងD�Eវ���ន /រកំណត់ និងអនវុត្ដcលនd$យ��វ��វមួយ ។

/រសិក��"�ះ $នរក�ើញករណីវិជ្ជ�នមួយចំនួនក្នុង/រពÆ�ឹងសមត្ថ�ព��វ��វn�ម^កលវិទ�oល័យ 
រដ្ឋខ្លះ ។ 2ទូ�ករណី¦ំង"�ះបÂÄញ² កិច្ច{�ឹង³�ងរបស់បុគ្គល អ្នក��វ��វe�ល�នសន្ទុះចិត្តខ្ពស ់
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រ$យ/រណ៍ពិ��ស

n�ម^កលវិទ�oល័យ�� និងទ��ង់��្ស�ងៗ[� /រ�ំ���្ន�ក^_ប័ន 2ក��សំbន់\ស់សÍ�ប់ជំនះ 
ប¡Ä{�ឈមមួយចំនួនe�ល$ន ÁើកWើងក្នុងរ$យ/រណ៍"�ះ ។ {�សិនíើរបកគំ�ើញ[�/រ��វ��វ2ប់ 
¦ក់ទងល្អ ដល់/រuៀបចំcលនd$យ និង$នបញ្ជូន�ដល់អ្នកuៀបចំ cលនd$យ$ន ដូë្ន�ះ��E 
ឧ�្ទ�ស គឺ�នឱ/សចូលរួមចំÌ�កដល់/រuៀបចំcលនd$យn�មក��ិត ��្ស�ងៗ�h ។ 2មួយ�h"�ះ 
ក៏�នក�/ " ទន�ព2តិ" ក្នុងចំ0មអ្នក��វ��វn�ម ̂ កលវិទ�oល័យកម្ពុ2e�រ ពី1�ះ�ន 
^���Sរ�្យអប់រំ��វ��វកម្ពុ2តិច�ក់\ស់  e�លសកម្មក្នុង/រ��វ��វ ។

៧. n;�ល�្ទើរ�yនថវិ/រដ្ឋ!ះសÍ�ប់/រ��វ��វរបស់^កលវិទ�oល័យ អ្នក��វ ��វកម្ពុ2n�ម 
^កលវិទ�oល័យ $នចូលរួមក្នុង"នៈ2អ្នកសហ/រ ឬទី {�ឹក��n�មគÒ�ង�� e�លផ្ដល់មូលនិធិ 
wយ�+ស់ជំនួយ ទី�hក់Âរផ្ដល់ជំនួយ អង្គ/រ មិន¬�នរ�ìភិ$លអន្ដរ2តិ និង^កលវិទ�oល័យបរ��ស ។ 
ប៉ុ(្ដ�ü�មិនច��ស់��² ðើដំ�ើរ/រï�ប"�ះ Úចជួយដល់/រក^ងសមត្ថ�ព��វ��វ{�កបwយចីរ�ព
nក្នុង^កលវិទ�oល័យnកម្ពុ2e�រឬ�� ។

៨. /រសិក��"�ះ �នផ្ដល់2អនុ^សន៍ដូចត�៖

ក. /របំភ្លឺពីអត្ថ{�dជន៍ និង/រî្វ�ងរក-ើងឯកសÍ�ប់/រ��វ��វរបស់^កល វិទ�oល័យ៖ {�សិនíើ 
គិត²�yន{�dជន៍��«ះ ü�មិនÚចផ្ដួច�្ដើមឱ�្យ�នកិច្ច{�ឹង³�ង រួម�h ក្នុង /រពÆ�ឹងសមត្ថ�ព��វ 
��វ {�កបwយចីរ�ព«ះ�� ។ 2ពិ��ស D�Eវ�ន -ើងឯក ក្នុងជួររ�ìភិ$ល ក្នុងមជ�្ឈ�ìនសិក�� 
��វ ��វ  ឧស��ហកម្ម និងសង្គមសុីវិល e�លÚច ប¡�ក់ច��ស់ពីផលវិ$កe�លÚចÛើត�ន íើសិន 
មិនwះ��យប¡Ä{�ឈម�� ក្នុង;�លបច្ចុប�្បន្ន និង�ពSំ$ច់ចំÙះមុខ ក្នុង/រuៀបចំ ប¾្កើត 
វិធី^ ស្ដថ្មី e�ល�ន /រស��បស��®ល/ន់��{��ើរ ។ ü�ក៏D�Eវប¡�ក់ច��ស់ពីអត្ថ{�dជន៍��n 
��ប់ដំ\ក់/ល[�/រពិ�ក���្ន�កcលនd$យ e�ល�ន/រចូលរួមពី��ប់ ̂ _ប័ន»ក់ព័ន្ធ !ប់ ¦ំង 
��សួង និង^កលវិទ�oល័យ��  ។

ខ. /រuៀបចំ��ន/រសÍ�ប់វិស័យឧត្ដមសិក��ឱ�្យ�នលក្ខណៈï្ល�កៗពី�h៖  D�Eវ©�ស់ប្ដូរ cលនd$យn  
²hក់2តិ ពី1�ះ^កលវិទ�oល័យរដ្ឋស្ថិតÞ�ម/រ��ប់��ងរបស់ ��សួងជំ�ញ �ើយ^កល វិទ�oល័យ 
 ឯកជនស្ថិតÞ�ម/រ�ម�នរបស់��សួងអប់រំ យុវជន និងកី§ (MoEYS) ។ /រពិនិត�្យWើងវិញ 
�៉ងហ្មត់ចត់ពី^កលវិទ�oល័យរដ្ឋ និង ̂ កលវិទ�oល័យឯកជន nក្នុងវិស័យឧត្ដមសិក��e�ល�ន 
លក្ខណៈខុសï្ល�ក�h គប�្បី�ន រួមបញ្ចូលប¡Äមូល�ìន ��ឹះដូច$នគូសរំÁ�ចរួច�ើយក្នុង/រសិក��"�ះ 2 
ពិ��សÁើ ចំណុច�� ដូចត�៖

អភិវឌ�្ឍន៍��ព2សល�្យរបស់^���Sរ�្យឧត្ដមសិក�� និងអ្នក��វ��វកម្ពុ2ជំ�ន់ថ្មី wយគិត¦ំង /រ i. 
­�ស��®ល��ក់íៀវត�្សរ៍^���Sរ�្យ /រuៀបចំឱ�្យ�នវិ2�ជីវៈ�្ន�ក សិក����វ��វ និង/រwះ ��យ 
ប¡Äប¡្ញជនSកë�ញ�f្វើ/រnក(្ល�ងដ�� ។

វិ�ជន៍ថវិ/សÍ�ប់/រ��វ��វn^កលវិទ�oល័យ !ប់បញ្ចូល¦ំង/រផ្ដល់មូលនិធិសÍ�ប់ ii. 
អភិវឌ�្ឍន៍សមត្ថ�ព��វ��វ សំ�រៈសំរួល/រÂរ នងិគÒ�ងផ្ដួច�្ដើមWើង wយ ម=វិទ�oល័យ ។

គ. /រf្វើឱ�្យ/រ��វ��វ/�យ2í�សកកម្មស្នូលn�ម^កលវិទ�oល័យ៖ គប�្បីពÆ�ឹង²hក់ ដឹក�ំ^���Sរ�្យ 
និងគណៈ��ប់��ង�្ន�ករដ្ឋ$លn�ម^កលវិទ�oល័យ 4�ឱ�្យ�ន /រសង្កត់ធ្ងន់Áើ/រ��វ��វ និង 
/រផ្តល់Úទិ�ពឲ�្យ/រ��វ��វ/�យ2í�សកកម្មស្នូល ។ វប�្បធម៌��វ��វn�ម ̂ កលវិទ�oល័យ 
D�Eវពឹង�្អ�កÁើក��^_ប័ន��្ស�ងៗដូច�ន ប¡�ក់ក្នុង/រ សិក��"�ះ 2ពិ��ស៖

/រប¾្កើត និង/រអនុវត្ដcលនd$យ��វ��វi. 
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

/រប¾្កើត{�ព័ន្ធ��ប់��ង/រ��វ��វii. 
/រ	�ើសuីស និង/ររក��ទុក��ុម^���Sរ�្យe�ល�នស¡្ញប័D�ខ្ពស់ៗiii. 
/រf្វើអត្ដស¡្ញណកម្ម និង/រ����ង់��ុម^���Sរ�្យe�ល��តÁើ/រ��វ��វiv. 
/រស��®លចំនួន ៉ងប
�ៀនឲ�្យ��ុម^���Sរ�្យe�លសកម្មf្វើ/រ��វ��វv. 
/រ¦ក់¦ញ និង/រ��ប់��ង/រ��វ��វe�ល�នលក្ខណៈយូរអ4្វ�ងvi. 
/រពÆ�ីកគុណ�ព/រអប់រំÞ�យឧត្ដមសិក��vii. 
/រប¾្កើតកម្មវិធីសិក����តÁើ/រ��វ��វសÍ�ប់និសិ�្សតមិន¦ន់$នស¡្ញប័D�ឧត្តមសិក��viii. 
/រ­�លំអវិធី^¿្ដ���វ��វix. 
/រប¾្កើនគុណ�ពមូល�ìនស�Îរៈបë្ច�ក��ស��វ��វx. 
/រពÆ�ីកកិច្ចសហ/រអន្តរ2តិÁើ/រសិក����វ��វ និង/រ��វ��វxi. 

ឃ. /រពÆ�ីកF�ទិ/សិក����វ��វ/រអភិវឌ�្ឍន៍  (DRF) iើម�្បីf្វើ2គំរូ^កល�្បង៖ ដូច$នពិ�ក���ើយក្នុង  
រ$យ/រណ៍"�ះ ^កលវិទ�oល័យ�� គប�្បីប¾្កើនកិច្ចសហ/រ2មួយ អង្គ/រសង្គមសុីវិល ^_ប័នរដ្ឋ 
និងវិស័យឯកជន ឱ�្យ/ន់��សកម្ម និង�នលក្ខណៈ2{�ព័ន្ធ ។ 2ពិ��ស D�Eវî្វ�ងរកអ្នក��វ��វ
សកម្មn�ម ̂ កល វិទ�oល័យ iើម�្បីដឹក�ំ និងពÆ�ឹង/រក^ងប\្ខញរmង^កលវិទ�oល័យ�� 
អង្គ/រមិន¬�នរ�ìភិ$ល និងទី�hក់Âរផ្ដល់ជំនួយ Áើសកម្ម�ព��្ស�ងៗ ដូច2 ប\្ខញe�លuៀបចំwយ 
DRF 2iើម ។ ក្នុងន័យ"�ះ �ន/រÁើក2អនុ^សន៍មួយចំនួនដូចត�៖

ប¾្កើន/រផ�្សព្វផ��យពី/រ��វ��វ �មរយៈF�ទិ/{�Sំ¥hំ ។ DRF គប�្បីពិSរ\បន្ដ សន្និសីទអប់រំ i. 
��វ��វ{�Sំ¥hំរបស់ខ្លួន ឱ�្យ$នÁើសពី បី¥hំe�ល5�ងWើងពីដំបូង ។ ^កលវិទ�oល័យ�� 
គប�្បីiើរតួឱ�្យ/ន់��សំbន់ wយ ប្ដូរF�ន�hជួយសហ/រ uៀបចំ និងផ្ដល់មូលនិធិសÍ�ប់សន្និសីទអប់រ ំ
��វ��វពីមួយ¥hំ �មួយ¥hំ ។ វិធី"�ះ f្វើឲ�្យ��Eឧ�្ទ�ស និងនិស�្សិត $នចូលរួមក្នុង/រ��វ��វ 
 បច្ចុប�្បន្ន �ើយ^កល វិទ�oល័យ ក៏$នល�្បី�yះ2��ឹះ^_ន��វ��វe�រ ។

ក^ងប\្ខញមួយe�លស��®លដល់/រទទួល$ន/រផ�្សព្វផ��យ និង/រÖ�ករំØ�ក ព័ត៌�ន ។  �្អ�ក ii. 
Áើcលគំនិតប¾្កើតកម្មវិធីបë្ច�កវិទ�oព័ត៌�ន និងទូរគម�គមន៍ (ICT) មួយ សÍ�ប់/រÂររបស់ 
F�ទិ/សិក����វ��វ/រអភិវឌ�្ឍន៍  (DRF) និងwយ�ន/រចូលរួមពីបុគ្គលិក^កល វិទ�oល័យផងe�រ 
ü�Úចuៀបចំ និងជួយផ�្សព្វផ��យព័ត៌�នសំbន់ៗ  និងថ្មី¦ន់;�ល ។

បន្ដកិច្ច{�ឹង³�ងសព្វø្ង�ក្នុង/រប¾្កើតស¦ªនុ��ម;�ញÁ�ញមួយ[�»ក�្យបë្ច�ក��ស��វ��វ ។ DRF iii. 
Úចក^ងÁើមូល�ìន[�គÒ�ងស¦ªនុ��មÁើកមុន ដឹក�ំ wយ CDRI e�ល2គÒ�ងមួយដ៏  
សំbន់សÍ�ប់អ្នក��វ��វកម្ពុ2 និងបរ��ស e�លD�Eវf្វើ�៉ងតិច2ពីរ�^ ។  គÒ�ង ï�ប "�ះ 
D�Eវ�ន/រចូលរួមពី អ្នក��វ��វ2��ើនn�ម^កលវិទ�oល័យ �ើយmជួយស��®លដល់ចំណង 
¦ក់ទងរmងអ្នក��វ��វក្នុង¿�ុក និងអ្នក��វ��វអន្ដរ2តិ ។

ង. /រក^ងcល�រយៈ;�ល6�ង៖ DRF គប�្បីf្វើ/រសំ�អនុវត្ត��ន/ររយៈ;�ល ១០¥hំមួយ iើម�្បី 
`ន�ប¾្កើត^_ប័នមួយក្នុងលំ�ំ2 "សម្ព័ន្ធ�ពZ�គូ" Ùលគឺ F�ទិ/សÍ�ប់ /រចូលរួម ។ Z�គូ�� 
គប�្បីរួម�ន ^កលវិទ�oល័យ��e�លគួរ�នតួ�ទី/ន់��សំbន់nក្នុង DRF iើម�្បី4�ឱ�្យគំនិតផ្ដួច 
�្ដើម ��វ��វ�នចីរ�ព ។

ច. /រf្វើ/រ2មួយ�គី»ក់ព័ន្ធ iើម�្បីបន្ដពិនិត�្យ�ម�ន/រសិក��បឋម ។ ក្នុង/រÂរ"�ះ Z�គូ DRF $ន 
បំផុសគំនិត ពីជំ=នមួយចំនួន ដូចត�៖
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រ$យ/រណ៍ពិ��ស

Áើក��ន/រផ�្សព្វផ��យរ$យ/រណ៍"�ះ !ប់¦ំង/រ´ះផ��យរ$យ/រណ៍2 �^¤្ម�រ ផងe�រ ។• 

uៀបចំឯក^ររíៀបmរៈសÍ�ប់ DRF (2មួយ��ន/រសÍ�ប់/រពិ�ក��ក្នុង សន្និសីទ¥hំ២០១១ និង  • 

លទ្ធ�ពf្វើ/រសិក��ពិ��សមួយ e�លÚច�/តÁើ/រប¾្កើតវិ2�ជីវៈbងសិក����វ��វ និង/រ 
��វ��វn^កលវិទ�oល័យ) ។
សរ��ររ$យ/រណ៍"�ះ  2អត្ថបទសÍ�ប់¼�ឹត្ដិប័D���វ��វកម្ពុ2 (e�ល¦ក់ទង 2មួយ��សួង • 

អបរំ យុវជន និងកី§ និងដឹក�ំwយឯ.ឧ.បណ�ិត "�ត $រុ៉ម) ។
ប¾្កើតដំ�ើរ/រមួយសÍ�ប់/រពិ5�ះdបល់ និង/រពិ�ក��2មួយ�គី»ក់ព័ន្ធ (ពិ��សអ្នក • 

uៀបចំcលនd$យ និង²hក់ដឹក�ំ^កលវិទ�oល័យ រួម¦ំងជំ�ញ/រមួយចំនួនe�ល$នផ្ដល់  
កិច្ចស�Îសន៍សÍ�ប់/រសិក��"�ះ ដូច2�កជំ¦វ បណ�ិត 8ឿង សកុ\ រដ្ឋÁ�bធិ/រ ��សួងអប់រំ 
យុវជន និងកី§ 2iើម ។
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រ$យ/រណ៍ពិ��ស

� JលបំណងK��រសិក�	

¿�ប�មលក្ខខណ�/រÂរ (សូមÚនខ្លឹម^រស¾្ខ�បក្នុង{�អប់ ១) /រសិក��បឋម"�ះ  �ន cលបំណង 
ពិនិត�្យ^_ន�ពបច្ចុប�្បន្ន[�/រ��វ��វ n�មប\្ខ^កលវិទ�oល័យ	�ើសuីសn កម្ពុ2មួយចំនួន wយ��ត 
Áើសមត្ថ�ព��វ��វ e�ល2ក��បង្កលក្ខណៈÂយ¿�ួល (ឬបង្កឧបសគ្គ) ដល់/រ ��វ��វ 2ពិ��ស 
"/រ��វ��វe�លអនុវត្ដ��ឹស្ដីក្នុងទិដ្ឋ�ព2ក់î្ដ�ង និងe�ល�នទំ�ក់ ទំនងwយ©ªល់ 2មួយប¡Ä{�ឈម�� 
ក្នុង/រអភិវឌ�្ឍកម្ពុ2" ។ �្អ�កÁើ មូល�ìន[�/រសិក�� "�ះ ��ុមសិក����វ��វ$នទទួលសំ�ើឱ�្យរក¯ើលឱ/សល្អ 
សÍ�ប់ឲ�្យ F�ទិ/សិក����វ��វ/រ អភិវឌ�្ឍន៍ (DRF) ជួយ "បណ្ណុះ/រ��វ��វសÍ�ប់អភិវឌ�្ឍន៍ �មរយៈ/រ�ំ�� 
2 ហិរញ្ញវត្ថុមួយចំនួន" ។ ក្នុង/រសិក��"�ះ �នសំ�ើឱ�្យÓើងខ្ញុំ "ផ្ដល់អនុ^សន៍អំពី ï�បបទ e�ល  DRF Úច
ចូលរួមចំÌ�កក្នុងរយៈ;�លបី¥hំដំបូង និងត�មុខ�ៀត Áើ�្ន�កប\្ខញធន4ន មនុស�្ស និងធន4នហិរញ្ញវត្ថុ 
ឱ/សសÍ�ប់ក^ងសមត្ថ�ព និង�ព2Z�គូសហ/រ��វ��វ iើម�្បីÁើកកំពស់ /រ��វ��វ និងសមត្ថ�ព
��វ��វn�ម^កលវិទ�oល័យ��" ។

/រសិក��"�ះ ក៏ពិនិត�្យ¯ើលcល� "រយៈ;�ល6�ង" [�/រផ្ដល់ "ទិន្នន័យcលe�លÚច ជួយដល់ 
/រសន្ទ�អំពី រíៀប អ្នក\/^_ប័ន\ កម្មវត្ថុ ;�លF�* និងទីក(្ល�ង D�Eវផ្តល់/រ�ំ�� ដល់ ̂ កល វិទ�oល័យរដ្ឋ 
iើម�្បីឱ�្យ^កលវិទ�oល័យ¦ំង«ះ �នដំ�ើរ/រuៀបរយ និង`នដល់ស្ដង់�រe�លស'�ច $នwយ^កល 
វិទ�oល័យ�នÛ�រ;ិ៍�yះល្អnតំបន់Úសុីអü្ន�យ៍"  ។ លក្ខណៈ "ពិនិត�្យបឋម" [�/រសិក��"�ះ មិនអនុ¡្ញតនូវ/រ 
{�មូលព័ត៌�នcល (!ប់¦ំង /រ��វ��វ iើម�្បីអភិវឌ�្ឍន៍បច្ចុប�្បន្ន"�ះផង) ឲ�្យ$នសព្វ��ប់ និងលំអិត2ង"�ះ 
�ៀត�� ។ �ះ2 �៉ង\ក្ដី /រសិក��បឋម"�ះ Úច2មូល�ìនសÍ�ប់uៀបចំ2 "គំរូ" មួយ/ន់��ច��ស់ *ស់ 
iើម�្បី/�ប់យកទិដ្ឋ�ព��ើន¸�ម�ៀត ¦កទ់ងនឹងសមត្ថ�ព��វ��វn�ម^កលវិទ�oល័យ 2��ើន ។

9�អប់ ១៖ =លបំណង?�/រសិក��បឋម

១.        ពិនិត�្យទិដ្ឋ�ព[�/រ��វ��វអភិវឌ�្ឍន៍បច្ចុប�្បន្ន និងសមត្ថ�ព��វ��វn�ម ̂ កលវិទ�oល័យ
២.  កំណត់ពីឱ/ស និងឧបសគ្គ ឬប¡Ä{�ឈមចំបងៗ ដល់/រ uៀបចំកម្មវិធី��វ��វ !ប់¦ំងcលនd$យ 

ធន4នមនុស�្ស {�ព័ន្ធ និងមូល�ìនស�Îរៈ បë្ច�ក��ស��
៣.  កំណត់ពីឱ/ស និងផ្ដល់2អនុ^សន៍អំពីវិធីe�ល DRF ÚចចូលរួមចំÌ�កក្នុងរយៈ;�ល បី¥hំដំបូង និង 

ត�មុខ�ៀត Áើ�្ន�កប\្ខញធន4ន មនុស�្ស និងធន4នហិរញ្ញវត្ថុ ឱ/សសÍ�ប់ក^ងសមត្ថ�ព 
និង�ព2Z�គូសហ/រ��វ��វ iើម�្បីÁើកកំពស់/រ��វ��វ និងសមត្ថ�ព��វ��វn�ម^កល 
 វិទ�oល័យ�� ។

��ុមសិក����វ��វ$នSប់�្ដើម/រÂរ��វ��វn¤�កក្ក� ២០០៩ �ើយn¤�ក¡្ញ $នស'�ច�ម 
cល�»ក់ក\្ខលÚណត្ដិរបស់ DRF wយ$នយករបកគំ�ើញបឋម មកបÂÄញជូនដល់គណៈកម្ម/រ 
សមត្ថ�ព��វ��វ[�^កលវិទ�oល័យរដ្ឋ nក្នុងសន្និសីទ អប់រំ��វ��វ DRF ²hក់2តិÁើកទីពីរ n!ជ4ន ី
ភ្នំ;�ញ ។ គណៈកម្ម/រ$នបំផុស/រពិ�ក�� 2��ើន រួម¦ំងÁើចំណុច��e�ល�ំ�� ឫស��®ចក��ំងជំរុញ 
[  �/រវិ�គ និងអនុ^សន៍របស់ Óើង ។ រ$យ/រណ៍មុនស'�ច D�Eវ$នផ�្សព្វផ��យniើម¥hំ២០១០ និង 
យកមកពិ�ក���h ក្នុងកិច្ចពិ�ក��តុមូលn CDRI nø្ង�ទី២៦ ¯�^ ២០១០ wយ�នពួកអ្នក4�ប់ចូលរួមក្នុង 
DRF មកចូលរួម �ើយមតិជួយ­�លំអ��្ស�ងៗ$ន�ក់បញ្ចូលក្នុងរ$យ/រណ៍ចុងÞ�យ"�ះរួច�ើយ ។ wយ 
>�ក��ុមសិក����វ��វ$នគូសប¡�ក់² /រ4�ឲ�្យទិន្នន័យស�Îសន៍�នគុណ�ពល្អ �នលក្ខណៈសុីជ
� 
និង�្មើ�ព�h $នជួបប¡Äខ្លះ ។ ឧ¦ហរណ៍ អ្នកផ្ដល់កិច្ចស�Îសន៍មួយចំនួន $ន!?�កក្នុង/រផ្ដល់ព័ត៌�ន 
សុី ជ
�អំពី^_ប័នខ្លួន ឬក្នុង/រmយត�្ល�©ªល់ខ្លួន អំពី^_ន�ព បច្ចុប�្បន្ន[�/រ��វ��វn�ម^កល 
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

វិទ�oល័យ របស់ពួកü� ។ អ្នកផ្ដល់កិច្ចស�Îសន៍មួយចំនួន $នផ្ដល់ច¯្លើយ "e�លសង្គមចង់$ន" អំពី/រផ្ដល់ 
Úទិ�ពដល់ /រ��វ��វ និង��ន/រÁើកកំពស់ សមត្ថ�ព��វ��វ �ើយអ្នកផ្ដល់កិច្ចស�Îសន៍មួយ ចំនួន�ៀត 
e�ល$នផ្ដល់មតិទិðៀន $ន�្នើសុំ កុំប@្ច�ញ�yះពួកü�nក្នុងរ$យ/រណ៍ ។ �ះបី2ទិន្នន័យ{�មូល$ន
�នលក្ខណៈ2/រចង្អុល បÂÄញ និង/រឆ្លុះ ប¡+ំងក្ដី ក៏/រសិក��"�ះÚច/�យ2មូល�ìនសÍ�ប់/រ��វ��វ 
�មុខ�ៀត ។
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រ$យ/រណ៍ពិ��ស

� វិធី"M្ដ�សិក�	

iើម�្បីរកឱ�្យ�ើញ និងបÂÄញប¡Ä{�ឈមនិងឱ/ស�� សÍ�ប់/រក^ងសមត្ថ�ព ��វ��វ  n�ម 
^កលវិទ�oល័យnកម្ពុ2 ��ុម��វ��វ$នព�o�មî្វ�ងយល់ពីលក្ខខណ� nក្នុង^កលវិទ�oល័យ	�ើសuីស 
ចំនួន ១៥ (សូម¯ើល�!ង ១៖ �yះ2អក�្សរ/ត់[� ̂ កលវិទ�oល័យ�នÁើកWើងក្នុងរ$យ/រណ៍"�ះ) ។ 
¿�ប�មcលបំណង[�/រសិក��"�ះ  �ន/រ��ត2សំbន់Áើ��ឹះ^_នឧត្ដមសិក�� e�លD�Eវ$នប¾្កើត2 
^កល វិទ�oល័យ 22ង��ឹះ^_នe�លប¾្កើតWើង2វិទ�o^_នបណ្ណុះប\្ខលវិ2�ជីវៈ ។ ឧ¦ហរណ៍ វិទ�o^_ន 
បë្ច�កវិទ�oកម្ពុ2 (ITC) �ះបី2�ន �yះ2វិទ�o^_នក្ដី ក៏�នលក្ខណៈ2 ម=វិទ�oល័យ2យូរមក�ើយ ។ 
ü�មិនA^*2តិកសិកម្ម��កÁៀប (PNSA) ²2ម=វិទ�oល័យ�� ប៉ុ(្ដ� PNSA D�Eវ$នSត់ទុក²2
��ឹះ^_នឧត្ដមសិក��ចំបងមួយe�ល�នឯក��សក្នុង/រសិក���្ន�កកសិកម្ម ។ �ះបី�នកម្មវិធី សិក��e�លផ្ដល់ 
ស¡្ញប័D�ក្ដី ក៏វិទ�o^_ន2��ើន�នទិស�ផ្តល់/របណ្ណុះប\្ខលវិ2�ជីវៈ�៉ង ច��ស់ ។ ដូច�he�រ ��ឹះ^_ន 
ឧត្ដមសិក��ថ្មីៗមួយចំនួន e�លD�Eវ$នប¾្កើតWើង2^កលវិទ�oល័យ ពុំ¬�ន សុទ្ធ���នលក្ខណៈសម�្បត្ដិ��ប់��ន់
2^កលវិទ�oល័យ«ះ�� �ើយ"�ះ2មូល��តុ e�លD�Eវ�ក់ បញ្ចូល��ឹះ^_ន¦ំង«ះnក្នុង/រសិក��"�ះផង ។ 
!ជបណ�ិតស�កម្ពុ2 (RAC) D�Eវ$ន�ក់បញ្ចូលwយ��តុ² ��ឹះ^_ន"�ះD�Eវ$នប¾្កើតWើង2បណ�ិតស� 
��វ��វមួយស្ថិត Þ�ម/រ��ប់��ងរបស់ ��ុម{�ឹក��រដ្ឋមB្ដ�ី ។ សំ\ក[�^កលវិទ�oល័យ��ក្នុង/រសិក��"�ះ 
ពុំ�នលក្ខណៈតំ\ងទិដ្ឋ�ពឧត្ដមសិក��¦ំងមូល�� �ះបី�ន/រគិតគូរដល់�ពខុស�hរmង ��ឹះ^_ន��  Áើ 
ចំណុចដូចbងÞ�មក្ដី៖

� ��ឹះ^_ន^4រណៈ និង��ឹះ^_នឯកជន៖ ��ឹះ^_ន^4រណៈ D�Eវ$នប¾្កើតWើង និងផ្ដល់ថវិ/wយរដ្ឋ 
និងស្ថិត Þ�ម/រ��ប់��ងwយ©ªល់ពី��សួងរបស់រ�ìភិ$ល ។ �យក�ìនឧត្ដមសិក��[���សួង អប់រ ំ
យុវជន និងកី§ ��ប់��ង��ឹះ^_នឧត្ដមសិក��ចំនួន ��ំបី ។ ចំÌ�ក��ឹះ^_នឧត្ដមសិក�� ឯកជនវិញ មិនទទួល 
ថវិ/ពីរដ្ឋ�� �ើយ�គ��ើន ដំ�ើរ/រ iើម�្បីî្វ�ងរក��ក់ចំ��ញ ។ ��ឹះ^_ន¦ំង"�ះ D�Eវ$នទទួល^Ðល់ 
wយគណៈក�yធិ/រ ប¡�ក់គុណ�ពអប់រំកម្ពុ2 និងwយ��សួងអប់រំ យុវជន និងកី§ e�ល�នសមត្ថកិច្ច 
បញ�្ឈប់{�តិបត្ដិ/ររបស់��ឹះ^_ន ¦ំង§យ\ e�លមិន{�តិបត្តិ�ម បទបបញ្ញត្ដិ ។ គួរកត់ស�Ðល់² �ន 
��ឹះ^_នឧត្ដមសិក�� "ឯក��ស" 2��ើន e�លស្ថិតÞ�ម /រ��ប់��ងរបស់ ��សួងជំ�ញ»ក់ព័ន្ធ (ដូច2 
សុbភិ$ល កសិកម្ម វប�្បធម៌ ^ស� ហិរញ្ញវត្ថុ /រ»រ 2តិ និង^4រណ/រ 2iើម) ។

� ��ឹះ^_ន$នប¾្កើតWើងយូរមក�ើយ និង��ឹះ^_ន�ើបប¾្កើតថ្មី៖ ¥hំប¾្កើត គឺ2¥hំ�ន ចុះប¡�ក់ក្នុង "ស្ថិត ិ
ស្ដីពី��ឹះ^_នឧត្ដមសិក��" e�ល´ះផ��យ wយ��សួងអប់រំ យុវជន និងកី§ (ចុះហត្ថÁ�bwយ{�4ន 
�យក�ìនឧត្ដមសិក�� ចុះø្ង�ទី ៣ មី� ២០១០) ។ រីឯ¥hំe�ល�នចុះក្នុងវង់��ចក សំ�ដល់¥hំ ប¾្កើត 
^កលវិទ�oល័យ2Áើកទីមួយ ។ ឧ¦ហរណ៍ RUPP �នឫសគល់2^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទ¤្ម�រ e�លD�Eវ 
$នប¾្កើតWើងn¥hំ១៩៦០ ។ RULE D�Eវ$នប¾្កើតWើងwយអនុ��ឹត�្យn¥hំ២០០៣ ប៉ុ(្ដ��នឫសគល ់
�ងំពី ¥hំ១៩៤៨ 2វិទ�o^_ន2តិ�្ន�កច��ប់ នd$យ និង��ដ្ឋកិច្ច ។ វិទ�o^_ន"�ះ $នSប់�្ដើម កម្មវិធ ី
សិក��រយៈ;�លបី¥hំ  �នស¡្ញប័D�²hក់បរិ¡្ញn¥hំ១៩៥៣ ។ fៀបនឹង^កល វិទ�oល័យរដ្ឋ  e�ល�ន 
{�វត្ដិយូរ�ើយ«ះ (RUPP RULE PNSA RUA RUFA UHS) ��ុមសិក����វ��វ ក៏$នពិSរ\អំពី 
^កលវិទ�oល័យ រដ្ឋថ្មីៗ ដូច2^កលវិទ�oល័យ$ត់ដំបង (UBB) និង ^កលវិទ�oល័យ��ប់��ង និង��ដ្ឋកិច្ច 
(UME) ។ ^កលវិទ�oល័យឯកជនចំនួន៤ e�ល$ន�ក់បញ្ចូលក្នុង/រសិក��"�ះ �ើប��កÛើតWើង n 
ចុងទសវត�្សរ៍១៩៩០ n;�លe�ល�្ន�កឯកជន$នទទួល/រអនុ¡្ញតឱ�្យíើកដំ�ើរ/រ ��ឹះ^_នឧត្ដមសិក�� ។

� ��ឹះ^_នសិក��ឯក��ស និង��ឹះ^_នសិក��ផ្ដល់��mអប់រំទូ�៖ បë្ច�កស័ព្ទ"�ះ សំ�ដល់កម្មវិធីផ្ដល់ 
ស¡្ញប័D�មួយចំនួន ។  ឧ¦ហរណ៍ RUPP និង RULE 2^កលវិទ�oល័យ ចំ��ះដឹងទូ�ច��ស់\ស់  ។ 
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

C�ពីច��ប់ និង��ដ្ឋកិច្ច RULE $នពÆ�ីកកម្មវិធីសិក�� របស់ខ្លួន wយបញ្ចូល�្ន�កហិរញ្ញវត្ថុនិងធ��រ និង 
គណ"�យ�្យនិង��ប់��ងÚជីវកម្ម ។ ITC PNSA RUA RUFA UHS និង UME គឺសុទ្ធ��2^កលវិទ�oល័យ 
ឯក��ស ។ ^កលវិទ�oល័យ 2 សុីម កំSយ�រ (CSUK) D�Eវ$នSត់ទុក2��ឹះ^_នឯក��ស 1�ះ 
�នម=វិទ�oល័យ��ពីរ គឺ ម=វិទ�oល័យ��ប់��ង និង ម=វិទ�oល័យវិទ�o^¿្ដ�កសិកម្ម ។

� ��ុងភ្នំ;�ញ និង$�ត្ត៖ ^កលវិទ�oល័យ$ន	�ើសuីសសÍ�ប់f្វើ/រសិក�� �គ��ើនស្ថិតnក្នុង ឬ�នទី�ំង 
ចំបងnក្នុងភ្នំ;�ញ �ើយ CSUK UBB និង UME $ន	�ើសយក iើម�្បីឲ�្យ�ន��ឹះ^_នn�ម$�ត្ដផងe�រ ។

!"ង ១៖ Aកលវិទ�Cល័យកម្ពុ2%នF�ើសយកសH�ប់/រសិក��

"កលវិទ�$ល័យ /0ំបH្កើត ឯកជន រដ្ឋ ឯក*�ស ចំU�ះដឹងទូY

១ ^កលវិទ�oល័យ 2 សុីម កំSយ�រ
(CSUK �yះអនុម័តn¥hំ២០០៨)

១៩៩៣ (^កល 
វិទ�oល័យឥសីF�ទ)

●

២ ^កលវិទ�oល័យចំuីន
ពហុបë្ច�កវិទ�o (CUP)

២០០២ ●

៣ វិទ�o^_នបë្ច�កវិទ�oកម្ពុ2 (ITC) ១៩៨១ (១៩៦៤) ●

៤ ^កលវិទ�oល័យន័រតុន ១៩៩៧

៥ ^*2តិកសិកម្ម��កលៀប (PSNA) ២០០២ (១៩៥០) ●

៦ ^កលវិទ�oល័យប¡្ញ^¿្ដ� (PUC) ២០០២ (១៩៩៧)

៧ !ជបណ�ិតស�កម្ពុ2 (RAC) ១៩៩៩ ● ●

៨ ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទកសិកម្ម (RUA) ១៩៨៤ (១៩៦៤) ● ●

៩ ^កលវិទ�oលយ័ភូមិន្ទ
វិចិD�សិល�្បៈ (RUFA)

១៩៧៩ (១៩៦៥) ● ●

១០ ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទនីតិ^¿្ដ�
និងវិទ�o^¿្ដ� ��ដ្ឋកិច្ច (RULE)

២០០២ (១៩៤៨) ● ●

១១ ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទភ្នំ;�ញ (RUPP) ១៩៨០ (១៩៦០) ● ●

១២ ^កលវិទ�oល័យ$ត់ដំបង (UBB) ២០០៧ ● ●

១៣ ^កលវិទ�oល័យកម្ពុ2 (UC) ២០០៣ ● ●

១៤ ^កលវិទ�oល័យវិទ�o^¿្ដ�សុbភិ$ល 
(UHS)

១៩៨០ (១៩៤៦) ● ●

១៥ ^កលវិទ�oល័យ��ប់��ង និង��ដ្ឋកិច្ច 
(UME)

២០០៦ (១៩៩៨) ● ●

ក្នុង/រសិក��"�ះ �ន/រស�Îសពីរ�្ន�ក ។ �្ន�កទីមួយ 2កិច្ចស�Îសន៍2មួយជនបÏÐលមកព ី
^កលវិទ�oល័យ¦ំង ១៥ (សូម¯ើល�!ង ១) ។ iើម�្បីf្វើឲ�្យទិន្នន័យÚចE�ៀបfៀប�h$ន ��ុម��វ��វ$ន 
ប¾្កើតនូវឯក^រÌ��ំទូ�សÍ�ប់ស�Îសន៍ (សូមÚនឧបសម្ព័ន្ធ) e�លសំ� {�មូលព័ត៌�នមូល�ìនÁើអ្នក
ផ្ដល់កិច្ចស�Îសន៍ និង��ឹះ^_នមួយចំនួន wយ��តÁើ^វ�ររបស់ បុគ្គលិកនិងនិស�្សិត កម្មវិធីអប់រំ��វ��វ និង 
^_ន�ពបច្ចុប�្បន្ន[�/រ��វ��វ ។ ឯក^រÌ��ំ"�ះ  ក៏�នផ្តល់នូវសំណ�រចំហ e�ល�្នើឱ�្យអ្នក!យ/រណ៍ផ្ដល់ 
គំនិតរបស់ខ្លួនអំពីបរិ�/ស��វ��វ 2ពិ��សប¡Ä{�ឈមក្នុង;�លបច្ចុប�្បន្ន ឱ/សថ្មីៗ និងអនុ^សន៍ 
iើម�្បី­�លំអ ។
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រ$យ/រណ៍ពិ��ស

!"ង ២៖ ជនបJKល%នផ្ដល់កិច្ចស�Oសន៍
Z[ះអ្នកផ្ដល់កិច្ចស5^សន៍ មុខតំ`�ង

�ក ធូ u�ណ� អនុ{�4ន /រិ�ល័យ��វ��វ ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទភ្នំ;�ញ

ឯ.ឧ. បណ�ិត "�ត $រុ៉ម អតីត^កលវិទ�oធិ/ររង ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទភ្នំ;�ញ !ជបណ�ិតស�កម្ពុ2

បណ�ិត អង់ហ្គឹស ម៉ុនរូ៉ អនុ{�4ន កិច្ច/រអប់រំ��វ��វ ^កលវិទ�oល័យកម្ពុ2 
និង2{�4នមណ�លសិក��អន្ដរ2តិ

�ក �ន់  សុផុន អនុ{�4ន �្ន�កទំ�ក់ទំនងអន្ដរ2តិនិង4�គុណ�ព ^កលវិទ�oល័យ��ប់��ង
និងវិទ�o^¿្ដ���ដ្ឋកិច្ច 

�ក ជូ ច័ន្ទ�រី {�4ន �្ន�កបណ្ណុះប\្ខល និង��វ��វ !ជបណ�ិតស�កម្ពុ2

ឯ.ឧ. បណ�ិត ស៊ុំ ឈុំប៊ុន អគ្គÁ�bធិ/រ !ជបណ�ិតស�កម្ពុ2

ឯ.ឧ. បណ�ិត បុង សុវត្តិ ^កលវិទ�oធិ/រ ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទវិចិD�សិល�្បៈ

�ក អ៊ុង m៉ន់fឿន អនុ{�4ន ^កលវិទ�oល័យន័រតុន

�ក សុីសុវត្ថិ ឌី Sន់តូ ឧប/រី¼�ឹទ្ធបុរស ^កលវិទ�oល័យប¡្ញ^¿្ដ�កម្ពុ2

ឯ.ឧ. យក់ ងុ៉យ ^កលវិទ�oធិ/រ ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទនីតិ^¿្ដ�  និងវិទ�o^¿្ដ���ដ្ឋកិច្ច 

�ក សិត ខន {�4នទំ�ក់ទំនងអន្ដរ2តិនិង^ជីវកម្ម ^កលវិទ�oល័យ 2 សុីម កំSយ�រ 

�ក ©ត់ មុនី �យក^*2តិកសិកម្ម��កÁៀប 

F�ជ្ជ. ឯម សុ4 មB្ដ�ី��វ��វ ^កលវិទ�oល័យវិទ�o^¿្ដ�សុbភិ$ល

F�ជ្ជ. �ក់ មក! {�4ន/រិ�ល័យរដ្ឋ$លនិងÁ�bធិ/រ�ìន ^កលវិទ�oល័យវិទ�o^¿្ដ�សុbភិ$ល

បណ�ិត ស៊ុន សូត ^កលវិទ�oធិ/រ{�តិបត្ដិ ^កលវិទ�oល័យចំuីនពហុបë្ច�កវិទ�o

�ក ^Fង រិទ្ធ¥យ ^កលវិទ�oធិ/ររង ទីផ��រនិងទំ�ក់ទំនង^4រណៈ ^កលវិទ�oល័យចំuីនពហុបë្ច�កវិទ�o 

ឯ.ឧ.  បណ�ិត អុ៊ម រម�្យនី អគ្គ�យក វិទ�o^_នបë្ច�កវិទ�oកម្ពុ2 

�កបណ�ិត ជុង �ៀង ²វរិទ្ធ អគ្គ�យករង វិទ�o^_នបë្ច�កវិទ�oកម្ពុ2 

បណ�ិត ទូច វិ^លសុខ ^កលវិទ�oល័យ$ត់ដំបង

កិច្ចស�Îសន៍សុីជ
� ក៏$នf្វើ2មួយ "ជំ�ញ/រ" ��ំបី�ក់ e�ល�នមុខតំÌ�ងក្នុងជួរ រ�ìភិ$លកម្ពុ2 
ឬ2ទី{�ឹក��អប់រំ��វ��វ e�ល�នមុខÂរសំbន់ជួយត��ង់ទិសវិស័យឧត្ដមសិក�� nកម្ពុ2 (សូម¯ើល 
�!ង ៣) ។ កិច្ចស�Îសន៍¦ំង"�ះ $នផ្ដល់ទស�្សនវិស័យគួរឱ�្យSប់Úរម្មណ៍ និងមិន*ក់Áៀម ។ {�4ន
��ុម��វ��វ$នជួយស��បស��®លកិច្ចស�Îសន៍ �ើយស�ជិក��ុម �� $ន រួមចំÌ�កf្វើឱ�្យ/រពិ�ក�� 
{�¼�ឹត្ដ� wយរលូន ។ Þ�យពីកិច្ចស�Îសន៍ ស�ជិក��ុម ��វ��វ$នf្វើ/រE�ៀបfៀបកំណត់I� និង 
ពិ�ក���hÁើចំណុចសំbន់ៗក្នុងកិច្ចស�Îសន៍ នីមួយៗ �ើយE�ៀបfៀប2មួយ/រវិ�គទិន្នន័យe�ល{�មូល$ន 
ពី{�ភពដ���ៀត ។
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

!"ង ៣៖ កិច្ចស�Oសន៍2មួយជំ�ញ/រ
Z[ះអ្នកផ្ដល់កិច្ចស5̂សន៍ មុខតំ`�ង �លបរិb្ឆ�ទ

ស5̂សន៍
ទីកd្ល�ង

បណ�ិត ល្វីស៍ Ú?�់នស៍ អ្នកស��បស��®ល
អង្គ/រ�៉រីណុល
^កលវិទ�oល័យភ្នំ;�ញ 

៣០ កក្ក� ០៩ ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទ ភ្នំ;�ញ

បណ�ិត ��យអ៊ិន �� ផន់fើរ ទី{�ឹក����វ��វ
^កលវិទ�oល័យភ្នំ;�ញ 

៣០ កក្ក� ០៩ ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទ ភ្នំ;�ញ

បណ�ិត i�វីដ ហ្វ័រដ៍ ទី{�ឹក��i�$៉តឺម៉ង់គីមី
^កលវិទ�oល័យភ្នំ;�ញ

៣០ កក្ក� ០៩ ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទ ភ្នំ;�ញ

ឯ.ឧ. បណ�ិត "�ត $រុ៉ម អនុ{�4ន !ជបណ�ិតស�កម្ពុ2 ៣០ កក្ក� ០៩ ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទ ភ្នំ;�ញ

ឯ.ឧ. បណ�ិត កុល ��ង ��សរដ្ឋមB្ដ�ី !ជរ�ìភិ$លកម្ពុ2 ៣១ កក្ក� ០៩ ^កលវិទ�oល័យ ប¡្ញ^¿្ដ�កម្ពុ2

�កជំ¦វ បណ�ិត
8ឿង សកុ\

រដ្ឋÁ�bធិ/រ ��សួងអប់រំ
យុវជន និង កី§ 

២១ កក្ក� ០៩ ��សួងអប់រំ យុវជន និង កី§

^���Sរ�្យ ហ�្សង់ ហ��ក់ បូ៉ល {�4នគÒ�ង��ប់��ង ��ដ្ឋកិច្ច
^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទនីតិ^¿្ដ�
និង វិទ�o^¿្ដ���ដ្ឋកិច្ច 

៣ សី= ០៩ ^កលវទិ�oល័យភូមិន្ទ នីតិ^¿្ដ� 
និងវិទ�o^¿្ដ���ដ្ឋកិច្ច

ឯ.ឧ. បណ�ិត ហង់ ជួន \រុ៉ន អគ្គÁ�bធិ/រ ឧត្ដម��ុម{�ឹក��
��ដ្ឋកិច្ច2តិ និងអគ្គÁ�bធិ/រ
��សួង��ដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថុ 

៣ សី= ០៩ ឧត្ដម��ុម{�ឹក����ដ្ឋកិច្ច2តិ
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រ$យ/រណ៍ពិ��ស

� �រពិនិត�្យeើងវិញfើឯក"រ5ន
�ប់៖ 
មុខgរK��រ
�វ��វ�!ម 
"កលវិទ�$ល័យ

ក. មុខgររបស់"កលវិទ�$ល័យក្នុង�រផលិតចំU�ះដឹង

ដូច$នកត់ស�Ðល់ពីbងiើម /រសិក��"�ះ��ត2សំbន់Áើ��ឹះ _̂នឧត្ដមសិក�� e�លD�Eវ $នប¾្កើតWើង 
2^កលវិទ�oល័យ 22ង��តÁើ��ឹះ^_នÞ�យមធ�្យមសិក�� ឬ^_ប័នឧត្ដម សិក�� ដូច2មណ�លបណ្ណុះ 
ប\្ខល ឬវិទ�o^_នបណ្ណុះប\្ខលវិ2�ជីវៈ ។ និ�យឱ�្យ¿�ួល^�ប់ ^កលវិទ�oល័យស្ថិតn²hក់កំពូល[� 
{�ព័ន្ធអប់រំរបស់2តិ �ើយ	�ើសយកសិស�្សបញ្ចប់មធ�្យម សិក����មួយចំនួនតូចឲ�្យចូលសិក��n²hក់បរិ¡្ញ ។ 
/រពÆ�ីក/រអប់រំ�ម^កលវិទ�oល័យ nក្នុង {���សអភិវឌ�្ឍន៍ និងកំពុងអភិវឌ�្ឍន៍ m2ប់¦ក់ទងនឹងក្តី$រម្ភអំពី 
បរិ�ណ និងគុណ�ព[�ធន4ន មនុស�្ស ¼�ម¦ំងត��Eវ/រនិង/រផ្គត់ផ្គង់អ្នកវិ2�ជីវៈe�ល�នជំ�ញ ក��ិតខ្ពស់ ។ 
ប៉ុ(្ត�^_ន�ព 2ក់î្ដ�ង[���ឹះ^_នឧត្ដមសិក��¦ំង"�ះ e�លដំ�ើរ/រ2  ̂ កលវិទ�oល័យ �ំឲ�្យមនុស�្ស��ប់ 
{�8�ទ (រួម�ន អ្នកនd$យ អ្នកអប់រំ��វ��វ អ្នកវិ2�ជីវៈ និងពលរដ្ឋ^មញ្ញ) �នក្ដីរំពឹង2លក្ខណៈ "^yរតី"  
និង "សង្គម" e�លខ្ពស់ហួសពីគំនិតf្វើ/របណ្ណុះ ប\្ខលវិ2�ជីវៈ ឬ "/របណ្ណុះប\្ខលធន4នមនុស�្ស" សÍ�ប ់
ទីផ��រ/រÂរ��ៀត ។ ក្ដីរំពឹង² ^កលវិទ�oល័យ iើរតួ�ទីសំbន់ក្នុង "/រអភិវឌ�្ឍ2តិ" (និងមិន¬�ន 
��ន់��អភិវឌ�្ឍន៍  ��ដ្ឋកិច្ច ប៉ុ0*ះ��) និងក្នុង /រអប់រំ "អ្នកដឹក�ំអ�គត" �ើញ�ន��ើន\ស់nក្នុង��ចក្តី 
¸្ល�ង��្ស�ងៗ (ដូច2 អំពី ��ចក្ដី¸្ល�ង/រណ៍ពីí�សកកម្ម និងសុន្ទរក²នd$យ 2iើម) �ះបី�ន 
សំណ�រផុសWើង² ðើតួ�ទី"�ះគួរអនុវត្តឬ�� អនុវត្តï�ប\ និង$នKគជ័យប៉ុ\* �ើយក្នុងបរិបទ[� 
/រសិក��"�ះ ðើ "/រ��វ��វ" D�Eវយកមកគិតបញ្ចូលe�រឬ�� ។

/រផលិតចំ��ះដឹង គឺ2 /រÂរស្នូលnក្នុងí�សកកម្មរបស់^កលវិទ�oល័យ ។ សÍ�ប់ ប\្ខ{���ស 
nតំបន់Úសុី$៉សុីហ្វិក ដូច Cummins (2006: 27) គូសប¡�ក់² /រE�ើ��ស់ ចំ��ះដឹង 2ពិ��ស 
វិទ�o^¿្ដ� និងបë្ច�កវិទ�o គឺ2យុទ្ធ^¿្ដ�គន្លឹះមួយសÍ�ប់/រf្វើទំ"ើបកម្ម និងពÆ�ឹង{���ស2តិwយខ្លួនឯង ។ 
ជប៉ុន 2ឧ¦ហរណ៍ដ៏ល្អមួយ wយf្វើចល�អំពី "/រចម្លង ចំ��ះដឹង�មü�" nចុងសតវត�្សរ៍ទី១៩ �/ន់ 
"/រ­�R្ន�ចំ��ះ ដឹងថ្មី" Sប់ពីទសវត�្សរ៍១៩២០ និង  "/រប¾្កើតចំ��ះដឹងថ្មី" Sប់ពីទសវត�្សរ៍១៩៧០ ។ សÍ�ប់ 
{���សÚសុីដ���ៀត (ដូច2 កូu៉�bងត�្បូង សិង្ហបុរី និង T�m៉ន់) e�លiើរ�ម គន្លង"�ះe�រ  Cummins (2006: 27) 
$៉ន់^yន² តំបន់"�ះÚចកំពុង¾ើបë�ញពី "^_ន�ពប�ªប់បន�្សំ ឬសំbន់»ក់ក\្ខល ក្នុង/រផលិតចំ��ះដឹង 
^កល" e�លü���ង-ឿ² ស្ថិតÞ�ម/រ��បដណ្ណប់របស់ �កbងលិច 2ពិ��សសហរដ្ឋÚ¯�រិក ។ 
�ះ�៉ង"�ះក្ដី គំនិតe�ល² Úសុី2 "ក��ល�៉សុីនថ្មី[�/រផលិតចំ��ះដឹង" D�Eវ��ថ្លឹង¸្ល�ងឲ�្យល្អ wយ��តុ² 
តំបន់"�ះ�នលក្ខណៈច��ុះ2b�ំង ។ Kគជ័យ[�ប\្ខ{���ស nÚសុីe�ល-ឿនÁឿន និងធូរ4រ2ងü� 
nក្នុង^កល�វូបនីយកម្ម[�/រផលិតចំ��ះដឹង"�ះ  មិនD�Eវប4្វ�រ/រយកចិត្ដទុក�ក់ë�ញពីប¡Ä�� e�ល 
ប\្ខ{���សកំពុងអភិវឌ�្ឍន៍ក្នុងតំបន់កំពុង {�ឈមមុខ«ះ�� ។ ទស�្សនវិស័យមួយe�ល/រសិក��"�ះ$ន{�/ន់ 
យកសÍ�ប់ ̂ _ន�ពn {���សកម្ពុ2 គឺ�ះ2{���សកំពុងអភិវឌ�្ឍន៍ ÚចuៀនសូD�ពី{�ព័ន្ធអប់រំ��វ��វ
[� "{���សធំ" (Altbach 2004a:30) និងទទួល^Ðល់អំពី "^_ន�ព^កល2មូល�ìនnក្នុងឧត្ដមសិក�� 
អន្ដរ2តិ" ក្ដី (Altbach 2004b:1) {���ស¦ំង«ះD�Eវ��uៀបចំ��៌របស់ខ្លួន©ªល់ សÍ�ប់wះ��យត��Eវ/រ 
និងកំណត់Úទិ�ពn²hក់2តិ �ើយផ្តល់នូវវិ�គ¦នរបស់ខ្លួន©ªល់ដល់/រ ផលិតចំ��ះដឹង^កល ។
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

ខ. "កលវិទ�$ល័យ គឺ�i�ឹះ"jនបk�ៀន និង
�វ��វ

ðើ "/រ��វ��វ" សំbន់�៉ង\សÍ�ប់^កលវិទ�oល័យ? {�សិនíើü�¯ើល�ើញ 2សំbន់² 
^កលវិទ�oល័យ2ក(្ល�ងសÍ�ប់ផ្ដល់/រអប់រំÞ�យមធ�្យមសិក�� ដូë្ន�ះតួ�ទីផលិត ចំ��ះដឹងD�Eវស្ថិតn D�ឹម 
ក��ិត[�/រ�្ទ�រ ឬ/រÖ�កSយចំ��ះដឹង ។ ü���ង¯ើល�ើញ ̂ កលវិទ�oល័យ²2 ��ឹះ^_ន ប
�ៀន �ើយ 
ស¡្ញប័D�[���ឹះ^_ន¦ំង«ះ 2bhតប¡�ក់ពី ក��ិត[�/រអភិវឌ�្ឍវិ2�ជីវៈ ជួយស��®ល/រ`នWើងbង 
��ដ្ឋកិច្ច-សង្គមកិច្ច[�អ្នកទទួល$ន ស¡្ញប័D� និងwះ��យត��Eវ/រអភិវឌ�្ឍន៍ធន4នមនុស�្សរបស់{���ស ។ 
"�ះ2ករណីតួ�៉ង ក្នុងដំ\ក់/លដំបូង[�/រអភិវឌ�្ឍឧត្ដមសិក�� n{���សកំពុងអភិវឌ�្ឍន៍ គដឺូចe�ល Bernardo 
(2004:1; quoted in Meek and Suwanwela 2006: 15) $នចង្អុលបÂÄញ² "ü�Úចស'�ច cល� 
¦ំង"�ះ$ន wយមិនSំ$ច់�នមូល�ìន��វ��វ រឹង�ំ" ។ n;�ល^កលវិទ�oល័យ /ន់��Sក់បឫសរឹង�ំ 
និងរីកលូត*ស់ហួសពី /រ បញ្ជូន ចំ��ះដឹង �ដល់ /រប¾្កើន ចំ��ះដឹង ឬ /រប¾្កើត ចំ��ះដឹង /រប
�ៀន 
n^កលវិទ�oល័យD�Eវ��ធំf�ង2ង/រ�្ទ�រwយ©ªល់នូវ ចំ��ះដឹងe�លទទួល$ន ។

លក្ខណៈbងÁើ$នបំផុសប¡Äe�លü�A² "ចំណង¦ក់ទងរmង/រប
�ៀន  និង /រ ��វ ��វ" 
n^កលវិទ�oល័យ e�លឈរÁើ/រយល់�ើញ² ðើ /រ��វ��វ �នន័យ �៉ង\ និង ðើ /រប
�ៀន 
n^កលវិទ�oល័យហុចផលអ្វីខ្លះ ។ Scott (2005:64) $ន6�ក7�ក² ទំ�ក់ ទំនងរmង/របណ្ណុះប\្ខល 
និង/រ��វ��វ គួររក��ឲ�្យ$ន �ះបីក្នុង{�ព័ន្ធអប់រំក��ិតឧត្ដម សÍ�ប់ ម=ជនក្ដី 1�ះ² "អ្នកអប់រំ��វ��វ 
Sំ$ច់D�Eវf្វើ/រ��វ��វ មុខវិ2�របស់ខ្លួន iើម�្បី/�យ2��E ដ៏�ន{�សិទ្ធ�ព" ។

{�សិនíើü�កំណត់ន័យ /រ��វ��វ²2 ដំ�ើរ/រសឹងដូចឧស��ហកម្ម[�/រ អ¾្ក�ត î្វ�ងយល់ 
2{�ព័ន្ធ ចំណង¦ក់ទង2មួយ/រ ប
�ៀន Úច/ន់��ពិ$កប¾្កើតWើង 2ងករណីe�ល/រ��វ��វD�Eវ 
$នកំណត់²  2�^ស័ព្ទចំហbងផ្លូវគំនិត nក្នុង បរិបទ ឬក្នុង��បខណ�ធំទូ*យ[� /រអប់រំ��វ��វ ។ 
�មន័យbងÞ�យ"�ះ ��Eសកម្ម b�ំងក្នុង/រ��វ��វ (ឬ�៉ង^ច\ស់�ន/រE�ើប¡្ញ��ើន) 
e�ល2គំរូដ៏Sំ$ច់ សÍ�ប់និស�្សិតរបស់�ត ់ Úច�ន^រៈសំbន់2ង/ររក �ើញទំ�ក់ទំនងគួបក��ំង�h 
ច��ស់*ស់រmង/រ��វ ��វ និង/រប
�ៀនរបស់�ត់��ៀត ។ {�សិនíើ  {�ព័ន្ធឧត្ដម សិក��សÍ�ប់ 
ម=ជន nក្នុង "សង្គមë�ះដឹង" �នcល�មួយគឺ ផលិតពលករ�ន ចំ��ះដឹង (e�ល ��ន់íើ2ង 
អ្នកe�ល��ន់���នស¡្ញប័D� �ន ជំ�ញអប់រំ��វ��វ ឬជំ�ញវិ2�ជីវៈ និង�ន "សមត្ថ�ពអ¾្ក�ត 
î្វ�ងយល់" ប៉ុ(្ដ�n "$��យ" 2ងអ្នក��វ��វÚជពី) ក្នុងករណី"�ះ តួ�ទី2គំរូü�[���Eប
�ៀន- 
អ្នក ��វ��វ (ក៏ដូច2 ��Eប
�ៀន-អ្នក��វ��វ-អ្នកអនុវត្ត2ក់î្ត�ង និងអ្នក ដឹក�ំ2ប¡្ញជនផងe�រ) 
គឺរឹត��សំbន់¸�ម�ៀត ។

ដូច�he�រ {�8�ទ[�/រ��វ��វe�លអនុវត្តnក្នុងបរិបទអប់រំ��វ��វ[�^កល វិទ�oល័យ m�នលក្ខណៈ 
íើកចំហ  និង�ន��ើនï�ប�៉ង 2ង /រ��វ��វe�លអនុវត្តnក្នុងឧស��ហកម្ម ឬក្នុងជួររ�ìភិ$ល ។ Harman 
(2006: 44) ផ្ដល់និយមន័យទូលំទូ*យ[�/រ��វ��វ²៖

/រ��វ��វÚចកំណត់ន័យ²2 /រ�ុើបអ¾្ក�តដិតដល់ និង�នលក្ខណៈ R្ន�{�ឌិត e�ល 
អនុវត្តWើង2 {�ព័ន្ធ និងម៉ត់ចត់ ក្នុងcលបំណង ពÆ�ីកចំ��ះដឹង ឬwះ��យ ប¡Äអនុវត្ដ2ក់î្ដ�ង ឬ 
ប¡Ä �្ន�ក��ឹស្ដី2ក់*ក់ ។ /រពÆ�ីកចំ��ះដឹងÚច�ន cលបំណង ដូចត�៖ ១) /ររក�ើញ$តុភូត 
មិន4�ប់ដឹងកន្លងមក ២) /រក^ង ��ឹស្ដីអមwយ/រពន�្យល់ និង/រអនុវត្ដ��ឹស្ដី «ះក្នុង _̂ន�ពថ្មី ៣) 
/រÂរe�លចូលរួម វិ�គ¦ន�៉ង��ើនដល់វិស័យ2ក់*ក់�� ៤) /រwះ��យប¡Äe�ល�ន^រៈ 
សំbន់�្ន�កសង្គម និង��ដ្ឋកិច្ច និង ៥) /រផលិត^hZ�iើមe�លE�ើប¡្ញ��ើន ។

�មនិយមន័យ"�ះ Harman (2006: 44) ក៏សំ�ដល់ចំ\ត់²hក់/រ��វ��វរបស់ អង្គ/រសហ{�តិបត្ដិ/រ 
��ដ្ឋកិច្ច និងអភិវឌ�្ឍន៍ (OECD) (សូម¯ើល{�អប់ ២) ផងe�រ ។ ចំ\ត់²hក់ï�ប"�ះ�ន{�dជន៍��ើន 
1�ះបÂÄញពី/រខុស�hបន្តិចៗបន្ត�hពីមួយ�មួយ (មិន¬�ន�ន{�8�ទខុស�h�ច់¿�ឡះ«ះ��) [� 
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រ$យ/រណ៍ពិ��ស

ផល{�dជន៍ និងសកម្ម�ព��វ��វ e�ល �ន�ំងពី/រ��វ��វ2មូល�ìនសÍ�ប់wះ��យចំងល់ធម្ម�ៗ 
/រ��វ��វ2មូល�ìន �នcល�2ក់*ក់ /រ��វ��វ2យុទ្ធ^¿្ដ� រហូតដល់/រ��វ��វសÍ�ប់/រ 
អនុវត្ដ 2ក់î្ដ�ង /រ��វ��វជំរុញwយប¡Ä�ទ និង/រ��វ��វពិ!ធន៍�/តÁើផលិតផល ។

9�អប់ ២៖ 9�S�ទ?�/រ
�វ��វ (9�ភពៈ Harman 2006:44)

១. /រ��វ��វ2មូល�ìនសុទ្ធ^ធ (ជំរុញwយ/រចង់ដឹង) /រ^កពិ!ធន៍ និងកិច្ច/រ�្ន�ក��ឹស្ដីe�ល 
អនុវត្ដiើម�្បីទទួល$នចំ��ះដឹង និងមិន î្វ�ងរកអត្ថ{�dជន៍ក្នុងរយៈ;�ល6�ងWើយ

២. /រ��វ��វ2មូល�ìនយុទ្ធ^¿្ដ� /រ^កពិ!ធន៍ និងកិច្ច/រ�្ន�ក��ឹស្ដី e�លអនុវត្ដiើម�្បីទទួល$ន 
ចំ��ះដឹង wយរំពឹង²នឹងរក�ើញអ្វីៗដ៏�ន{�dជន៍

៣. /រ��វ��វអនុវត្ដ2ក់î្ដ�ង (ជំរុញwយប¡Ä) កិច្ច/រខុសï្ល�កពីü� e�លអនុវត្ដWើងiើម�្បីទទួល$ន 
ចំ��ះដឹង  និងគួបផ�្សំ2មួយគំនិតប '�ើដល់/រអនុវត្ដ2ក់*ក់

៤. /រ��វ��វពិ!ធន៍/រÂរ�នលក្ខណៈ2{�ព័ន្ធ wយE�ើចំ��ះដឹង�ន��ប់e�លទទួល$នពី /រ 
��វ��វ ឬពីបទពិ!ធន៍2ក់î្ដ�ង សំ�ផលិតស�Îរៈ ផលិតផល ឬបរិ4នថ្មីៗ

ÓើងÁើកសំ�ើ² �ពខុស�hបន្តិចៗបន្ដ�h"�ះ ក៏Úចអនុវត្ដចំÙះ "/រសិក��iើម�្បី អភិវឌ�្ឍន៍" ផងe�រ 
e�លü���ើន��យល់²2 /រ��វ��វiើម�្បីអនុវត្ដ2ក់î្ដ�ង ឬ/រ��វ��វ  ជំរុញwយប¡Ä�ទ ។ ក្នុង 
�ៀវ_ស្តីពី "/រ¦ញ{�dជន៍ឲ�្យ$ន��ើនបំផុតពី/រ��វ��វ អភិវឌ�្ឍន៍" wយ�ំយក "ចំ��ះដឹងចូលក្នុង 
cលនd$យ" Carder (2009: 3) $នប¡�ក់ �៉ងខ្លី² cលបំណង[�/រ��វ��វï�ប"�ះ គឺ "/រ­� 
លំអជីវ�ពរបស់{�2ជនក្នុង{���សកំពុង អភិវឌ�្ឍ" ។ cលនd$យ^4រណៈ គឺ2ឧបករណ៍ដ៏Sំ$ច់សÍ�ប់ 
iើម�្បី³�/�យចំ��ះដឹងថ្មី ឲ�្យ�2ជីវ�ព និងអ�គត/ន់��{��ើរ" ។ �ះ2�៉ង\ក្ដី គួរកត់ស�Ðល់² 
លទ្ធផល[�/រ��វ��វ{�8�ទខុសៗ�h ដូច2  /រ��វ��វ2មូល�ìន និង/រ��វ��វពិ!ធន៍  Úចប'�ើ 
ដល់/រuៀបចំcលនd$យ^4រណៈ ។ ^កលវិទ�oល័យ íើfៀប2មួយ ��ឹះ^_នe�ល��ត �្ទើរ�� 
¦ំង¿�ុងÁើ/រ��វ��វសÍ�ប់អនុវត្ដ2ក់î្ដ�ង (ដូច2 គណៈកម្ម/រ{�ឹក�� និងទី�hក់Âរ {�ឹក����) 
Úច�ន^_ន�ព{��ើរ2ង iើម�្បីជំរុញ/រ��វ��វ2មូល�ìន និង/រ��វ��វពិ!ធន៍ e�លÚច �នឥទ្ធិពល 
រយៈ;�ល6�ងÁើ/រuៀបចំcលនd$យ និង/រអភិវឌ�្ឍ2តិ ។

គ. mនYរក"កលវិទ�$ល័យnoតfើ�រ
�វ��វ

/រ��វ��វn^កលវិទ�oល័យ D�Eវ$នÌ��ំwយនិ�មអប់រំ��វ��វ2{�a�ណី (ដូច2 គំនិតថ្ម ី
�ពម៉ត់ចត់�្ន�កវិធី^¿្ដ� និងជ
�វិ�គ) និងរíៀបរបបអនុវត្ត2ក់î្ត�ង ដូច2 /រផ�្សព្វផ��យទូ*យនូវ 
ឯក^រ �� �មរយៈ/រ´ះផ��យ ឬមf�o$យឯ�ៀត និងwយ�ន /រពិនិត�្យWើងវិញwយអ្នក��វ��វ 
ដូច�h ។ ប៉ុ(្ត� ក��ំង និងវិ^ល�ព[�សកម្ម�ព��វ��វ  n�ម^កលវិទ�oល័យ  $ន ©�ស់ប្ដូរក្នុងរយៈ 
;�លពីរសតវត�្សរ៍ចុងÞ�យ Sប់�ំងពី Wilhelm von Humboldt $នប¾្កើតគំនិតអឺរ៉ុបï�ប/�សុិក [�/រប
�ៀន 
�្អ�កÁើ/រ��វ��វnឯ ̂ កលវិទ�oល័យï៊�រ§ំង ក្នុង¥hំ១៨១០ ។ niើមសតវត�្សរទ៍ី ២០ គំរូសហរដ្ឋÚ¯�រិក 
[� "^កលវិទ�oល័យ��វ��វទំ"ើប" $នរីក^យដល់{���សឧស��ហកម្មដ��ៗ e�លយកចិត្ដ ទុក�ក់Áើ/រ 
��វ��វ2មូល�ìន និង/របណ្ណុះប\្ខលពី/រ��វ��វ ។ Harman (2006: 44-45) $នរក�ើញ² 
Sប់�ំងពីស�Ð�ម�កÁើកទីពីរមក គំរូÚ¯�រិក$នវិវត្ត`ន��ន /រចូលរួម wយ©ªល់/ន់����ើនពី 
រ�ìភិ$ល ឧស��ហកម្ម និងÚជីវកម្ម និង`ន�/ន់ "/រf្វើ »ណិជ្ជកម្មÁើ/រ��វ��វn^កលវិទ�oល័យ" 
e�លf្វើឱ�្យនិ�ម និងរíៀបរបបអប់រំ��វ��វ  e�ល4�ប់អនុវត្ដ2{�a�ណីជួប/រលំ$ក ។ nប\្ខ{���ស 
អភិវឌ�្ឍន៍  ^កលវិទ�oល័យ 24តុផ�្សំ ដ៏សំbន់nក្នុង "ដំ�ើរR្ន�{�ឌិតថ្មី និង{�ព័ន្ធវិទ�o^¿្ដ�របស់2តិ" 
2ពិ��ស/រយកចិត្ដទុក�ក់ /ន់��b�ំងÁើ/រ{�កួត{�b�ងnÁើពិភព�ក ដូë្ន�ះ  ̂ កល វិទ�oល័យ��តÁើ 
/រ��វ��វ ក៏ ̀ នWើងwយលក្ខណៈស�Ðល់¿�iៀង�h2ទូ� (សូម¯ើល{�អប់ ៣) ។
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

9�អប់ ៣៖ លក្ខណៈ និងលក្ខខណZ?�Aកលវិទ�Cល័យ[�ត\ើ/រ
�វ��វ

បុគ្គលិកសិក��f្វើ/រ;�ញ;�ល e�ល�នស¡្ញប័D�បណ�ិត និង/រí្ដ�2cf្វើ/រ��វ��វ ។ {�/រ"�ះ =ក ់• 

ដូច�yនអ្វីï្ល�ក ប៉ុ(្ដ�^កលវិទ�oល័យÚសីុ2��ើន ខ្វះ^���Sរ�្យe�ល�ន សមត្ថ�ពf្វើ/រ��វ��វ ។
លក្ខខណ�អនុវត្ត/រÂរe�លទទួល^Ðល់² /រ��វ��វ2ចំÌ�កមួយ[�កិច្ច/រ Ùលគឺ បន្ទុកប
�ៀនមិន• 

D�Eវធ្ងន់ធ្ងរ;�ក ។
���ìរច�សម្ព័ន្ធn^កលវិទ�oល័យ e�ល�ំ��/រ��វ��វ-ប\*ល័យ អុីនធឺណិត មន្ទីរពិ!ធន ៍• 

ស�Îរៈ បរិ/dរ និងរបស់របរ��្ស�ង�ៀត ។ Sំ$ច់D�Eវf្វើឱ�្យមូល�ìនស�Îរៈ បë្ច�ក��ស¦ំង"�ះ �នលក្ខណៈ 
¦ន់សម័យ និង{�=ក់{�e�ល�hនឹងមូល�ìនស�Îរៈ បë្ច�ក��ស  n�ម^កលវិទ�oល័យ-ឿនÁឿន 
2ងü� ។
និស�្សិត�នគុណ�ពខ្ពស់បំផុត ពិ��សnក��ិតអប់រំ��វ��វ2ន់ខ្ពស់ ។• 

^កលវិទ�oល័យ��វ��វ D�Eវ�នផ្ដល់ស¡្ញប័D�²hក់បណ�ិត �ើយ��ត/រយកចិត្ដ ទុក�ក់Áើស¡្ញប័D�• 

អប់រំ��វ��វ2ន់ខ្ពស់ និងស¡្ញប័D�វិ2�ជីវៈ ។
/រ�ំ��ហិរញ្ញវត្ថុ��ប់��ន់ !ប់¦ំង/រ�ំ��របស់រ�ìភិ$លផង ។ ^កលវិទ�oល័យ��វ ��វ Úច2 • 

^_ប័នឯកជន ប៉ុ(្ដ�ក៏D�Eវ �នធន4នរបស់រ�ìភិ$លផងe�រ ។ ម�o៉ង�ៀត /រ�ំ��"�ះD�Eវ�នយូរអ4្វ�ង ។ 
/រ�ំ��e�ល³�{�®លb�ំង Úចបង្ក/រខូចbត��ើន \ស់ ដូច4�ប់$នÛើតWើងដល់{�ព័ន្ធអប់រំ��វ��វ 
2��ើន ។ /រSត់Ö�ង�្ន�កហិរញ្ញវត្ថុ សÍ�ប់ ̂ កលវិទ�oល័យមួយ Úចរួម�ន/របង់ø្ល�^*របស់ 
និស�្សិត /រ�ំ��ពីវិស័យ ឯកជនពី�+ស់ជំនួយបរ��ស និងពី{�ភពដ���ៀត ចំណ�ល$៉តង់ និងចំណ�ល 
ពី��m{�ឹក�� ប៉ុ(្ដ�ក៏ D�Eវ�នមូល�ìនហិរញ្ញវត្ថុរឹងបុឹងផងe�រ ។
��រី�ព�្ន�កអប់រំ��វ��វ និងវប�្បធម៌�ុើបអ¾្ក�ត  ។• 

�^អង់ü្ល�សiើរតួ�ទីសំbន់ ។• 

{�ភព៖ Altbach 2004b, as quoted in Meek & Suwanwela 2006: 13

Cummins (2006: 34-35) គូសប¡�ក់�ពខុស�hរmងគំរូពីរ[�/រផលិតចំ��ះដឹង e�ល�នផលប៉ះ»ល់ 
Áើ/រ��វ��វn^កលវិទ�oល័យ ។ ក្នុង គំរូ2¤�្ស�ប�ªត់ (linear model) របស់ សហរដ្ឋÚ �̄រិក ^កល 
វិទ�oល័យe�ល�ន/រជួយស��®លwយមូលនិធិសប�្បុរសរបស់រ�ìភិ$ល (ដូច2 មូលនិធិ2តិ�្ន�កវិទ�o^¿្ដ� 
និង វិទ�o^_ន2តិ�្ន�កសុខ�ព) ��ង��តÁើ/រ��វ��វ មូល�ìន "e�ល2��ឹះប¾្កើតរបកគំ�ើញ��ឹះ សÍ�ប ់
ជំរុញ/រអនុវត្ដE�ើ2ក់î្ត�ង e�លÚចប¾្កើត 2 ផលិតផល និង��mថ្មីៗ" ។ ក្នុង គំរូ [�ចំ��ះដឹង ជះឥទ្ធិពល 
¦ក់ទងចុះWើង e�ល�ន{���ស ជប៉ុន 2ឧ¦ហរណ៍ (�ើយ{���សឧស��ហកម្មÚសុីដ���ៀត$នអនុវត្ដ�ម 
ដូច2 កូu៉� T�m៉ន់ និង សិង្ហបុរី 2iើម) �្ន�ក»ណិជ្ជកម្ម�នមុខÂរធំក្នុង/រ��វ��វ និងអភិវឌ�្ឍន៍ wយអនុវត្ត 
¦ំង/រ��វ��វ2មូល�ìន និង/រ��វ��វiើម�្បី អភិវឌ�្ឍន៍ ។ ដូច Scott (2005: 63) $នÁើកWើង "/រ 
��វ��វe�លអនុវត្តn�មក(្ល�ង  e�ល��តÁើ/រ��វ��វ ដូច2 ^កលវិទ�oល័យ... សព្វø្ង� ��ន់�� 
2/រÂរមួយកញ្ចុំ nក្នុងពិភព ធំទូ*យ[�/រផលិតចំ��ះដឹង" ។ ក្នុង��ប់ ករណី /រផ្ដល់មូលនិធិពីរ�ìភិ$ល 
 ��ន់��2{�ភពមួយ[�ជំនួយ����ង់ដល់/រ��វ��វ n^កល វិទ�oល័យ �ើយមូលនិធិ"�ះ ក៏Úចតិចតួចមិន 
��ប់��ន់Wើយnក្នុង{���សកំពុងអភិវឌ�្ឍន៍ íើfៀប នឹង ប\្ខ{���សអភិវឌ�្ឍន៍ ។

ឃ. និq0�រ និងបrs)�ឈមសំuន់ៗរបស់"កលវិទ�$ល័យ�wសុី

ü�ក៏Úចយល់ដឹង និងwះ��យប¡Ä{�ឈម សÍ�ប់^_ន�ពអប់រំnក��ិតឧត្ដមសិក�� nកម្ពុ2$ន 
/ន់��{��ើរ wយពិនិត�្យពីនិ�h/រ និងប¡Ä{�ឈមសំbន់ៗ  សÍ�ប់��ឹះ^_ន ឧត្ដមសិក��ដ���ៀតnÚសុ ី
(Altbach 2004a; cf. Meek & Suwanwela 2006) ។ ឧត្ដមសិក�� /រ��វ��វ និង/រR្ន�{�ឌិតថ្មីសំbន់បំផុត 
សÍ�ប់ព"្លឿន/រអភិវឌ�្ឍសង្គម និង��ដ្ឋកិច្ចn �ម {���ស��nÚសុី ។ Altbach (2004a: 27-31) $ន 
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គូស ប¡�ក់ប¡ÄមួយចំនួនដូចbងÞ�មក្នុង/រអភិវឌ�្ឍឧត្ដមសិក�� e�លប\្ខ{���សnÚសុីកំពុងជួប{�ទះ 
�ះបី2�ន�ពខុស�hÁើ �្ន�ក{�វត្ដិ^¿្ដ� {�2^¿្ដ� និង��ដ្ឋកិច្ចនd$យក្ដី៖

ក. /រf្វើឱ�្យ/�យ2ចល�ម=ជន៖ wយ�នមូលនិធិ និងធន4នតិចតួច D�Eវ$នf្វើវិនិdគក្នុងវិស័យអប់រ ំ
ðើ{�ព័ន្ធអប់រំ��វ��វប'�ើ¿�¦ប់{�2ជន��្ស�ងៗ�៉ង\$ន?

ខ. លទ្ធ�ព$នទទួល៖ ðើf្វើ�៉ង\iើម�្បីឱ�្យ�ន/ន់���្មើ�hនូវឱ/ស និងលទ្ធ�ពទទួល $ន/រអប់រំn 
ឧត្ដមសិក�� 2ពិ��សចំÙះពលរដ្ឋ��ី�� ¿្ដ�ី {�2ជនជនបទ និងជន2តិ �គតិច?

គ. /រ7�កឱ�្យ�ើញ�ពខុស�h៖ ðើ��ឹះ^_នអប់រំ��វ ��វnក្នុង{���សD�Eវ�នcល�អ្វីខ្លះ និង ðើ��ឹះ^_ន 
និងធន4នខុសៗ�h Úច��ប់��ងwយ�នសិទ្ធិអំ\ច និង ទំនួលខុសD�Eវ�៉ងដូច¯្ដ�ច nÞ�ម{�ព័ន្ធមួយ
e�លស��បស��®លwយរដ្ឋ សហគមន៍ អប់រំ��វ��វ និងវិស័យឯកជន?

ឃ. /រទទួល^Ðល់ និង/រ��ប់��ងគុណ�ព៖ ðើf្វើដូច¯្ដ�ចiើម�្បីÚចmយត�្ល� �ម�ន ­�លំអ និងÁើកកំពស់ 
ត���ព និងគណ"�យ�្យ�ព [�ស្ដង់�រសម¿�បរបស់ឧត្ដមសិក��?

ង. /រ��វ��វ៖  ðើf្វើ�៉ង\ឱ�្យ^កលវិទ�oល័យÚច/�យ2មូល�ìន[�/រអភិវឌ�្ឍ វប�្បធម៌��វ��វ និងចូល 
 រួមក្នុង/រ��វ��វដ៏Sំ$ច់ iើម�្បីg្លើយតប�មត��Eវ/រ[� ��ដ្ឋកិច្ច e�ល�នមូល�ìន�្អ�កÁើចំ��ះដឹង?

ច. វិ2�ជីវៈអប់រំ��វ��វ៖ ðើü�Úចf្វើអ្វីខ្លះ (ឧ. Áើលក្ខខណ�/រÂរ íៀវត�្សរ៍ បន្ទុក/រÂរ /រmយត�្ល� 
/រអប់រំ��វ��វ និង��រី�ព�្ន�កអប់រំ��វ��វ) iើម�្បីអភិវឌ�្ឍមុខតំÌ�ង ̂ ���Sរ�្យ ¦ក់¦ញ^���Sរ�្យ
e�ល�ន/រí្ដ�2cចិត្ដ និងស¡្ញប័D�ក��ិតខ្ពស់ 22ងពឹង�្អ�កÁើ��ុម��Eប
�ៀនមិន;�ញ;�ល?

ឆ. ^កល�វូបនីយកម្ម និងអន្ដរ2តូបនីយកម្ម៖ ក្នុង^_ន�ពe�លបë្ច�កវិទ�oព័ត៌�ន$នជួយ ស��®លដល់/រ 
��¿�័យ¦ក់ទង និងទទួល$នព័ត៌�ន និង e�ល អ្នក�ន��ព�្យ2សល�្យ �្ន�កអប់រំ និង��វ��វ កំពុងហូរ
�/ន់ប\្ខ{���សឧស��ហកម្ម ðើf្វើ�៉ង\ឲ�្យ��ុម^���Sរ�្យ និងនិស�្សិត Úច/�យ2�្ន�កមួយ[� 
សហគមន៍អប់រំ��វ��វ អន្ដរ2តិ និងÚចuៀនសូD�ពី{�ព័ន្ធអប់រំ��វ��វពិភព�ក គឺមិន¬�ន��ន់���ំចូល 
ចំ��ះដឹងអំព ី{�ព័ន្ធអប់រំ��វ��វ[��កbងលិច?

ជ. ចល�អន្ដរ2តិ៖ ðើសហ��សឧត្ដមសិក��អន្ដរ2តិ  ឬ "��ឹះ^_នអប់រំបរ��ស" មកពី{���ស អភិវឌ�្ឍន៍ 
$នប៉ះ»ល់�៉ងដូច¯្ដ�ចដល់ទីផ��រ គុណ�ព /រទទួល^Ðល់គុណ�ព និង/រuៀបចំឧត្ដមសិក�� nក្នុង 
{���សកំពុងអភិវឌ�្ឍន៍?
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� "jន�ពបច្ចុប�្បន្នK�i�ឹះ"jនឧត្ដមសិក�	 
�កម្ពុ�

ទសវត�្សរ៍១៩៦០ 2ចំណុចSប់�្ដើម[�ឧត្ដមសិក��ទំ"ើបn{���សកម្ពុ2 2ពិ��ស�ម/រប¾្កើត^កល 
វិទ�oល័យភូមិន្ទកម្ពុ2 wយស¯្ដ�ច នµត្ដម សីហនុ n¥hំ១៩៦០ ។ ពី¥hំ១៩៦៤ ដល់ ១៩៦៧ ^កលវិទ�oល័យ 
ចំនួន��ំបី $នកÛើតWើង គឺ ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទបë្ច�ក��ស (១៩៦៤) ^កលវិទ�oល័យពុទ្ធ^សនបណ�ិត 
(១៩៦៥) ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទវិទ�o^¿្ដ� Û�្ស�D�^¿្ដ� (១៩៦៥) ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទកំពង់Sម (១៩៦៥) 
^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទ វិចិD�សិល�្បៈ (១៩៦៥) ^កលវិទ�oល័យសង្គម!¿្ត� និយម (១៩៦៦) ^កលវិទ�oល័យ 
ភូមិន្ទ$ត់ដំបង (១៩៦៦) និង^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទ �­�វ-កំពត (១៩៦៧) ។ និស�្សិតកម្ពុ2�៉ង��ើនមិន4�ប់�ន 
$នចុះ�yះចូលuៀនn �ម��ឹះ^_នអប់រំ ¦ំង "�ះ ក្នុងចំនួន$៉ន់^yន{��ណពី ៥.៣០០ ដល់ ១៤.៥៦០ �ក់ 
(Clayton & Ngoy 1997: 24) ។

ក្នុងសន្ទុះ�៉ងគំហុកពីដំបូងក្នុង/រអភិវឌ�្ឍ^កលវិទ�oល័យ ពុំសូវ�ន/រយកចិត្តទុក�ក់ពីគុណ�ព[�/រ 
អប់រំ និង/រf្វើ��ន/រសម¿�បពីប¡Äហិរញ្ញវត្ថុ បុគ្គលិក និងធន4ន«ះ�� (Ayres 2000: 50-52) ។ 
/ររីកច'�ើនឧត្ដមសិក�� $ន�ំងដំ�ើរ n;�ល ស¯្ដ�ច សីហនុ D�Eវ$នទ��ក់ë�ញពីអំ\ចn¥hំ១៩៧០ 
Þ�យពី�ន រដ្ឋ{�=រមួយដឹក�ំwយ លន់ នល់ ។ ធ្ងន់ធ្ងរ2ង"�ះ�ៀត គឺ{���សកម្ពុ2$ន4�ក់Þ�ម/រ 
��ប់��ងរបស់¤្ម�រ��ហមn¥hំ១៩៧៥ ។ Þ�មរបបកម្ពុ2{�2ធិបð�យ�្យ អ�រ និងមូល�ìន ស�Îរៈបë្ច�ក��សអប់រំ 
D�Eវ$នបំ©�ញ �ើយü�$៉ន់^yន² �ន/រ/ប់ស��ប់អស់��Eប
�ៀនnក��ិតឧត្ដមសិក�� {�e�ល ៧៥% និង 
និស�្សិត^កលវិទ�oល័យ ៩៦% (Chamnan & Ford 2004: 339) ។ របប"�ះ$នដួលរលំn¥hំ ១៩៧៩ ប៉ុ(្ដ� 
���ìរច�សម្ព័ន្ធអប់រំ2��ើន$នរ*យ$ត់អស់ wយ^រ/របំផ្លិចបំ©�ញ និង/រ´ះបង់�ល (Ayres 
2000: 126-127; cf. Ayres 1999: 207) ។

n¥hំ១៩៩១ ប¡Äអប់រំnកម្ពុ2 $នទទួល/រSប់Úរម្មណ៍ពីអន្ដរ2តិnក្នុងសន្និសីទ 2តិ ស្ដីពី/រអប់រំ 
សÍ�ប់¦ំងអស់�h (Ayres 1997: 210) ។ /រសិក��ឧបត្ថម្ភwយអន្ដរ2តិ  ស្តីពីឧត្ដមសិក��កម្ពុ2 $នf្វើឱ�្យ�ន 
កិច្ច{�ឹង³�ងអន្ដរ2តិ iើម�្បី­�ទ��ង់{�ព័ន្ធអប់រំ ។ សÍ�ប់ រ�ìភិ$លកម្ពុ2វិញ កំÌ�ទ��ង់�្ន�កអប់រំ D�Eវ!ំងស្ទះ 
wយ^រ�ព�នតឹងរmងគណបក�្ស នd$យចំបងពីរ �ើយü�ក៏$នSត់ទុក2/រគំ!មកំe�ងដល់រច�សម្ព័ន្ធ 
អំ\ចe�ល �ន��ប់ និង/រស'�ចចិត្ដï�ប©�ច់/រ (Ayres 1997: 52) ។

2មួយនឹង/រប¾្កើនបរិ�ណ/រអប់រំមូល�ìនក្នុងទ��ង់2 /រអប់រំបឋមសិក��ចំនួន ៦¥hំ មធ�្យមសិក�� 
បឋមភូមិចំនួន ៣¥hំ និង ៣¥hំ�ៀតសÍ�ប់មធ�្យមសិក��ទុតិយភូមិ n»ក់ក\្ខលទសវត�្សរ១៍៩៩០ ប¡Äចំបង 
ស្ដីពី�ព��ប់��ន់ និងគុណ�ព[� ���ìរច�សម្ព័ន្ធ ពិ��សកម្មវិធីសិក�� ស�Îរៈឧប��ស និង��Eប
�ៀន 
n��មិន¦ន់wះ��យ ឲ�្យ$ន��ប់��ន់ (Ayres 2000: 180) ។ ក្នុង;�ល2មួយ�h កំ�ើនពួកសិស�្សe�ល$ន 
បញ្ចប់/រសិក��nក��ិត មធ�្យមសិក��ទុតិយភូមិ ក៏f្វើឱ�្យត��Eវ/រuៀនសូD�nក��ិតឧត្ដមសិក�� ÛើនWើងពីមួយ¥hំ 
�មួយ¥hំ ។ wយ�ន/រផ្ដល់Úទិ�ពដល់/រអប់រំមូល�ìនផ្លូវ/ររយៈ;�ល��ំបួន¥hំ សÍ�ប់¦ំងអស់�h 
ថវិ/របស់រ�ìភិ$លសÍ�ប់ ឧត្ដមសិក���នចំនួនតិច �ើយ/រÁើកកំពស់គុណ�ព និង/រពÆ�ីក ចំនួន^កល 
វិទ�oល័យរដ្ឋជួប/រលំ$ក ។ �ះ2�៉ង"�ះក្ដី Sប់ពី¥hំ១៩៩៧ មក /រ©�ស់ប្ដូរ cល នd$យចំបងពីរ 
$នជួយស��®ល/ររីកដុះ�ល�៉ងÁឿន[�វិស័យ��ឹះ^_នឧត្ដមសិក�� ។ ទីមួយ រ�ìភិ$ល$នអនុ¡្ញត��ឹះ^_ន 
ឧត្ដមសិក��រដ្ឋ ឱ�្យចុះ�yះនិស�្សតិចូលuៀនÁើមូល�ìន បង់��ក់ 2ប(្ថ�មÁើ និស�្សិតÚ=រូបករណ៍e�លរដ្ឋ�ំ�� 
និងe�ល��សួងអប់រំ យុវជន និងកី§ $ន	�ើសuីស ។ ទីពីរ រ�ìភិ$ល$នíើកចំហវិស័យ ��ឹះ^_នឧត្ដមសិក�� 
ឲ�្យ�្ន�កឯកជនíើក ដំ�ើរ/រ^កលវិទ�oល័យ និងវិទ�o^_ន�� Ùលគឺ រដ្ឋ $នÁើកទឹកចិត្ដ "ទីផ��រូបនីយកម្ម" 
ឬ "ឯកជនូបនីយកម្ម" [�ឧត្ដមសិក�� wយរំពឹង² ក��ំងទីផ��រនឹងជួយwះ��យត��Eវ/រuៀនសូD� n 
ឧត្ដមសិក��$ន (Chamnan & Ford 2004: 356) ។
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

/រ©�ស់ប្ដូរcលនd$យ¦ំងពីរ $នជះឥទ្ធិពលធំf�ង\ស់ ។ មុន¥hំ១៩៩៧ ü��ើញ �ន��/រ 
ប¾្កើត^កលវិទ�oល័យន័រតុន e�ល2��ឹះ^_នឧត្ដមសិក��ឯកជនទីមួយ ។ n¥hំ២០០៩ ��ឹះ^_នឧត្ដមសិក�� 
�ន¦ំងអស់ ៧៧ ក្នុង«ះ ៣៣ 2^កលវិទ�oល័យរដ្ឋ រីឯ ៤៤ �ៀត 2^កលវិទ�oល័យ និងវិទ�o^_នឯកជន 
(សូម¯ើលj�ហ្វិក ១) ។

]�ហ្វិក ១៖ /រប`្កើតb�ឹះAdនឧត្ដមសិក��fកម្ពុ2ghំ១៩៧៩-២០១០
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{�ភព៖  j�ហ្វិកក^ងë�ញពីទិន្នន័យ (¥hំប¾្កើត��ឹះ^_នឧត្ដមសិក��នីមួយៗ2ផ្លូវ/រ) �នចុះក្នុង "ស្ថិតិ[���ឹះ^_នឧត្ដមសិក��" 
[��យក�ìនឧត្ដមសិក�� ��សួងអប់រំ យុវជន និងកី§ (ø្ង�ទី ៣ មី� ២០១០)

សÍ�ប់cលបំណង[�/រសិក����វ��វ"�ះ គប�្បីកត់ស�Ðល់² ក្នុងចំ0ម��ឹះ^_ន ឧត្ដមសិក��¦ំង 
៧៦ �ន ៣៥ ü�មិន$ន�ក់�yះ2^កលវិទ�oល័យ�� ��2 វិទ�o^_ន ឬ^*បណ្ណុះប\្ខលវិ2�ជីវៈ 
(សូម¯ើលj�ហ្វិក ២) ។ ��ឹះ^_ន ៤១ �ៀត ü�Aចំៗ2 ̂ កលវិទ�oល័យ ÁើកØ�ង����ឹះ^_ន ៣ គឺ ITC 
PNSA និង RAC e�ល/រសិក����វ��វ"�ះ ��ម្តង$នSត់ទុក2^កលវិទ�oល័យ ដូច$នកត់ស�Ðល់ 
ពីbងiើម ។ uឿងសំbន់មួយ�ៀតគឺ គួរ7�ក��ឹះ^_នឧត្ដមសកិ��¦ំងពីរ{�8�ទពី�hឲ�្យ�ច់ពី�h 1�ះ²ប¡Ä 
សមត្ថ�ព��វ��វមិន សូវ2ប់¦ក់ទង ឬប�ªន់�� សÍ�ប់វិទ�o _̂នបណ្ណុះប\្ខលវិ2�ជីវៈ ។ ក្នុង{�ព័ន្ធអប់រំ2តិ  
ឯ�ៀតៗ វិទ�o^_នបណ្ណុះប\្ខលវិ2�ជីវៈ ផ្ដល់{�/ស នីយប័D� មិន¬�នផ្ដល់ស¡្ញប័D�ដល់និស�្សិតe�ល$ន  
uៀនចប់ពី��ឹះ^_នរបស់ខ្លួន�� ។ ស¡្ញប័D�^កលវិទ�oល័យតំ\ងក��ិត[�/រអប់រំÁើសពី /របណ្ណុះប\្ខល 
ជំ�ញ ��តុ"�ះ  កង្វល់ស្ដីពី "ទំ�ក់ទំនងរmង/រប
�ៀន និង/រ��វ��វ" និង/រប
�ៀនÁើមូល�ìន��វ��វ 
2ប់¦ក់ទងwយ©ªល់��ើន2ង�នឹង^កលវិទ�oល័យ e�ល2មណ�ល[�/រផលិតចំ��ះដឹង ។

wយ^រ��ឹះ^_នឧត្ដមសិក��រដ្ឋ�នទទួលយកនិស�្សិតបង់ø្ល�សិក�� និងឯកជន�វូបនីយកម្ម [�វិស័យ 
��ឹះ^_នឧត្ដមសិក�� ចំនួននិស�្សិតe�លចុះ�yះចូលuៀនn��ឹះ _̂ន ឧត្ដមសិក�� $នÛើន ជិតដប់ដងក្នុងរយៈ;�ល 
មួយទសវត�្សរ៍ ពីD�ឹម ១០.០០០�ក់ n¥hំ១៩៩៧ ដល់ ៩៧.៥២៤�ក់ n¥hំ២០០៦ ។ បី¥hំÞ�យមក�ៀត 
ចំនួននិស�្សិតចុះ�yះ ចូលuៀន$នÛើន2ង ៧០.០០០�ក់ រហូតដល់ ១៦៨.០០០�ក់ n¥hំ២០០៩ (សូម¯ើល 
j�ហ្វិក ៣) ។ អI�កំ�ើន�៉ងÁឿន[� /រចុះ�yះចូលuៀន"�ះ �នទំ�ក់ទំនង2មួយ/ររីកដុះ�ល 
ដូចផ�្សិត[���ឹះ^_នឧត្ដមសិក�� n ច«�ះ¥hំ១៩៩៧ និង ២០០៩ ។ Chealy (2009: 156) សន្និ�ìន² ��ឹះ^_ន 
ឧត្ដមសិក��ឯកជន "សព្វø្ង�គឺ 2��ឹះ^_នចំបងe�លផ្ដល់/រអប់រំក��ិតឧត្ដមសិក��nកម្ពុ2" ។ �ក$ន 
dងដល់ {�ភពមួយn¥hំ២០០៤ e�ល² ក្នុង¥hំ«ះ "{��ណ2 ៨៣% [�/រចុះ�yះចូលuៀនសរុបn 
ក��ិតឧត្ដមសិក�� ü�f្វើWើង�មកម្មវិធីបង់ø្ល�ឯកជន" ។
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រ$យ/រណ៍ពិ��ស

]�ហ្វិក ២៖ b�ឹះAdនឧត្ដមសិក�� (Aកលវិទ�Cល័យ និងវិទ�CAdន) fកម្ពុ2 ghំ១៩៧៩-២០១០
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{�ភព៖ j�ហ្វិក$នក^ងë�ញពីទិន្នន័យ (¥hំប¾្កើត��ឹះ^_នឧត្ដមសិក��នីមួយៗ2ផ្លូវ/រ) e�ល�នចុះក្នុង "ស្ថិតិ[���ឹះ^_ន 
ឧត្ដមសិក��" [��យក�ìនឧត្ដមសិក�� ��សួងអប់រំ យុវជន និងកី§ (ø្ង�ទី ៣ មី� ២០១០)

]�ហ្វិក ៣៖ /រចុះmnះចូលoៀនរបស់និស�្សិតfb�ឹះAdនឧត្ដមសិក��fកម្ពុ2 (១៩៩៧ ២០០៦ និង ២០០៩)
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{�ភព៖ Chealy (2009: 156) និងព័ត៌�នe�លផ្ដល់wយ��សួងអប់រំ យុវជន និងកី§ សន្និ$តអប់រំ{�Sំ¥h ំ
ø្ង�ទី ១៧-១៩មី� ២០១០

សរុបមក {�ព័ន្ធ ៦ + ៣ + ៣ [�/រអប់រំ iើរតួ2មf�o$យមួយ e�ល�ម«ះ ចល� សិស�្ស �^*uៀន 
D�Eវ$ន	�ើសÁើមូល�ìន[�លទ្ធផលបញ្ចប់/រអប់រំក្នុង{�ព័ន្ធ ។ dង�មស្ថិតិ¥hំ២០០៩ និស�្សិត ១៦៨.០០០�ក់ 
e�ល$នចុះ�yះចូលuៀនn�ម��ឹះ^_នឧត្ដមសិក�� �ន{��ណ�� ៥% [�ចំនួននិស�្សិតសរុបn��ប់ក��ិត 
[�/រអប់រំ ក្នុង{�ព័ន្ធ (សូម¯ើលj�ហ្វិក ៤) ។ dង�ម{�ភពដe�ល"�ះ ៧៧,៧៩% [� សិស�្សសរុប 
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

៦៧.៣៧៧�ក់ e�ល$នចូល{�ឡង បញ្ចប់ក��ិតមធ�្យមសិក��ទុតិយភូមិ គឺ$ន{�ឡង 2ប់ ។ wយសន្មត់² 
និ�h/រ"�ះ�ន2បន្តក្នុង រយៈ;�លខ្លី ដូë្ន�ះ D�Eវ�នសិស�្ស{�ឡង2ប់ï�ប"�ះចំនួន ៥២.០០០ �ក់ e�ល�នសិទ្ធិ 
�ើយÚច î្វ�ងរក /រអប់រំÞ�យមធ�្យមសិក��ï�ប\មួយ �ម��ឹះ^_នឧត្ដមសិក��2uៀង!ល់¥hំ ។

wយមិនគិតពuីឿង² ទីផ��រ��ឹះ^_នឧត្ដមសិក��បច្ចុប�្បន្នWើងដល់ចំណុចl្អ�ត;�ញ មិនÚច ¿�ូបយក 
និស�្សិត��ើន ̧ �ម�ៀត ឬ�៉ង\«ះ សំណ�រដ៏សំbន់បំផុតមួយe�លមិន¦ន់wះ��យ $នសមរម�្យ គ ឺ
វិ^ល�ព និងគុណ�ព[�កម្មវិធីអប់រំ nឧត្ដមសិក�� ។ wយ>�ក /រប¾្កើត ̂ កលវិទ�oល័យឯកជន និងកំ�ើន 
កម្មវិធីសិក��D�Eវបង់ø្ល� �គ��ើនគឺជំរុញwយក��ំងទីផ��រ និងផល{�dជន៍»ណិជ្ជកម្ម e�ល�ំឲ�្យ�ន /រ 
ចុះ�yះកកកុញក្នុងកម្មវិធីមួយចំនួនe�ល;�ញនិយម 2ពិ��សកម្មវិធី¦ក់ទង នឹងÚជីវកម្ម/ធុរកិច្ច ។ ��ឹះ^_ន 
ឧត្ដមសិក��រដ្ឋe�ល$នទទួល/រ�ំ�� ខ្លះៗពីថវិ/រ�ìភិ$ល ក៏$នលូកZ�មកផ្ដល់កម្មវិធីï�ប"�ះ e�ល�្ន�ក 
ឯកជន�នផ្តល់�៉ងសំបូរ រួច��ើយ ។ ��ឹះ^_នឧត្ដមសិក��របស់រដ្ឋ និងរបស់ឯកជន កំពុង{�កួត{�b�ង�h 
ផ្ដល់/របណ្ណុះ ប\្ខលe�ល�នកម្មវិធីដូច�h wយm�ន�លមុខវិ2� និងកម្មវិធីមិន;�ញនិយមមួយចំនួន (Chealy 
2009: 158) ។

]�ហ្វិក ៤៖ /រចុះmnះចូលoៀនរបស់សិស�្ស-និសិ�្សតfកម្ពុ2 ghំ២០០៩

{�ភព៖ j�ហ្វិក$នក^ងë�ញពីព័ត៌�នផ្ដល់wយ��សួងអប់រំ យុវជន និងកី§ សន្និ$តអប់រំ{�Sំ¥hំ 
ø្ង�ទី ១៧-១៩ មី� ២០១០
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រ$យ/រណ៍ពិ��ស

� "jន�ពបច្ចុប�្បន្នK�សមត្ថ�ព
�វ��វ 
�!ម"កលវិទ�$ល័យ�កម្ពុ�

ពីដំបូង��ុមសិក����វ��វកត់ស�Ðល់² អ្នក��វ��វមួយចំនួនយល់²កង្វះសមត្ថ�ព ��វ��វn�ម 
^កលវិទ�oល័យnកម្ពុ2 ប\្ខលមកពីលក្ខណៈវប�្បធម៌របស់សង្គមe�ល ដិត2ប់2យូរមក�ើយ និង��ង�ើញ 
�ន2ទូ� ។ ក្នុងន័យ"�ះ Chamnan and Ford (2004: 357) សរ��រ² "កង្វះសមត្ថ�ព��វ��វ Úចផុស 
ë�ញពី{�a�ណីវប�្បធម៌Sក់ឫសnកម្ពុ2 ។ ក្នុង/រប
�ៀន�មï�ប{�a�ណី ��Eប
�ៀនដឹក�ំ រីឯនិស�្សិតSំ�� 
f្វើ�ម ។ /រuៀនសូD�wយ �yន��E e�ល2ខ្លឹម^រសំbន់[� /រ��វ��វ m{�¥ំង�hនឹង{�a�ណី"�ះ" ។ 
Chealy (2009: 161) �ំ��អំណះអំ\ង"�ះ (wយE�ើ»ក�្យ;�ជន៍សឹង��ដូច�h) �ើយf្វើ/រកត់ស�Ðល់មួយ 
អំពី ឯក^រអំ\ន2�^¤្ម�រ²៖

កង្វះសមត្ថ�ព��វ��វ ក៏Úចផុសë�ញពី{�a�ណីវប�្បធម៌Sក់ឫសnកម្ពុ2e�រ ។ ឧ¦ហរណ៍ 
មួយចំនួន[�{�a�ណី¦ំង"�ះ Úច2ឫសគល់[�សង្គម�ន"�នុ��ម2 យូរលង់ (2ត��និ�យ�រួច) 
e�លក្នុង«ះ ü�ប
�ៀនÛ្ម�ងៗឲ�្យ ទ"្ទ�ញរត់�ត់ និងប
�ៀនមិនឱ�្យ�ទសួរអ្វីÁើគំនិតឪពុក��យ ឬ 
��Eប
�ៀន ឬតួអង្គ�នសិទ្ធិអំ\ចឯ�ៀតៗ  ។ /រ�ទសួរÁើគំនិតអ្នកដ�� គឺ�yន "សុជីវធម៌" ប៉ុ(្ត�m2 
ខ្លឹម^រ[�/រ��វ ��វn��ប់ក��ិត ។ 2ង"�ះ�ៀត ü�ពំុ�ើញ �នឯក^រ2�^¤្ម�រe�ល¦ក់¦ញ  
ចិត្តÛ្ម�ងៗឲ�្យចូលចិត្តÚន«ះ�� �ើយ ប\*ល័យ2uឿងថ្មីមួយe�ល�ើប�ក់បញ្ចូល n�ម^*uៀន 
មួយចំនួនnទី��ុង និង2យ��ុង ។

ទឡoីករណ៍ï�ប "វប�្បធម៌" "�ះ ក៏ÚចD�Eវ$នបំ�្លើស�មï�បកម្ម-ផល ឬ�មï�ប ��ឹស្ដីe�ល² វត្ថុមួយ�ន
^រ2តិ��មខ្លឹម^ររបស់m (a deterministic or an essentialist way) 2ពិ��សn;�លü�បÂÄញm ² 
2�ពផ្ទុយ�hមិនសមរម�្យរmងÚរ�្យធម៌ "�កbងលិច" និង "�កbងÛើត" ។ រច�សម្ព័ន្ធ សង្គម�ម"�នុ��ម 
និងគរុ2សល�្យe�លដឹក�ំwយ��Eប
�ៀន ក៏ដូច2/រuៀនសូD�wយ ទ"្ទ�ញរត់�ត់nប៉ុ�yន¥hំ�ើបចូលuៀន 
ដំបូង គឺ2ទិដ្ឋ�ពធម្ម�[� {���សÛើត�នយូរ�ើយnÚសុីបូ»៌ ដូច2 ចិន ជប៉ុន និងកូu៉�bងត�្បូង និង 
nÚសុីÚü្ន�យ៍ ដូច2 ø� �៉W�សុី និងឥណ�ូ"�សុី 2iើម ។ ប៉ុ(្ដ�ü��ើញ�នភស្ដុ�ងច��ស់*ស់អំពី/រប¾្កើន 
សមត្ថ�ព��វ��វ n�ម^កលវិទ�oល័យក្នុង{���ស¦ំង"�ះ ។ �ះក្នុងករណី\ក៏wយ /រអភិវឌ�្ឍ{�កប 
wយចីរ�ពនូវ/រអប់រំ ក��ិតមូល�ìន និងឧត្ដមសិក��ï�បទំ"ើប គឺ2/រអភិវឌ�្ឍ មួយថ្មីnកម្ពុ2 ។ "វប�្បធម៌ 
��វ��វ" n�ម^កលវិទ�oល័យ មិន$នលូត*ស់2ស្វ័យ{�វត្ដិ ឬក្នុងរយៈ;�លខ្លីWើយ ។

ចំណុចសំbន់គួរកត់ស�Ðល់មួយ គឺ /រ��វ��វn^កលវិទ�oល័យ មិន$នទទួល/រ យកចិត្តទុក�ក់ 
��ើន ឬ2ក់*ក់�� nក្នុងcលនd$យ2តិ របស់កម្ពុ2 ។ យុទ្ធ^¿្ដ� ចតុ2ណ iើម�្បីកំ�ើន /រÂរ សមធម៌ 
និង{�សិទ្ធ�ពnកម្ពុ2 (¥hំ២០០៤ ទំព័រ ១៨) $នÖ�ង²៖

!ជរ�ìភិ$លí្ដ�2cស'�ចឱ�្យ$ននូវcល� "អប់រំសÍ�ប់¦ំងអស់�h" �មរយៈ /រ4�ឱ�្យ�ន 
សមធម៌ក្នុង/រ$នuៀនសូD�ក��ិតមូល�ìន�នរយៈ;�ល ៩¥hំ  សÍ�ប់ កុ�រ��ប់ៗ�h និង/រ4�ឱ�្យកូន 
របស់��®^រ��ី��$នទទួល/រអប់រំ 2ពិ��ស �មរយៈ /រÁើកកំពស់គុណ�ព និងចំនួន��ឹះ^_នអប់រំ 
របស់រដ្ឋ ¼�ម¦ំង ប¾្កើន/រផ្ដល់ Ú=រូបករណ៍សÍ�ប់សិស�្ស-និស�្សិត��ី�� ។ !ជរ�ìភិ$លនឹងបន្ដពÆ�ឹង 
�ព2Z�គូ របស់ខ្លួន2មួយ�្ន�កឯកជន និង2មួយយសហគមន៍2តិ និងអន្ដរ2តិ iើម�្បីÁើកកំពស់ និង 
­�លំអគុណ�ព[���mអប់រំ ¦ំងÁើ/របណ្ណុះប\្ខលវិ2�ជីវៈ និង បណ្ណុះប\្ខល បë្ច�ក��ស និង¦ំង 
nក��ិតឧត្ដមសិក�� ឱ�្យ$ន¿�ប�មស្ដង់�រអន្ដរ2តិ និង�ម ត��Eវ/រអភិវឌ�្ឍរបស់{�22តិ (/រសង្កត់ 
ធ្ងន់D�Eវ�នប¡�ក់ប(្ថ�ម) ។
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

{�/រ"�ះ បÂÄញឱ�្យ�ើញឆន្ទៈ2ទូ�របស់រ�ìភិ$លកម្ពុ2ក្នុង/រ­�ទ��ង់{�ព័ន្ធឧត្ដម សិក�� ថ្វីíើ/រផ្ដល់
មូលនិធិរបស់រដ្ឋ{�មូលផ្ដុំ2ចំបងÁើ/រអប់រំ2មូល�ìនក្ដី (សូម¯ើល j�ហ្វិក ៥) ។ ប៉ុ(្ត��ពសុី�hល្អ[�គុណ�ព 
/រអប់រំnក��ិតឧត្ដមសិក��  2មួយនឹង "ស្ដង់�រអន្ដរ2តិ និង ត��Eវ/រអភិវឌ�្ឍន៍របស់{���ស2តិ" D�Eវ�ន 
/រកំណត់2Úទិ�ព[�cល នd$យរបស់ 2តិ នូវ/រវិនិdគ2ដំុកំភួនរបស់រដ្ឋ ក្នុង/រប¾្កើនសមត្ថ�ព 
��វ��វn�ម^កលវិទ�oល័យរដ្ឋ ។

]�ហ្វិក ៥៖ សំuើផ្ដល់មូលនិធិរបស់រvwភិ%លសH�ប់វិស័យអប់រំfកម្ពុ2 fghំ២០១០ (គិត2*នoៀល)

{�ភព៖ ស¾្ខ�បë�ញពី កម្មវិធី�ំ��វិស័យអប់រំ¥hំ២០០៦-២០១០ (ESSP) ��សួងអប់រំ យុវជន និងកី§ ¥hំ២០០៥ ទំព័រ ៦-១៤

ក្នុង�្ន�កស្ដីពី "កម្មវិធី និងសកម្ម�ពសំbន់ៗ" nក្នុង ESSP (2005: 12) ក²ខណ�ទី១ Ö�ង²៖ "Áើក 
កំពស់គុណ�ពឧត្ដមសិក�� iើម�្បីg្លើយតបនឹងត��Eវ/រទីផ��រ/រÂរ �មរយៈ /រផ្ដល់ថវិ/សÍ�ប់សកម្ម�ព
{�តិបត្ដិ/ររបស់^_ប័ន និងសកម្ម�ព��វ��វរបស់��ឹះ^_ន ឧត្ដម សិក��" ។ �ះ�៉ង"�ះក្ដី ü�ពុំ�ើញ�ន 
វិ�ជន៍ថវិ/2ក់*ក់សÍ�ប់ "សកម្ម�ព��វ��វ"   ��  íើfៀប2មួយ "/រ�ំ�� និង{�តិបត្ដិ/រ _̂ប័ន" 
n�ម��ឹះ^_នឧត្ដមសិក�� ។ �្ន�កដe�ល "�ះ �នÖ�ងពីសកម្ម�ពដូចត� (ESSP 2005: 15)៖

/រពិនិត�្យWើងវិញពីលក្ខណៈវិនិច្ឆ័យ	�ើសuីស និងរូបមន្ដផ្ដល់ហិរញ្ញប�្ប¦ន សÍ�ប់ ��ឹះ^_នឧត្ដម 
សិក��នីមួយៗ wយគិតគូរពីក��ិត��ក់កs� និងត��Eវ/រ ¼�ម¦ំង /រÁើកកំពស់អភិ$លកិច្ច និង/រ 
��ប់��ងក្នុង��ឹះ^_នឧត្ដមសិក�� �មរយៈ /រប¾្កើន ត���ព និងគណ"�យ�្យ�ពរបស់ឧត្ដមសិក��¦ំងអស ់
!ប់¦ំងវិ�គ¦នរបស់ រ�ì ភិ$ល ø្ល�សិក��e�លសិស�្សបង់ និងវិ�គ¦ន[�វិស័យឯកជន2^ច់��ក ់ និង 
2វត្ថុ ។

2/រពិត\ស់² ü�ពុំ�នព័ត៌�នពីថវិ/ï�ប"�ះ�� ¦ំងnក��ិតវិ�ជន៍របស់រ�ìភិ$ល ²hក់2តិ 
¦ំងnក��ិត^_ប័ន[���ឹះ^_នឧត្ដមសិក��នីមួយៗ ។ ដូច Chealy (2009: 158) បÂÄញ "/រសិក��សុីជ
� 
ពី/រផ្ដល់ហិរញ្ញប�្ប¦នដល់ឧត្ដមសិក��nកម្ពុ2 �្ទើរ���yន!ះ ។ ü�ពិ$ក 2b�ំងនឹង{�¯ើល¯ើល² ðើអនុ 
វិស័យ�នត��Eវ/រសរុបប៉ុ�yន �ើយÚច¿�ូបយក2ក់î្ត�ង$ន ប៉ុ�yនក្នុងមួយ¥hំ" ។ /រសិក��ï�ប"�ះ 
Úចជួយបំភ្លឺពី/រï�ងÖ�កមូលនិធិ សÍ�ប់�្ន�កសំbន់ៗ 2យុទ្ធ^¿្ដ�nក្នុងí�សកកម្មរបស់^កល វិទ�oល័យ 
e�ល��ក់បង់ø្ល�សិក��របស់និស�្សិត និង {�ភពផ្ដល់មូលនិធិពី�្ន�កឯកជន មិនÚចwះ ��យ$ន ។ ដូច Harman 
(2006: 48) $នគូស ប¡�ក់ សÍ�ប់^កលវិទ�oល័យnតំបន់Úសុី$៉សុីហ្វិក រដ្ឋ2ទូ��នមុខ�ទី/ន់�� 
សំbន់ក្នុង /រផ្ដល់មូលនិធិ និងដឹក�ំសកម្ម�ព ��វ��វn�ម^កលវិទ�oល័យ ។ ប៉ុ(្ដ�ក្នុង"�ះü�D�Eវ សន្មត 
2មុន² Ú2cធរ»ក់ព័ន្ធ$ន Sត់ទុក/រ��វ��វ2Úទិ�ពគន្លឹះ ។ mពិត2មិន¬�ន ដូë្ន�ះ�� {�សិនíើ Óើង 
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ពិនិត�្យ �ើញ² "សូច�ករ និងចំណុច�គន្លឹះ" សÍ�ប់ឧត្ដមសិក�� e�ល�នÖ�ងក្នុង ឯក^រ ESSP (2005: 12) 
មិន�ន�ក់បញ្ចូលសកម្ម�ព និងលទ្ធផល[�/រ��វ��វ��«ះ ។

Chealy (2009) $នគូសប¡�ក់ពី/រប¾្កើត�យក�ìន��វ��វវិទ�o^¿្ដ� និង�យក�ìន��វ��វ 
គរុ2សល�្យ nÞ�ម��សួងអប់រំ យុវជន និងកី§ ²2ស¡្ញណមួយ[� កំ�ើន/រផ្តល់^រៈសំbន់ដល់
/រ��វ��វពីសំ\ក់អ្នកuៀបចំcលនd$យកម្ពុ2 ។ ប៉ុ(្ត��ត់mយត�្ល�² (Chealy 2009: 161-162) 
�យក�ìន¦ំងពីរ�ន "e�នសមត្ថកិច្ច និង សមត្ថ�ពតូច\ស់" ។ �ត់ក៏$នគូសប¡�ក់ផងe�រពី/រវិវត្តថ្មីៗ 
បំផុតមួយnក្នុង�្ន�ក"�ះ គឺ អនុ��ឹត�្យស្ដីពី/រផ្ដល់មូលនិធិសÍ�ប់/រ��វ��វ e�ល2កិច្ច {�ឹង³�ងជំរុញ 
/រ��វ��វn កម្ពុ2 �មរយៈ/រផ្ដល់កs���mដល់ជន�� e�លរ�ìភិ$លកម្ពុ2Sត់²hក់2អ្នក��វ��វ ។ 
ប៉ុ(្ត��ត់កត់ ស�Ðល់² ដំ�ើរ/រ	�ើសuីសខ្វះត���ព �ើយអ្នក��វ��វe�លD�Eវ$ន	�ើសuីស មិន$ន  
ទទួល��ក់កs�Áើមូល�ìន[�លទ្ធផល ឬ/រអនុវត្ដ/រÂររបស់ខ្លួនWើយ ។ ចំណុច"�ះ �ំឱ�្យ Chealy (2009: 
161) �ន��ចក្ដីសន្និ�ìនទុទិដ្ឋិនិយមÁើ^_ន�ពបច្ចុប�្បន្ន [� សកម្ម�ព ��វ��វn�ម^កលវិទ�oល័យn 
កម្ពុ2 ដូចbងÞ�ម៖

 
/រ��វ��វ កំពុងស្ថិតក្នុងដំំ\ក់/លtyងងឹតnWើយសÍ�ប់ឧត្ដមសិក��n កម្ពុ2 ។ ថវិ/រដ្ឋ 

e�ល$នវិ�ជន៍សÍ�ប់សកម្ម�ព��វ��វn�ម��ឹះ^_នឧត្ដម សិក�� គឺ�្ទើរ���yន!ះ�� ។ ^កល 
វិទ�oល័យសំbន់ៗមួយចំនួន ដូច2 ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទ កម្ពុ2 ^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទវិចិD�សិល�្បៈ និង 
^កលវិទ�oល័យភូមិន្ទ កសិកម្ម �នសកម្ម�ព��វ��វe�លអនុវត្តWើងwយE�ើ ជំនួយពីC� ផ្ដល់ wយ  
�+ស់ជំនួយ និងZ�គូបរ��ស ។ ចំÌ�កn�ម��ឹះ^_ន ឧត្ដមសិក��ឯកជនវិញ សកម្ម�ព��វ��វ 
�្ទើរ���yន!ះ��ម្ដង ។

wយ��តុ² "2uឿយៗ ��ក់រÂÝន់សÍ�ប់/រ��វ��វ មិន�ើញÁ�ច2រូប!ង �ើយ ��ង2ប់¦ក់ទង 
2មួយផល{�dជន៍2តិ ឬផល{�dជន៍^_ប័ន 22ងផល {�dជន៍បុគ្គល" (Chamnan & Ford 2004: 357) 
ដូë្ន�ះ ^_ន�ព2រួម"�ះÚច©�ស់ប្ដូរ$ន លុះI���^កល វិទ�oល័យរដ្ឋ wយ�ន/រផ្តល់មូលនិធិ��ប់��ន់ពី 
រ�ìភិ$លផង $ន�ក់បញ្ចូល/រ��វ��វ �2�្ន�កមួយ[�í�សកកម្មរបស់ខ្លួន និងលុះI���^កលវិទ�oល័យ 
ឯកជនiើរតួ�ទី ឲ�្យÁើសពី��m អប់រំ e�ល��ត��Áើកម្មវិធីបង់��ក់ ។ �ះ2�៉ង"�ះក្ដី កិច្ច{�ឹង³�ង\មួយ
ក្នុង/រក^ងសមត្ថ�ព��វ��វn�ម^កលវិទ�oល័យnកម្ពុ2 D�Eវ��{�ឈមwះ��យប¡Ä�ទធ្ងន់ធ្ងរ 
2��ើនe�ល�នÁើកបÂÄញ និងf្វើវិ�គ nក្នុងពីរ�្ន�កដូចត�"�ះ ។
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� បrs)�ឈមK��រអភិវឌ�្ឍ 
សមត្ថ�ព
�វ��វ

លក្ខណៈÁ�ច%�ពីរ Úចពិនិត�្យ�ើញច��ស់ក្នុងចំ0ម�គ��ើន[�^កលវិទ�oល័យ¦ំង ១៥ e�ល 
$នf្វើអ¾្ក�ត ។ ទីមួយ ^កលវិទ�oល័យដំ�ើរ/រ2ចំបង 2��ឹះ^_នប
�ៀន និងផ្ដល់ ស¡្ញប័D� �ើយ^កល 
វិទ�oល័យខ្លះផ្ដល់��mï�ប"�ះ�្ទើរ��សុទ្ធ^ធ ។ ទីពីរ (e�ល2បច្ច័យ[� ទីមួយ) គឺ nក្នុង^កលវិទ�oល័យ 
2��ើន (ដូច2 PUC Norton CUP RULE PNSA CSKU UC UME និង UBB) ü�មិនរំពឹង² ��Eឧ�្ទ�សD�Eវf្វើ 
(�ើយ2ក់î្ត�ងក៏មិន$នf្វើ) /រ��វ��វ 2�្ន�កមួយ[��រកិច្ចអប់រំ��វ��វរបស់ខ្លួនWើយ ។ n;�ល 
�ទសួរអំពី^_ន�ព��វ��វn ក្នុង^កលវិទ�oល័យ មB្ដ�ីn^កលវិទ�oល័យនីមួយៗ��ើន��គិតដល់ "/រ 
��វ��វ"  របស់និស�្សិត ឬ/រ��វ��វ 2/រÂរ2/តព្វកិច្ចមួយiើម�្បីទទួល$នស¡្ញប័D� ។ �នជនបÏÐល 
2��ើន�ក់ !យ/រណ៍² ��Eឧ�្ទ�សមិនចូលរួមក្នុ/រ��វ��វ�� ។ ជនបÏÐលមួយចំនួនទទួល^Ðល់ពី ̂ រៈសំbន់ 
[�/រ��វ��វ �ើយ�នÁើកពី��ន/រ2ទូ� និងnទូលំទូ*យnWើយ iើម�្បីសង្កត់ធ្ងន់អំពី/រ��វ��វ 
nអ�គត ។

សÍ�ប់^កលវិទ�oល័យ ឯកជន (PUC Norton UC និង CUP) ü��ើញច��ស់² មិន$នសង្កត់ធ្ងន់Áើ
/រ��វ��វរបស់��Eប
�ៀន�� ។ ប៉ុ(្ត� PUC Úច2ករណីÁើកØ�ងមួយ ។ n PUC �នគណៈក�y ធិ/រមួយ 
ក��ិត¼�ឹទ្ធបុរស $នជួប{�ជុំ�hពិនិត�្យពី�្ន�ក��្ស�ងៗe�លÚចf្វើ/រ ��វ��វ �ើយ$នកំណត់² /រអភិវឌ�្ឍសង្គម 
��ដ្ឋកិច្ច និងបរិ^_ន 2វិស័យចំបងបី សÍ�ប់/រ សិក�� n;�ល អ�គត ។ សÍ�ប់រយៈ;�ល6�ង ^កល 
វិទ�oល័យ"�ះ 5�ង´ះផ��យ�ម/ល F�*�ៀង¦ត់នូវទស�្ស�វដ្ដី មួយ�ន�yះ² ទស�្ស�វដ្ដីសង្គម និង 
��ដ្ឋកិច្ច របស់ PUC ។ ន័រតុន ��ត/រយកចិត្ដទុក�ក់Áើកំ�ើន[�កម្មវិធីបរិ¡្ញប័D� e�ល�ននិស�្សិតD�ឹម�� 
៨០០�ក់  n;�លប¾្កើត^កលវិទ�oល័យ រហូតដល់ ១០.១០០�ក់ n¥hំ២០០៩ ។ �នអ្នកខ្លះយល់² UC 
�នវិទ�o^_ន��វ��វមួយ ប៉ុ(្ដ�វិទ�o^_ន«ះមិន¦ន់$នប¾្កើត2ផ្លូវ/រnWើយ�� ប៉ុ(្ត�រំពឹង² នឹង�នរូប!ង 
2ផ្លូវ/រ n;�ល^កលវិទ�oល័យ"�ះប្ដូរក(្ល�ង�/ន់ទី�ំងថ្មី n­�្ប�រ  Ú/ស�ន�ìនអន្ដរ2តិភ្នំ;�ញn 
¥hំ២០១០ ។ CUP ��ត2សំbន់Áើកម្មវិធីអប់រំ និងបណ្ណុះប\្ខលប'�ើទីផ��រ iើម�្បី$ន��ក់ចំណ�លពី/របង់ø្ល� 
វគ្គសិក�� ។ �ះបី2^កលវិទ�oល័យ"�ះ  ផ្ដល់វគ្គសិក��មិន;�ញ;�ល (ពិ��សbងវិទ�o^¿្ដ�នd$យ និង 
រដ្ឋ$ល^4រណៈ) សÍ�ប់ មB្ដ�ីរ�ìភិ$ល�នÚយុÁើស ៣៥¥hំ (wយ�ននិស�្សិតក្នុងកម្មវិធី²hកអ់នុបណ�ិត 
ចំនួន ២.១១០ �ក់ និងនិស�្សិតក្នុងកម្មវិធី²hក់បណ�ិត ៦៥១�ក់) ក្តី ក៏�yន��Eប
�ៀន\�hក់ចូលរួមក្នុង គÒ�ង 
��វ��វWើយ C���ពីអ្នកe�ល$នចុះ�yះចូលuៀនក្នុងក��ិតឧត្ដមសិក��2ន់ខ្ពស់n CUP និង RAC 
និងe�លD�Eវបំ;�ញលក្ខខណ�Sំ$ច់f្វើ^រ\ ។ ��កដ\ស់ ü�ពិ$កនឹងគិត�ើញ² ðើ CUP Úច��ប់��ង 
�៉ង\$ន នូវí�ក្ខជនÞ�យឧត្ដមសិក��2ន់ខ្ពស់ ដ៏��ើនu�បូកu�បល់ï�ប "�ះ wយ�yន��Eប
�ៀនមួយ��ុមធំ 
e�ល��តÁើ/រ��វ��វ ។

�ះបី2�ន/រ��វ��វn�ម^កលវិទ�oល័យឯក��ស (ITC UHS RUFA និង RUA) និង RAC 
(វិទ�o^_ន�្អ�កÁើ/រ��វ��វ) និង RUPP (^កលវិទ�oល័យ;�ញÁ�ញចំបងមួយ) លទ្ធផល��វ��វ 
2ក់î្ដ�ង[���ឹះ^_ន¦ំង"�ះ =ក់ដូច�នតិចតួច �ើយមិន�្មើ�h�� ។ �̄uៀនវិជ្ជ�នពីករណី¦ំង"�ះ នឹងD�Eវ 
ÁើកយកមកពិSរ\n�្ន�កប�ªប់ e�លស្តីពីឱ/សសÍ�ប់ ពÆ�ឹងសមត្ថ�ព��វ��វ ។ n;�ល"�ះ Óើង 
��ន់��គូសប¡�ក់² RAC �ះបី$ន5�ង2 បណ�ិតស�`នមុខ wយ�នÚណត្ដិ��វ��វ;�ញÁ�ញ 
nÁើ�្ន�ក�� Sប់ពី សិល�្បៈ មនុស�្ស^¿្ដ� និងវិទ�o^¿្ដ�សង្គម រហូតដល់ វិទ�o^¿្ដ� និងបë្ច�កវិទ�o ក្ត ី
ក៏ពុំ�នធន4ន ��ប់��ន់សÍ�ប់អនុវត្ត��ន/រ"�ះ�� ។ ដូë្ន�ះ RAC ក៏R្ន�2យុទ្ធ^ ស្ដផ្តល់កម្មវិធី²hក់ឧត្តមសិក�� 
iើម�្បីwះ��យកង្វះកម្មវិធី��វ��វnក្នុងវិទ�o^_ន¦ំង ៦  របស់ខ្លួន ។ wយ�ន/រយល់¼�មពី��ុម{�ឹក�� 
រដ្ឋមB្ត�ី RAC $នផលិតកម្មវិធីអនុបណ�ិតបួន��ុម e�លក្នុង«ះនិស�្សិតë�ញពីឧត្ដមសិក�� 2ន់ខ្ពស់D�Eវអនុវត្ដ 
កិច្ចសន�o/រÂរ�នរយៈ;�ល ៥¥hំ 2មួយ RAC ។ និស�្សិត�hក់ៗទទួល$ន ��ក់ឧបត្ថម្ភចំនួន ៧០ដុ*�រ Ú¯�រិក 
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

ពីរ�ìភិ$ល ជួយដល់/រ��វ��វរបស់ខ្លួន ។ និស�្សិត¦ំង"�ះ  �គ��ើន2អ្នក��វ��វ ឬកំពុងបន្ដស¡្ញប័D� 
បណ�ិតn^កលវិទ�oល័យ ។ ដូë្ន�ះ ក្នុង/រ អនុវត្ដ 2ក់î្ដ�ង Úទិ�ពចំបងរបស់^_ប័ន^កលវិទ�oល័យ គឺ�/ត 
Áើ/រប
�ៀនឧត្ដមសិក��2ន់ខ្ពស់  �្អ�កÁើ មូល�ìន��វ��វ 22ង/រ��វ��វរបស់��ុម��E ប
�ៀន ។

nក្នុង^កលវិទ�oល័យ�គ��ើន វគ្គស្ដីពីវិធី^¿្ដ���វ��វ និងគÒ�ង��វ��វ (�ម ធម្ម� �នទ��ង់ 
2^រ\បញ្ចប់/រសិក��) ü��ក់បញ្ចូលក្នុងកម្មវិធីឧត្ដមសិក�� ក��ិតបរិ¡្ញ ។ ប៉ុ(្ដ�ពុំ¬�ននិស�្សិត¦ំងអស់សុទ្ធ 
��D�Eវf្វើ/រ��វ��វមុន;�លបញ្ចប់/រសិក��«ះ �� 1�ះ�ន ក��ិត�ំ���្ន�កហិរញ្ញវត្ថុខុសៗ�h ។ �ន� � 
និស�្សិតg្នើម ឬពូ­� ១០-២០%  ប៉ុ0*ះ e�លទទួល /រអនុ¡្ញតឱ�្យសរ��រ^រ\បញ្ចប់/រសិក��n RULE 
និងn RUPP �ើយü���ប់² m2 បញ្ញត្ដិរបស់��សួងអប់រំ យុវជន និងកី§ ។ 2ង"�ះ��ៀត  ក្នុងចំ0ម 
ពួកនិស�្សិត��ង�ន ទស�្សនៈ² /រ��វ��វD�Eវf្វើ2សំbន់�ម/រ��វ��វnប\*ល័យ ឬ/រ��វ��វ�ម 
អុីនធឺណិត ។ �ះក្នុងក��ិត\ក៏wយ និ�h/រe�លគិត²/រ��វ��វ គឺ2/រÂរ អនុវត្ដwយ និស�្សិត 
22ងwយ��Eឧ�្ទ�ស mបÂÄញនូវ�ពមិនធម្ម�មួយ៖ {�សិនíើ��Eឧ�្ទ�សមិនសកម្មក្នុង/រ ��វ��វ��«ះ 
ðើf្វើ�៉ង\ÚចអះÚង$ន² ខ្លួន�ន សមត្ថ�ពf្វើ/រÌ��ំ និងD�®តពិនិត�្យ Áើ/រ��វ��វ�Ûើត? 
�ើយ�ះបីជ'�ើសអំពី ̂ រ\��វ��វ$នផ្តល់�ឲ�្យនិស�្សិត2 ��ើន �ក់ក្ដី ក៏នរ\2អ្នកD�®តពិនិត�្យÁើ និស�្សិត 
¦ំង«ះ �ើយ/រD�®តពិនិត�្យ«ះ�នគុណ�ព ï�ប\e�រ? សំbន់2ង"�ះ�ៀត {�/រe�ល��Eឧ�្ទ�ស2ទូ� 
មិនf្វើ/រ��វ��វ ក៏បÂÄញផង e�រ² /រប
�ៀនn^កលវិទ�oល័យ �គ��ើនមិន�្អ�កÁើ/រ��វ��វ�� ។ 
ក្នុងកិច្ចស�Îសន៍ 2មួយជនបÏÐល និងអ្នកជំ�ញ/រ និងក្នុង/រពិ�ក��C�ផ្លូវ/រ2មួយបុគ្គល��្ស�ងៗក្នុងវិស័យ 
 ��ឹះ^_នឧត្ដមសិក�� ពួកü�$នÁើកWើងនូវកង្វល់អំពីគុណ�ព[�/រប
�ៀនn^កលវិទ�o ល័យ 2ពិ��ស 
/រ uៀបចំកម្មវិធីប
�ៀន និងខ្លឹម^រប
�ៀន �ើយចំណុច"�ះគួរ�ន/រសិក���ច់wយ >�ក ។ ឧ¦ហរណ៍
[�/រប
�ៀន�នគុណ�ពមិនល្អ រួម�ន /រuៀបចំ¯�uៀនមិន$នល្អ��ប់��ន់ /រ�yន5�ង¯�uៀន (កំណត់ 
{�4នបទ2ក់*ក់ និងឯក^រD�EវÚន) /រE�ើឯក^រប
�ៀន Sស់ហួសសម័យ និងកង្វះ/រ ចុះf្វើ/រដល់ក(្ល�ង
និងលំ=ត់សរ��រ ។

wយn�ម^កលវិទ�oល័យកម្ពុ2�គ��ើន ពំុ�ន/រ�/ត2លក្ខណៈ _̂ប័ន�Áើ /រ��វ��វ ដូë្ន�ះ 
�yនអ្វី�cក់�្អើល�� e�លអ្នកg្លើយស�Îសន៍មួយចំនួន $នគូសប¡�ក់ពី កង្វះ វប�្បធម៌ ��វ��វnទី«ះ ។ ក្នុង 
ចំ0ម��Eឧ�្ទ�សបរ��សe�ល$នg្លើយ ស�Îស Óើង�ើញ�ន និ�h/រផ្ដល់នូវ��តុផល e�លមុន"�ះÓើង 
A² ទឡoីករណ៍ "វប�្បធម៌" ។ 2ពិ��ស "វប�្បធម៌កម្ពុ2" �នលក្ខណៈសំ�ល់2 កង្វះ^yរតីក្នុង/រ^កសួរ ។ 
និស�្សិត¿�ូបយកចំ��ះដឹង�មរយៈ /រទ"្ទ�ញរត់�ត់ �ើយទទួលយកអ្វីៗe�ល��E$ន ប
�ៀនមក ។ ក្នុងវប�្បធម៌ 
ï�ប"�ះ ចំណុចខ្វះbត គឺ "វប�្បធម៌^ក សួរ និង/រយល់�ើញ²ពិភព�ក2ក(្ល�ងដ៏ល្អe�លD�Eវî្វ�ងយល់" 
ដូច»ក�្យ របស់ អ្នកg្លើយស�Îសន៍�hក់«ះឯង ។ អ្នកg្លើយស�Îសន៍�hក់�ៀត $ន��ប់ពីដំ�ើរuឿងមួយ»ក់ព័ន្ធ 
នឹង/រពិ�ក��រmងរូប�ត់ �ើយនិងនិស�្សិត 2ន់ខ្ពស់�hក់ n;�លü�Sត់ឱ�្យ�ត់D�®តពិនិត�្យ គÒ�ង��វ��វ 
ស្ដីពីគុណត�្ល�bងÚ=រូបត្ថម្ភ [�ទឹកwះ ។ n;�ល�ត់ប¡�ក់��ប់² uឿង"�ះ មិន¬�ន2/រ��វ��វ 
iើមü��� (1�ះ�នឯក^រ��ើន\ស់�ើយÁើ{�4នបទ"�ះ) �ើយ$ន�្នើ² /រ��វ��វÚចសិក��ពី 
uឿង ថ្មីៗ wយf្វើ/រE�ៀបfៀបសំ\កទឹកwះរបស់ {�2ជនកម្ពុ2e�លរស់nតំបន់ខុសៗ�h (ឧ. nជនបទ 
និងnទី��ុង) និស�្សិត«ះមិនÚច ើ̄ល �ើញពី��តុផលe�ល² /រ��វ��វពុំ¬�ន2 /រÂរe�លD�Eវ�ន 
"ច ្̄លើយD�ឹមD�Eវ" រួច2v�ច  �ើយ��ន់ប¡�ក់�ំ��នូវអ្វីe�លü�$នដឹងរួច�ើយ«ះ�� ។ wយ�្អ�ក Áើ 
ដំ�ើរuឿង©ªល់ខ្លួន "�ះ អ្នកg្លើយស�Îសន៍$នសន្និ�ìន² ក្នុងវប�្បធម៌កម្ពុ2ü�nខ្វះគំនិតយល់�ើញ² 
/រ��វ��វ គឺ2 /រសិក��រុករកក្នុងuឿងថ្មីៗ ។

2ថ្មីម្តង�ៀត  គួរ{�យ័ត្ន{�y�ងពីទស�្សនៈសុទ្ធ^ធ;�ក (essentialist view) e�ល² "វប�្បធម៌ កម្ពុ2" 
គឺ2ឧបសគ្គមួយដល់/រក^ងវប�្បធម៌��វ��វក្នុង^កលវិទ�oល័យកម្ពុ2�� ។ វប�្បធម៌នីមួយៗ មិន¬�នn
�្ងៀម�yន©�ស់ប្តូរអ្វី!ះពីមួយ¥hំ�មួយ¥hំ«ះ�� 2ពិ��សÞ�យ�ន/រ©�ស់ប្តូរធំៗក្នុងសង្គម នd$យ 
និង ��ដ្ឋកិច្ច ។ កង្វះវប�្បធម៌��វ��វដូច$ន 6�ក7�ករួច�ើយក្នុងរ$យហ/រណ៍"�ះ គឺ2លទ្ធផល[�ឧបសគ្គ 
"2រច�សម្ព័ន្ធ" ឬ "2{�ព័ន្ធ" មិន¬�ន2ក�/bងវប�្បធម៌សុទ្ធ^ធ«ះ�� ។ ត�"�ះ 2/របំផុសឲ�្យ�ើញ  
និងវិ�គពី ប¡Ä{�ឈមសំbន់ៗ ក្នុង/រក^ងសមត្ថ�ព��វ��វn�ម^កលវិទ�oល័យកម្ពុ2 ។
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រ$យ/រណ៍ពិ��ស

ក. �របណ្ណុះអ្នក
�វ��វជំqន់ថ្មី

/រពិនិត�្យឯក^រdង $នបÂÄញពី/របំផ្លិចបំ©�ញ���ìរច�សម្ព័ន្ធអប់រំ ក្នុងសម័យ¤្ម�រ ��ហម ។ ផល 
វិ$ក2ក់*ក់មួយ »ក់ព័ន្ធនឹង "រច�សម្ព័ន្ធ" គឺដូច ទស�្សនៈរបស់អ្នកg្លើយស�Îសន៍ �hក់ ស្តីពី��E^កលវិទ�oល័យ 
និងនិស�្សិតដ៏��ើនៗ e�លD�Eវ$នស��ប់រÂÐល nÞ�មរបប��ប់��ង ប៉ុល ពត៖ "របប"�ះf្វើឱ�្យ$ត់បង់ប¡្ញជន 
អស់មួយជំ�ន់ e�លសព្វø្ង�D�Eវ�នÚយុ{�e�ល2ង ៥០ (ឬមជ�្ឈិមវ័យ) ។ {�សិនíើពួកü�nគង់ជីវិត {�e�ល 
សព្វø្ង�Úច/�យ2អ្នកដឹក�ំ i�$៉តឺម៉ង់ n�ម^កលវិទ�oល័យ និងf្វើ��EÌ��ំពួកនិស�្សិតសិក����វ��វវ័យ 
Û្ម�ង " ។ កម្ពុ2 $ន$ត់បង់អ្នកសិក����វ��វសឹងអស់មួយជំ�ន់��ម្តង e�លពួកü�2��ើន �ក់Úច�សិក�� 
nបរ��ស ឬទទួល$នស¡្ញប័D�2ន់ខ្ពស់ �ើយÚចiើរតួ�ទីដឹក�ំដ៏សំbន់n�ម^កលវិទ�oល័យរដ្ឋ �� 
nកម្ពុ2 ។ អ្នក$នរួច រស់ជីវិតពីសម័យ¤្ម�រ��ហម ឬអ្នក$នវិលD�ឡប់ពីបរ��ស �នចំនួន តិច \ស់ �ើយ  
កង្វះអ្នកដឹក�ំមួយចំនួនដ៏Sំ$ច់bងអប់រំ��វ��វ e�ល�ន/រí្ដ�2cចិត្ដខ្ពស់ $នប៉ះ»ល់ធ្ងន់ធ្ងរដល់ចំ��ះដឹង 
និងបទពិ!ធន៍�្ន�ក^_ប័ន និង/រក^ងអ្នកជំ�ន់ថ្មី ។ ក្នុងសម័យÞ�យបញ្ចប់ទំ�ស់ថ្មីៗ  វប�្បធម៌��វ��វ 
D�Eវ ��ក^ងWើងវិញសឹង��ពីចំណុចសូន�្យ ។ ឧ¦ហរណ៍ ឯ.ឧ.បណ�ិត "�ត $រុ៉ម $នកត់សំ�ល់² /លពមីុន 
»ក�្យ¤្ម�រ "��វ��វ" "�ះ mបង្ក/រ ភ័យb�ចក្នុងចំ0ម{�2ជន 1�ះf្វើឲ�្យü�គិតដល់ "/រ�ុើបអ¾្ក�ត" (និង 
"/រ�ម�ន" ¸�ម �ៀត) iើម�្បីរកឲ�្យ�ើញ និង�ក់�សបុគ្គល��e�លü�គិត² មិន!yះD�ង់ ។

�ះ�នuឿង!៉វដូចbងÁើក្តី ក៏�ន/រSប់ភ្លឹកខ្លះៗ² m�yន{�dជន៍អ្វី��e�លnនឹក ̂ �យ¿�0ះ 
¼�ឹត្ដិ/រណ៍ "$ត់មនុស�្សអស់មួយជំ�ន់" �ើយ�រកិច្ចប�ªនស់ព្វø្ង� គឺD�Eវបណ្ណុះ អ្នកសិក����វ��វ ជំ�ន់ថ្មី 
e�ល�ន/រអប់រំខ្ពស់ ។ សូមពិSរ\ពីចំនួន��ុម��Eប
�ៀន e�លស¡្ញប័D�²hក់បណ�ិត៖

� CSUK៖ ��Eឧ�្ទ�សf្វើ/រ;�ញ;�លចំនួន ៥៤�ក់ ក្នុង«ះ ៦�ក់ �នស¡្ញប័D�បណ�ិត

� ITC៖ បុគ្គលិកអប់រំ��វ��វ ៧៨�ក់ ក្នុង«ះ ៩�ក់ �នស¡្ញប័D�បណ�ិត

� RAC៖ អ្នក��វ��វ;�ញ;�ល�ន ៧៦�ក់ ក្នុង«ះ ស�ជិក��ុម��Eប
�ៀនអចិ|្ដ�យ៍ �ន ២១�ក ់
e�លសុទ្ធ���នស¡្ញប័D�បណ�ិត

� RULE៖ ni�$៉តឺម៉ង់ចំនួន ៦ �នបុគ្គលិកអប់រំ��វ��វ ៤៩�ក់ �ើយ ៦�ក់ �នស¡្ញប័D� បណ�ិត 

� RUA ៖ បុគ្គលិកអប់រំ��វ��វ;�ញ;�ល ១០៩�ក់ �ើយ ១៨�ក់ �នស¡្ញប័D�បណ�ិត 

� RUPP៖ បុគ្គលិកអប់រំ��វ��វ ២៩៤�ក់ �ើយ ១៥�ក់ �នស¡្ញប័D�បណ�ិត និង ១៣២�ក់ �ន 
ស¡្ញប័D�អនុបណ�ិត ។ ¦ំងអស់"�ះ2ព័ត៌�នផ្លូវ/រពីü�ហទំព័ររបស់ ̂ កលវិទ�oល័យ ប៉ុ(្ត���ុមសិក�� 
��វ��វ�ន{�ភព©ªល់e�ល!យ/រណ៍² ១៦�ក់  �នស¡្ញប័D�បណ�ិត និង ១៩១�ក់ �នស¡្ញប័D� 
អនុបណ�ិត ។ គួរកត់សំ�ល់e�រ² កម្មវិធីក��ិតÞ�យ ឧត្ដមសិក��2ន់ខ្ពស់n RUPP �មធម្ម��ន��E 
បរ��ស �ើយពួកü� �គ��ើន�នស¡្ញប័D�បណ�ិត មកពី��សួង»ក់ព័ន្ធ អង្គ/រសង្គមសុីវិល Z�គូអភិវឌ�្ឍន៍ 
និង^កលវិទ�oល័យអន្ដរ2តិ2Z�គូ ។

�ះ2�៉ង"�ះក្ដី n^កលវិទ�oល័យខ្លះ �នកម្មវិធីឧត្ដមសិក��2ន់ខ្ពស់មួយចំនួន e�ល��Eប
�ៀន 
��ើន�ក់�នស¡្ញប័D�បណ�ិត ។ ឧ¦ហរណ៍ dង�មកូន�ៀវ_ផ�្សព្វផ��យកម្មវិធី អនុបណ�ិត សÍ�ប់/រ 
សិក��ពី/រអភិវឌ�្ឍn RUPP �ន "��ុម��Eប
�ៀនក្នុង¿�ុកសំbន់ៗ" ចំនួន ១៩�ក់ ក្នុង«ះ ��Eប
�ៀន 
១២�ក់ �នស¡្ញប័D�បណ�ិតពីបរ��ស (RUPP 2009a) ។ uឿង"�ះ ទំនង2ករណីពិ��សមួយe�លបÂÄញ² 
{�សិនíើ�នកិច្ច{�ឹង³�ងរួម�h និងសហ/រ�hí្ដ�2c ប¾្កើតកម្មវិធីឯក��សឲ�្យ$ន ü�ពិត2Úច	�ើសuីស និង 
�ក់ឲ�្យប'�ើ/រនូវ��ុម��Eប
�ៀនe�ល�ន /របណ្ណុះប\្ខលខ្ពស ់។ /រពឹង�្អ�កÁើ�+ស់ជំនួយ និងអង្គ/របរ��ស 
Úច�yនចីរ�ពក្នុង រយៈ;�ល6�ង�� ។ /របន្ដចូលរួមរបស់ពួកü� Ú¿�័យÁើ/រ�ំ��ហិរញ្ញវត្ថុ2ប់រហូតពី{�ភព 
បរ��ស �ើយ{�/រ"�ះពឹង�្អ�កÁើ/រគិតគូរbងសង្គមកិច្ច-នd$យ e�លកម្ពុ2មិនÚច��ប់��ង$ន ¦ំង 
¿�ុង�� ។ ឧ¦ហរណ៍ �ះបីកិច្ច សហ{�តិបត្ដិ/ររបស់$!ំងn RULE ទទួល$នKគជ័យ ក្នុង/បណ្ណុះប\្ខល 
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

ក��ិតបណ�ិតក្ដី ក៏សព្វø្ង��ន�ពមិន��កដ{�2មួយចំនួន²  ðើរ�ìភិ$ល $!ំង�នឆន្ទៈផ្ដល់មូលនិធិ និងរក�� 
ទុកកម្មវិធី "�ះ$នយូរប៉ុ\* ។

��E�នស¡្ញប័D�បណ�ិត �នតិច�ក់ f្វើឱ�្យ!ំងស្ទះដល់/រក^ងសមត្ថ�ព��វ��វ n�ម ̂ កល 
វិទ�oល័យ ។ íើសិន��ុម��Eប
�ៀនe�ល�ន បទពិ!ធន៍f្វើ/រ��វ��វwយឯក!ជ�្យ និង�៉ងb�ំង/�សÍ�ប ់
/របណ្ណុះប\្ខលក��ិតបណ�ិត របស់ខ្លួន �នចំនួន��ើនÁើសពីក��ិត អប�្បបរ�ដ៏Sំ$ច់\មួយ ^កលវិទ�oល័យ 
ពិត2�នលទ្ធ�ព/ន់��ធំ ក្នុង/រស'�ច$ននូវ ចំណុច ដូចត�៖ ក) uៀបចំ��ឹត�្យ��មឲ�្យ/រ��វ��វ/�យ 
2�្ន�កមួយ[�Úជីពអប់រំ��វ��វ ខ) អភិវឌ�្ឍ/រប
�ៀន �្អ�កÁើ/រ��វ��វ e�ល�នខ្លឹម^រÁើសពី 
គរុ2សល�្យ[�/រប
�ៀនn មធ�្យមសិក��ទុតិយភូមិ ឬ/របណ្ណុះប\្ខលជំ�ញ គ) បំផុស និងបំប៉ន��ុម��E 
វ័យÛ្ម�ងe�ល��តÁើ /រ ��វ��វ ឱ�្យ�នតួ�ទីដឹក�ំ^កលវិទ�oល័យ !ប់¦ំងf្វើ2��EÌ��ំអំពី/រ��វ��វ 
ផងe�រ ឃ) ពÆ�ីកកម្មវិធីÞ�យឧត្ដមសិក���នគុណ�ពខ្ពស់ e�លÚចអប់រំអ្នក��វ��វជំ�ន់ Þ�យ ។

ខ. �រ~�ស��Fល�ៀវត�្ស�្ន�កអប់រំ
�វ��វ

លក្ខខណ�f្វើ/រn^កលវិទ�oល័យរដ្ឋ D�Eវ$នកំណត់wយ/រវិនិdគរបស់រដ្ឋក្នុងវិស័យ ឧត្ដមសិក�� ។ 
អ្នកg្លើយស�Îសន៍មួយចំនួន!យ/រណ៍² រ�ìភិ$លកម្ពុ2ផ្ដល់/រ�ំ��ហិរញ្ញវត្ថុ តិចតួច\ស់ ដល់វិស័យ 
ឧត្ដមសិក�� wយ��តុ² /រអប់រំក��ិតមូល�ìន និង/រអប់រំអក្ខរ�ព e�លÚចE�ើ��ស់$ន n��2កង្វល់ 
ចំបងü� ។ {�/រ"�ះ គឺÚចយល់$ន ប៉ុ(្ដ�អ្នកg្លើយស�Îសន៍ 2��ើន�ក់$នÁើកមតិ² កម្ពុ2$ន`នដល ់
ដំ\ក់/លe�ល/រ�ំ��របស់រដ្ឋដល់វិស័យ ឧត្ដមសិក�� D�Eវ��ប¾្កើនឱ�្យ��ើនៗWើង មិន¬�ន�ំ�� តិច2ងវិស័យ 
អប់រំដ���ៀត«ះ�� 1�ះ²  /រអប់រំnក��ិតមធ�្យមសិក��សព្វø្ង�"�ះ $នប¾្កើតនូវត��Eវ/រក(្ល�ងចូលuៀនក្នុង 
^កលវិទ�oល័យ �ើយ ។ ដូច$នវិ�គពីbងiើម ត��Eវ/រ"�ះD�Eវ$នwះ��យwយ/រf្វើឯកជន�វូបនីយកម្ម 
និង/រផ្ដល់��mអប់រំ�មរូប�ព បង់��ក់[�វិស័យ��ឹះ^_នឧត្ដមសិក�� ។ បុ៉(្ដ�គុណ�ព[�/រអប់រំ n^កល 
វិទ�oល័យ មិន¦ន់ÛើនWើងគួរកត់សំ�ល់�� ក្នុងរយៈ;�លប៉ុ�yន¥hំ"�ះ ។ /រផ្ដល់ មូលនិធិតិចសÍ�ប់វិស័យ 
ឧត្ដម សិក�� �នន័យ² ^កលវិទ�oល័យ��D�Eវ��កំណត់Úទិ�ពÁើ �្ន�ក��្ស�ងៗ[�ចំ\យ របស់ខ្លួន ។ 
wយ��តុ² ចំនួនធន4នe�ល$នវិ�ជន៍សÍ�ប់/រប
�ៀន D�Eវ��រក��ឱ�្យ$ន ពី1�ះអI�ចុះ�yះចូលuៀន 
ÛើនWើង ដូë្ន�ះ មូលនិធិសÍ�ប់/រ��វ��វ n�ម^កលវិទ�oល័យ 2��ើន �នចំនួនតិច\ស់ �ះបី 
ដូច$នពិនិត�្យ�ើញ�ម/រសិក�� ឯក^រdង និង�ន/រប¡�ក់ពីអ្នកg្លើយស�Îសន៍មួយចំនួន² កង្វះbត 
សមត្ថ�ព��វ��វ $នប៉ះ»ល់ដល់ គុណ�ព[�/រប
�ៀនnក��ិតបរិ¡្ញប័D�ក្តី ។

íៀវត�្ស�្ន�កអប់រំ��វ��វn�នក��ិត¦ប ពិ��សn�ម��ឹះ^_នឧត្ដមសិក��រដ្ឋ ។ ��តុ"�ះ កម្មវិធី 
បង់ø្ល� និង/រចុះ�yះបង់ø្ល�របស់និស�្សិត គឺ2មf�o$យ{�dលមួយ  សÍ�ប់ឲ�្យ ��Eឧ�្ទ�សទទួល$នíៀវត�្ស 
/ន់��{��ើរ �មរយៈ/រប
�ៀនប(្ថ�ម ៉ង �ើយសÍ�ប់ ̂ កល វិទ�oល័យរដ្ឋ ��ក់ចំណ�ល¦ំង«ះ mជួយ 
បំ;�ញប(្ថ�មÁើថវិ/ដ៏តិចតួចរបស់ខ្លួន ។ íៀវត�្សមូល�ìន {�Sំ¤�សÍ�ប់��Eឧ�្ទ�សf្វើ/រ;�ញ;�ល Úច�ន 
ក��ិត¦បដល់D�ឹម ៥០ដុ*�រÚ¯�រិក ប៉ុ(្ត� íៀវត�្ស2ក់î្ដ�ងe�លíើកយក�ផ្ទះ �នចំនួន��ើន2ង"�ះ 1�ះ 
��E ប
�ៀនf្វើ/រ;�ញ;�ល ក៏ទទួល$ន��ក់ ៉ងសÍ�ប់�រកិច្ចប
�ៀនក��ិតមូល�ìនផងe�រ ។ �មធម្ម� 
ពួកü�ទទួល$ន íៀវត�្ស{�e�ល ១០០ដុ*�រÚ¯�រិកក្នុងមួយ¤� ប៉ុ(្ត���ក់ "�ះ មិនÚច!៉ប់រងចំ\យ{�Sំø្ង� 
របស់ ��®^រ¦ំងមូល$ន�� ។ ��Eឧ�្ទ�សf្វើ/រមិន;�ញ;�ល ទទួល$ន��ក់ ៉ង e�លD�Eវ$នកំណត់ ��ម 
គុណវុឌ�្ឍិរបស់�hក់ៗ  ។ អ្នក�នបរិ¡្ញប័D�ទទួល$ន��ក់ ៉ងពី ៦-៨ ដុ*�រÚ¯�រិក អ្នក�នស¡្ញប័D� 
អនុបណ�ិត ទទួល$ន ៨-១៥ ដុ*�រÚ¯�រិក �ើយអ្នក�នស¡្ញប័D�បណ�ិត ទទួល$ន ១៨-២០ ដុ*�រÚ¯�រិក ។ 
wយ^រíៀវត�្ស�នក��ិត¦បn^កលវិទ�oល័យ ��Eឧ�្ទ�ស��ើន�� ឬ D�Eវ�� �ប
�ៀនn�ម��ឹះ^_ន 
សិក��មួយចំនួន ។ ü�!យ/រណ៍² ��Eឧ�្ទ�សខ្លះÚច� ប
�ៀនរហូតដល់ដប់ ៉ងក្នុងមួយø្ង� និង��ំមួយø្ង� 
ក្នុងមួយស$�ហ៍ ។ ដូë្ន�ះ បូក¦ំង/រប
�ៀន��ើន ៉ង¸�ម�ៀតn^កលវិទ�oល័យដ�� ពិ��សn�ម 
��ឹះ^_ន ឧត្ដមសិក��ឯកជន ��ក់ ចំណ�ល{�Sំ¤�សÍ�ប់��Eឧ�្ទ�ស ü�!យ/រណ៍² �នចំនួនពី ២០០-៧០០ 
ដុ*�រÚ¯�រិក ។

íៀវត�្សក��ិត¦ប�នផលប៉ះ»ល់ច��ស់\ស់៖ wយ�yនលទ្ធ�ពរក��ក់ចំណ�ល$ន ��ប់់��ន់ពីបន្ទុក 
 ៉ងប
�ៀន "ធម្ម�" ��Eឧ�្ទ�ស ក៏D�Eវបង្ខំចិត្ដប
�ៀនឥតឈប់ ឈរ �ើយក៏សឹង���yនសល់;�លអ្វីសÍ�ប់ 
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រ$យ/រណ៍ពិ��ស

f្វើ/រ��វ��វWើយ ។ ប៉ុ(្ដ�ចំណុច"�ះ ក៏Ú¿�័យÁើក��ិត និងមុខវិ2� ប
�ៀន �ើយនិងជ'�ើសរបស់��Eឧ�្ទ�ស 
ក្នុង /រស��®ល/រប
�ៀនប(្ថ�មមិន;�ញ;�លរបស់ខ្លួន iើម�្បីទុក;�លខ្លះសÍ�ប់f្វើ/រ��វ��វ ។

ផលប៉ះ»ល់[�/រប
�ៀន��ើន ៉ងហួស�Áើគរុ2សល�្យ និង/រuៀនសូD� n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ 
គប�្បីពិនិត�្យ¯ើលឱ�្យ$នម៉ត់ចត់ ។ ��Eឧ�្ទ�ស�ន;�លតិចតួចសÍ�ប់uៀបចំ¯�uៀន និងf្វើបច្ចុប�្បន្ន�ពឯក^រ 
ប
�ៀន 2ពិ��ស�្អ�កÁើចំ��ះដឹងអំពីឯក^រ និងបទពិ!ធន៍ ��វ��វ2ក់î្ដ�ងថ្មីៗ ។ n;�ល 
��ក់ចំណ�លរបស់��Eឧ�្ទ�សD�Eវផ��រ��ប់�នឹងចំនួន ៉ង ប
�ៀនសិស�្ស ស�ជិក��ុម��Eប
�ៀន��ើន���/តÁើ 
$ឋក² �ើយ$នបំ8្ល�ចលំ=ត់សរ��រe�ល2លក្ខខណ�Sំ$ច់មួយe�រ iើម�្បី ទទួល$ន}�ឌីត ។ អ្នកg្លើយ 
ស�Îសន៍�hក់កត់សំ�ល់² "��Eប
�ៀន-ៀសmងលំ=តស់រ��រ 1�ះD�Eវចំ\យ;�ល�ក់ពិន្ទុ  �ើយ;�ល 
ចំ\យ­�លំ=ត់ "�ះ មិនÚចគិត2 ៉ងប
�ៀន សិស�្ស$ន�� ។ ម�o៉ង�ៀត ��Eប
�ៀនក៏មិនបំ;�ញ�រកិច្ច 
f្វើ/រ Ì��ំបÂÄត់បÂÄញសិស�្ស wយ©ªល់ក្នុង/រuៀនសូD�ផង�� e�លÚចមកពី/រផ្ដល់}�ឌីតសÍ�ប់ វគ្គសិក�� 
មួយ m�្អ�ក���Áើ ៉ងf្វើ$ឋក²ប៉ុ0*ះ" ។

គ. �រក"ងវិ��ជីវៈ�្ន�កអប់រំ
�វ��វ

^កលវិទ�oល័យកម្ពុ2 2ពិ��ស^កលវទិ�oល័យរដ្ឋ ពុំ�ន{�ព័ន្ធចំ\ត់²hក់វិ2�ជីវៈ និង គន្លងÚជីព 
e�លកំណត់$នច��ស់*ស់សÍ�ប់E�ើ2មូល�ìន[�/រត¯្លើង"នៈ និងíៀវត�្សរ៍ ឲ�្យបុគ្គលិកអប់រំ��វ��វ�� ។ 
"�ះ2�ពទន់$��យ2{�ព័ន្ធមួយe�លÁ�ច%�2ងü� និងe�ល មិនÚចwះ��យnD�ឹម��បខ័ណ�^កល 
វិទ�oល័យ$នWើយ គឺD�Eវwះ��យn²hក់2តិ និងសÍ�ប់ទូ¦ំង{���ស�ើប$ន ។ ��សួង អប់រំ យុវជន 
និងកី§ $នកំណត់រួច�ើយនូវត��Eវ/រ ឱ�្យ�នគន្លងអប់រំ��វ��វសÍ�ប់��Eឧ�្ទ�សn^កលវិទ�oល័យ wយ 
$នuៀប!ប់លំអិតក្នុង ឯក^រ ESSP របស់��សួង (2005: 14) Þ�ម�្ន�ក "កម្មវិធី និងសកម្ម�ពសំbន់ៗ"  
ដូចត�៖ "ប¾្កើតលក្ខណៈវិនិច្ឆ័យសÍ�ប់/ំ²hក់/មុខតំÌ�ងរបស់��Eប
�ៀន e�ល�្អ�កÁើគុណវុឌ�្ឍិ បទពិ!ធន៍ 
និងសមត្ថ�ព" ។ �ះ�៉ង"�ះក្ដី ��ុមសិក����វ��វមិន$នជួបភស្ដុ�ង\មួយ e�លបÂÄញ² កិច្ច/រ 
2ë�ត�របស់��សួងអប់រំ យុវជន និងកី§ "�ះ កំពុង�នដំ�ើរ/រ�មុខ �� ។ ប៉ុ(្ដ�កិច្ច/រ"�ះ ប�ªន់បំផុត 
{�សិនíើÓើងពិSរ\ពីត��Eវ/រអភិវឌ�្ឍសមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម^កលវិទ�oល័យកម្ពុ2�� ។ តំÌ�ង 
^���Sរ�្យ (ដូច2 ^���Sរ�្យជំនួយ ^���Sរ�្យរង និង ^���Sរ�្យ;�ញសិទ្ធិ ឬ សមមូល2មួយ"នៈ 
¦ំង"�ះ) មិនÚចប¾្កើតWើង ក្នុង;�លដ៏ខ្លីមួយ$ន�� ។ កិច្ច/រ"�ះ គប�្បីf្វើWើងwយ{�យ័ត្ន{�y�ង និងសុ ី
ចÂÝក់�hn�ម ̂ កលវិទ�oល័យ�� �មវិធីe�លទទួល^Ðល់/ររួមចំÌ�ករបស់អ្នកអប់រំសិក���hក់ៗ  ឱ�្យ$ន 
 D�ឹម D�Eវ និង{�កបwយត���ព ។ ប៉ុ(្ដ�/រÂរ2មូល�ìន[�/រកំណត់លក្ខណៈវិនិច្ឆ័យ ច��ស់*ស់ សÍ�ប ់
/ំ²hក់ក្នុងវិ2�ជីវៈ !ប់¦ំងគុណវុឌ�្ឍិ បទពិ!ធន៍ /រទទួលខុសD�Eវ និងលទ្ធផល/រÂរ mអូសប��យ2 
យូរ\ស់មក�ើយ ។

�បច្ចុប�្បន្ន ��E^កលវិទ�oល័យ¦ំងអស់nកម្ពុ2 គឺ2 ��Eឧ�្ទ�ស (�ពខសុ�hរmង "��Eឧ�្ទ�ស" និង 
"��Eឧ�្ទ�ស2ន់ខ្ពស់" Ú¿�័យ ÁើÚយុ និង អតីត�ព) �ើយទទួល$ន íៀវត�្សមូល�ìនÁើសខ្វះ�hបន្តិចបន្តួច 
(�ះបី ��ក់ចំណ�ល2ក់î្ដ�ងរបស់�hក់ៗ Úចខុស�h� �ម ៉ងប
�ៀន និងកិច្ច/រមិន;�ញ;�លnC� 
^កលវិទ�oល័យ �ើយនិង/រ��ង�ំង�2 គណៈ��ប់��ង2ន់ខ្ពស់ ) ។ wយ^រ�នផលប៉ះ»ល់អំពី 
íៀវត�្សអប់រំ��វ��វក��ិត¦ប និងចំនួន ៉ង ប
�ៀនដ៏��ើន (iើម�្បីរក��ក់ចំណ�លប(្ថ�ម) អវត្ដ�ន[�{�ព័ន្ធ 
វិ2�ជីវៈអប់រំ��វ ��វ មិន��ន់���yនផ្ដល់/រÁើកទឹកចិត្ដ2លក្ខណៈ _̂ប័នដល់/រ��វ��វប៉ុ0*ះ�� ប៉ុ(្ដ�ក ៏
f្វើឱ�្យÚជីព អប់រំ ��វ��វ មិនសូវ�ន/រ¦ក់¦ញសÍ�ប់ យុវជនកម្ពុ2វ័យÛ្ម�ង e�ល�នស¡្ញប័D� 2ន់ខ្ពស់  
�ៀតផង ។ n^កលវិទ�oល័យe�ល$នរីកច'�ើន;�ញរូប!ង íៀវត�្សបុគ្គលិកអប់រំ ��វ��វn^កល 
វទិ�oល័យ«ះ �នក��ិតខុសៗ�h��មលក្ខណៈវិនិច្ឆ័យមួយសំណុំ e�ល កំណត់wយ²hក់ដឹក�ំ[�^កល 
វិទ�oល័យ ។ លក្ខណៈវិនិច្ឆ័យ¦ំង"�ះ រួម�ន បទពិ!ធន៍ និងលទ្ធផលក្នុង/រប
�ៀន និងក្នុង/រ��វ��វ ។ 
n�ម^កលវិទ�oល័យ e�ល��ត/រយកចិត្ដ ទុក�ក់ Áើ/រប¾្កើនសមត្ថ�ព��វ��វ /រត¯្លើង"នៈ 
និង íៀវត�្សឲ�្យ��Eអប់រំ��វ��វ Úច�្អ�ក Áើមូល�ìន[�ក��ិត/រចូលរួម និងលទ្ធផល/រÂររបស់��E¦ំង«ះ 
nក្នុងសកម្ម�ព ��វ��វ wយរក��$ននូវ/រប
�ៀន�នគុណ�ពល្អវិ��ស ។ សÍ�ប់��Eg្នើមៗ និង�ន 
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

បទពិ!ធន៍ខ្ពស់ ប៉ុ(្ដ�មិនពូ­�ក្នុង/រ��វ��វ ក៏Úច�ក់បញ្ចូល�ត់�ក្នុង "គន្លងប
�ៀន" មួយe�ល�ន  
មូល�ìនcលច��ស់*ស់សÍ�ប់Wើង"នៈក្នុងÚជីពផងe�រ ។

�នអ្នកg្លើយ ស�Îសន៍ពីរបី�ក់ $នគូសប¡�ក់² /រត¯្លើង"នៈ�្អ�កÁើអតីត�ព និង អវត្ដ�ន[� 
/រmយត�្ល� míើកឱ/សឲ�្យ�ន/រត¯្លើង"នៈwយ^រ�ន¤�្ស��នខ្នង ។ មុខតំÌ�ងប
�ៀនក្នុង^កល 
វិទ�oល័យរដ្ឋnកម្ពុ2 ក៏2 "/រ/ន់/ប់" មុខតំÌ�ង e�លផ្ដល់ ��ក់ចំណ�លរហូតដល់;�លចូលនិវត្ដន៍e�រ ។ 
លទ្ធ�ព[�/រប�្ណ�ញបុគ្គលិកអប់រំ��វ��វ\�hក់  Áើមូល�ìនលទ្ធផល/រÂរមិន$នល្អ ទំនង2ក�� 
Ûើត�នb�ំង\ស់ ។ អ្នកg្លើយស�Îសន៍ �hក់ $នÁើកពីប¡Ä"�ះ²2 "មរតកពី{�ព័ន្ធសង្គមនិយម e�ល�hក់ៗ 
ទទួល$នíៀវត�្ស �្មើៗ �h" ។ អ្នកg្លើយស�Îសន៍�hក់�ៀត ក៏$នE�ៀប{�ដូចមុខតំÌ�ងប
�ៀន² 2 "{�ព័ន្ធ 
សវុត្ថិ�ពសង្គម" e�ល "ផ្ដល់íៀវត�្សឲ�្យ �ះបីនិdជិតមិនមកf្វើ/រក្ដី" ។ 2ទូ� ��Eឧ�្ទ�សវ័យ ចំ\ស់ 
��ង�ន បទពិ!ធន៍ក្នុង¿�ុក2ក់î្ដ�ង (�ះបី�ន��មួយចំនួនតូចប៉ុ0*ះ e�ល$នទទួល/របណ្ណុះ ប\្ខល 
ខ្ពង់ខ្ពស់ និង�នស¡្ញប័D�2ន់ខ្ពស់) �ើយü���ងយល់² �ត់មិន$នរីកច'�ើនក្នុង /រÂរ គរុ2សល�្យរបស់ 
�ត់�� រីឯ��EÛ្ម�ងៗជំ�ន់Þ�យ Úច�ន ស¡្ញប័D�2ន់ខ្ពស់ ប៉ុ(្ដ�ខ្វះ បទពិ!ធន៍ ។ អ្នកg្លើយស�Îសន៍�hក់ 
Áើកមតិ² "ÓើងមិនÚច ទុកឱ�្យពួកü� (គឺពួកយុវជនកម្ពុ2) 4�ក់ក្នុង^_ន�ពដូចមនុស�្សជំ�ន់Sស់«ះ��" 
�ើយគូសប¡�ក់² ÓើងD�Eវ�នទស�្សនវិស័យថ្មី íើពុំ«ះ��នឹងD�Eវ "iើរ2ន់�នSស់" �ើយ ។ ទន្ទឹម�h"�ះ 
ក៏�នមតិមួយចំនួនÁើកWើង² អ្នកអប់រំ ��វ��វវ័យចំ\ស់ ក៏Úចnអល់~�កក្នុង /រជួយបំប៉ន និងíើកផ្លូវឱ�្យ 
អ្នកអប់រំ��វ��វ វ័យÛ្ម�ងបន្ដF�នពីពួកខ្លួនe�រ ។

{�ព័ន្ធបច្ចុប�្បន្ន�yនស្ថិរ�ព និង�yនចីរ�ពយូរអ4្វ�ង�� ។ ��Eឧ�្ទ�ស¦ំងអស់ D�Eវស្ថិតក្នុង {�ព័ន្ធមួយe�ល
�yន/រÌ��ំច��ស់ពីវិ2�ជីវៈអប់រំ��វ��វ�� n;�លពួកü�បន្ដf្វើ/រពីមួយ¥hំ �មួយ¥hំ និង�yនលក្ខណៈ 
វិនិច្ឆ័យកំណត់យកសកម្ម�ព��វ��វ 2ក�/មួយសÍ�ប់mយត�្ល� លទ្ធផល/រÂរ �្ន�កអប់រំ��វ��វWើយ ។ 
អន្ដរ/លចូល�/ន់{�ព័ន្ធថ្មី[�/ំ²hក់អប់រំ��វ��វ  ទំនងD�Eវ�ន/រ��ប់��ងនូវ/រ©�ស់ប្ដូរ "e�លរ�ើប/
Âយ�នផលប៉ះ»ល់" ក្នុងរយៈ;�ល��ើន ¥hំ �ើយe�ល»ក់ព័ន្ធនឹង/រSកë�ញរបស់��Eឧ�្ទ�សវ័យចំ\ស់ 
និង/រចូលប'�ើ/រ ¼�ម¦ំង/រ ̀ នWើង[�អ្នកអប់រំ��វ��វវ័យÛ្ម�ង ។

ឃ. ដំ�ះ
�យ�រ�កb�ញK�បr្ញជន

ដូចអ្នកg្លើយស�Îសន៍មួយចំនួន$នÁើកWើង² យុវជនកម្ពុ2e�ល$នទទួល ស¡្ញប័D�អប់រំ 2ន់ខ្ពស ់
Þ�យឧត្ដមសិក��n��ឹះ^_នអប់រំបរ��ស គឺ�ន/របណ្ណុះប\្ខលល្អគួរសម�ើយ សÍ�ប់/រ��វ��វ ។ 
រយៈ;�ល�^hក់nឯបរ��ស ក៏អនុ¡្ញតឱ�្យពួកü�ក^ងប\្ខញ2មួយ និស�្សិតដូច�h និង^���Sរ�្យ nក្នុង 
សហគមន៍អប់រំ��វ ��វដ៏ធំទូ*យ«ះe�រ ។ ប៉ុ(្ត�យុវជន ¦ំង«ះ "�ន/រអូស¦ញ���ប់ទិសទី" 1�ះ 
"�នក(្ល�ង2��ើន e�លអ្នក�ន/រសិក��អប់រំ ល្អ Úច�ប'�ើ/រ" ។ ឧ¦ហរណ៍ មួយnឯសហ{�តិបត្ដិ/រ 
$!ំងn RULE គឺ�នករណីអ្នកសិក�� ��វ��វវ័យÛ្ម�ង�នចំ��ះដឹងខ្ពស់ៗ e�ល^���Sរ�្យ$!ំង$ន 
កត់សំ�ល់ និងផ្ដល់ឱ/ស ឱ�្យ�បន្ដ/រសិក��2ន់ ខ្ពស់Þ�យឧត្ដមសិក�� និងe�លÞ�យមករក$ន/រÂរf្វើ 
ក្នុងជួររ�ìភិ$ល និងក្នុង�្ន�ក ឯកជន ។ íៀវត�្សប
�ៀនតិច និង/រ�yនគន្លងÚជីព និងឱ/ស��វ��វ f្វើឱ�្យ 
អ្នក�ន ស¡្ញប័D�2ន់ខ្ពស់�ន/រÁើកទឹកចិត្តតិចតួច iើម�្បីបន្ត¥កជីវិត2អ្នកអប់រំ ��វ��វ ។ ��តុ"�ះ �ន 
យុវជន មួយចំនួនតូចប៉ុ0*ះ e�ល/�យ�2��Eឧ�្ទ�ស ឬទទួលយក មុខតំÌ�ង��វ��វក្នុង ̂ កលវិទ�oល័យ ។ 
អ្នកg្លើយស�Îសន៍�hក់$នផ្ដល់ dបល់² "សព្វø្ង��yនអ្នក��វ��វអចិ|្ដ�យ៍ �� (n�ម^កលវិទ�oល័យ 
កម្ពុ2) គឺ�ន����Eអចិ|្ដ�យ៍ប៉ុ0*ះ" ។ ប៉ុ(្ត�/រអះÚងï�ប"�ះ  =ក់ដូចធំទូ*យហួស;�ក 1�ះ�ន  
ឧ¦ហរណ៍វិជ្ជ�ន2��ើន[���Eសកម្មក្នុង/រ��វ��វ (ដូច2n RUPP 2iើម) e�លÓើង�នÁើកមកប¡�ក់ 
និងពិ�ក���មÞ�យ  ។

អ្នកg្លើយស�Îសន៍2��ើន $នប¡�ក់បន្ត�hអំពី "/រSកë�ញ[�ប¡្ញជន" អំពី^កល វិទ�oល័យ�� 
ឬAម�o៉ង�ៀត² "/រ�ច់សរ��`មក្នុងខ្លួន" 2ពិ��ស�/ន់ រ�ìភិ$ល ឬ�្ន�កឯកជន ។ អ្នកe�លបន្ដ 
f្វើ/រn�ម^កលវិទ�oល័យ D�Eវ{�ឈមនឹងប¡Ä2ក់î្ដ�ង¦ក់ទង នឹងíៀវត�្ស �ើយÚចD�Eវ��ប¾្កើន ៉ង 
ប
�ៀន របស់ខ្លួន�៉ង��ើន ដូë្ន�ះnសល់;�លតិចតួច ឬ�yនសល់!ះសÍ�ប់f្វើសកម្ម�ព ��វ��វ ។ 
n;�លØ�ង$នចូលរួមក្នុង/រ��វ��វ wយ^របន្ទុកប
�ៀន ដ៏��ើន«ះ ពួកü�ក៏��ើន��$ត់បង់ទំ�ក់ 
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រ$យ/រណ៍ពិ��ស

ទំនង2មួយសហគមន៍អប់រំ ��វ��វe�រ e�លf្វើឱ�្យ/រ{�ឹងចូលf្វើ/រ��វ��វWើងវិញn;�លÞ�យ /ន់�� 
លំ$ក ។

រ�ìភិ$ល ក៏មិន$នî្វ�ងរក^កលវិទ�oល័យរដ្ឋឱ�្យf្វើ/រ��វ��វ e�ល»ក់ព័ន្ធ2មួយ /រប¾្កើត និង/រ 
អនុវត្ដcលនd$យ^4រណៈ«ះe�រ ។ ត��Eវ/រ��វ��វ�្ទើរ��¦ំង អស់ របស់រ�ìភិ$ល ទំនងD�Eវ$ន 
wះ��យwយអង្គ�ព��វ��វក្នុង¿�ុក (ដូច2 ឧត្ដម ��ុម{�ឹក�� ��ដ្ឋកិច្ច2តិ 2iើម) e�ល��ប់��ងផងe�រ 
Áើ/រ��វ��វbងcលនd$យ wយ�ន /រផ្ដល់ មូលនិធិ ពីទី�hក់Âរ�+ស់ជំនួយបរ��ស ។ ��តុ"�ះ 
�្ទើរ���yន!ះ�� នូវ/រ��វ��វ e�លផ្ដួច�្ដើមwយរ�ìភិ$ល ឬe�លរ�ìភិ$លចុះកិច្ចសន�oឱ�្យអនុវត្ត n�ម 
^កល វិទ�oល័យរដ្ឋ ដូច2 RUPP និង^កលវិទ�oល័យឯក��ស�� �ះបី^កលវិទ�oល័យ¦ំង «ះ�ន 
Û�រ;ិ៍�yះ ល្អ ក្នុងចំ0មZ�គូ��វ��វបរ��សក្ដី ។ �ន�� RAC មួយប៉ុ0*ះ e�ល!យ/រណ៍² $នf្វើ/រ 
��វ��វï�ប"�ះ "ម្ដង�្កល" ។

ង. �រ~�លំអមូល��នស5^រៈបb្ច�ក*�ស
�វ��វ

^កលវិទ�oល័យ�គ��ើន �នមូល�ìនស�Îរៈបë្ច�ក��ស��វ��វ2 មូល�ìន (ដូច2 ប\*ល័យ 
មន្ទីរពិ!ធន៍ 2iើម) ប៉ុ(្ដ�មិន$នល្អដូចៗ�h�� wយក(្ល�ងខ្លះខ្វះមូល�ìនស�Îរៈ បë្ច�ក��សÁើ�្ន�កឯក��ស 
សÍ�ប់/រ��វ��វវិទ�o^¿្ដ�ធម្ម2តិ និង វិទ�o^¿្ដ�សង្គម 2iើម ។ 2/រE�ៀបfៀប RUPP UHS PUC 
UC និង ITC �នមូល�ìនស�Îរៈបë្ច�ក��ស��ើន2ង ̂ កលវិទ�oល័យដ���ៀត ។ UC �នប\*ល័យស្ថិត 
ក្នុង��ុមល្អÁ�ខមួយnកម្ពុ2 និង�ន �ៀវ_ ¼�ឹត្ដិប័D� ទស�្ស�វដ្ដី និង^រព័ត៌�នសម�្បូណ៌ï�ប ។ ដូច�he�រ 
ប\*ល័យ n RUPP ក៏�ន�ៀវ_ ឯក^រ និងឯក^រសÍ�ប់Úន��្ស�ងៗ��ើន\ស់ ។ �ះ2�៉ង"�ះក្ដ ី
មូល�ìនស�Îរៈបë្ច�ក��ស��វ��វ �នចំនួនតិចតួច2ទូ� íើfៀបនឹងមូល�ìនស�Îរៈបë្ច�ក��សe�ល�ន 
n�ម^កលវិទ�oល័យ ̀ នមុខ��nក្នុងតំបន់ ។ {�/រ"�ះ/ន់��ច��ស់¸�ម�ៀត សÍ�ប់  UHS 
e�ល$ន!យ/រណ៍ ² �នធន4នប\*ល័យ និង{�ព័ន្ធព័ត៌�នវិទ�o ប៉ុ(្ត�ធន4ន¦ំង"�ះតិចតួចb�ំង\ស់ 
íើfៀបនឹងស្ដង់�រអន្ដរ2តិ[� ម=វិទ�oល័យF�ជ្ជ^¿្ដ� ។

^កលវិទ�oល័យមួយចំនួនតូច �នមូល�ìនស�Îរៈបë្ច�ក��ស សÍ�ប់ប'�ើcល�អប់រំ ��វ��វរបស ់
ខ្លួន©ªល់ ។ ឧ¦ហរណ៍ RUA $នកំណត់ពីត��Eវ/រឱ�្យនិស�្សិតប¾្កើនជំ�ញ�^ អង់ü្ល�សរបស់ខ្លួន iើម�្បីf្វើ 
/រសិក���្ន�កកសិកម្ម និងវិទ�o^¿្ដ� ។ CSUK �នមន្ទីរពិ!ធន៍បំ»ក់ wយបរិ/dរសÍ�ប់វិ�គដី វិ�គ 
សំ�ើម��ប់ពជូ f្វើð�ស្ដគុណ�ព និងf្វើð�ស្ដសំ\ក`ម ។ CSUK ក៏�នដីកសិកម្ម និងដីពិ!ធន ៍
សÍ�ប់f្វើ�� �ំប(្ល� និង�ើហូប�្ល�ផងe�រ ។ ^កលវិទ�oល័យ"�ះ ក៏�នកសិ�ìន©ªល់ មួយសÍ�ប់f្វើ/រ 
��វ��វe�ល�នទំហំ ៨០ហិក� ស្ថិតnច��យ ២០ គ.ម. ពីទី�ំងអ�រ^កលវិទ�oល័យ ។ PNSA �ន 
មូល�ìនស�Îរៈបë្ច�ក��ស 2 )្ទ�ដី ២៤ ហិក� សÍ�ប់ចិញ្ចឹមD�ី �ន់¦ ��Eក �ំប(្ល� �ំ�ើហូប�្ល� �ំផ�្សិត 
�ំ©្កលំអ និង f្វើ�� និង�ំÙត ។

2ទូ� n^កលវិទ�oល័យ�នអុីនធឺណិត ប៉ុ(្ដ�លទ្ធ�ពE�ើ��ស់�នក��ិត និង�ន Á�្បឿនយឺត បុ៉(្ត� 
UC �នលក្ខណៈÁ�ច%� ក្នុង/រផ្ដល់��mអុីនធឺណិត �នÁ�្បឿនÁឿនn មណ�លអុីនធឺណិត និងnប\*ល័យ 
អុីនធឺណិតរបស់ខ្លួន ។ ម�o៉ង�ៀតn�ម^កលវិទ�oល័យ  ü�ខ្វះbតលទ្ធ�ពចូល�E�ើក��ងទិន្នន័យអប់រ ំ
��វ ��វឯក��ស គឺ�ន�� ITC និង PUC ប៉ុ0*ះ e�លü�!យ/រណ៍² �នផ្ដល់��mï�ប"�ះ ។

ច. �រ�qឱ�្យ5នវិ�ជន៍ថវិ�ស��ប់�រ
�វ��វ�"កលវិទ�$ល័យ

�្ទើរ���yនវិ�ជន៍ថវិ/រដ្ឋ!ះ សÍ�ប់សកម្ម�ព��វ��វn�ម^កលវិទ�oល័យរដ្ឋ ។ �នករណី 
ÁើកØ�ងមួយ  គឺ RAC e�ល!យ/រណ៍² /រ��វ��វ�ំ��wយរ�ìភិ$ល �នដល់ ៤០% [�{�ភព 
មូលនិធិ��វ��វ¦ំងអស់ ប៉ុ(្ដ�បរិ�ណទឹក��ក់2ក់î្ដ�ង�នមិន��ើន�� និង មិន��ប់��ន់សÍ�ប់ជំរុញឱ�្យ�ន 
/រ��វ��វ{�កបwយគុណ�ពWើយ គឺ�ន{��ណ�� ១០.០០០ដុ*�រÚ¯�រិកក្នុងមយួ¥hំ សÍ�ប់វិទ�o^_ន 
��វ��វនីមួយៗ ក្នុងចំ0មវិទ�o^_ន ��វ��វ¦ំង ��ំមួយរបស់ RAC ។ អ¾្ក�តÁើ^កលវិទ�oល័យដ���ៀត 
$នឱ�្យដឹង² មូលនិធិ រ�ìភិ$លសÍ�ប់/រ��វ��វ�នតិចតួចបំផុត ឬ�yន!ះ ។
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

ឧ¦ហរណ៍ RUPP 2ករណីមួយជួយឆ្លុះប¡+ំងពី^_ន�ពខុសៗ�hn�ម^កល វិទ�oល័យ រដ្ឋ  e�ល�ន 
/រ��វ��វសកម្ម2ង^កលវិទ�oល័យដ���ៀត ដូច2 ITC RUA UHS (និង RUFA និង RULE ក្នុងក��ិត 
មួយ¦ប2ងបន្តិច) ។ ជនបÏÐលn RUPP !យ/រណ៍² គÒ�ង��វ��វ�្ទើរ��¦ំងអស់ក្នុង;�លកន្លងមក 
និងក្នុង;�លបច្ចុប�្បន្ន e�លអនុវត្ដwយ��En RUPP គឺ2/រ��វ��វe�ល�+ស់ ជំនួយ{�គល់ឱ�្យf្វើ ។ ករណីមួយ 
e�ល�ំ��wយរ�ìភិ$ល ពុំ¬�នសÍ�ប់/រ��វ��វសុទ្ធ^ធ«ះ�� ប៉ុ(្ត�2/រ�ំ��ឱ�្យបុគ្គលិក RUPP 
បក³��ៀវ_uៀន 2 �^¤្ម�រ ឬសÍ�ប់ប¾្កើតឯក^រប
�ៀន2�^¤្ម�រ ។ ចំនួនទឹក��ក់�ៀត!ត ក៏តិចតួច 
�ើយមិន��ប់��ន់សÍ�ប់ប¾្កើត�ៀវ_uៀន  ឬឯក^រប
�ៀន«ះ�� ។ �+ស់ជំនួយ�នតួ�ទី សំbន់ក្នុង/រ 
�ំ��/រ��វ��វរបស់��E ។ �មធម្ម�អ្នក��វ��វ�hក់ៗ ឬ��ុមអ្នក��វ��វ {�កួតយកមូលនិធិ�មរយៈ 
/រសរ��រសំ�ើ គÒ�ង��្ស�ងៗ e�លអនុ�ម�មរíៀបmរៈរបស់ �+ស់ជំនួយ និងបំ;�ញ�មលក្ខខណ�របស់ 
�+ស់ ជំនួយ ។

មូលនិធិមួយចំនួន ក៏�ន{�ភពមកពីគÒ�ងអន្ដរ2តិ��្ស�ងៗe�ល»ក់ព័ន្ធ2មួយ ̂ កល វិទ�oល័យ និង 
ទី�hក់Âរបរ��ស ។ គÒ�ងផ្ដួច�្ដើមwយ��E ឬគÒ�ង "ក្នុង¿�ុក" កន្លងមក�ន តិចតួច\ស់ ។ ឧ¦ហរណ៍ 
ល្អមួយ គឺកិច្ច{�ឹង³�ងរបស់��E2ន់ខ្ពស់n RUPP ក្នុង/រÁើកសំ�ើ អំពីគÒ�ងសិក���^¤្ម�រមួយដ៏ធ ំ
e�ល$នទទួល/រ�ំ��ពីមូលនិធិហិនរីជបូល (Heinrich Böll Foundation, HBF) សÍ�ប់រយៈ;�លដប់¥hំ  
(១៩៩៦-២០០៧) ។ ជនបÏÐលn RUPP Úច!យ�yះ�+ស់ជំនួយ និងទី�hក់Âរផ្ដល់ជំនួយ$នជិត 
៣០^_ប័ន ²2 ឧ¦ហរណ៍[��ព2Z�គូសÍ�ប់/រ��វ��វ និងកម្មវិធី©�ស់ប្ដូរ�h�វិញ�មក 2មួយ 
��ឹះ^_នសិក��nបរ��ស ។ គÒ�ង��វ��វ2��ើនអនុវត្ដwយ��En RUPP គឺ2គÒ�ងជំរុញwយ�+ស់ 
ជំនួយ 22ងផ្ដួច�្ដើមwយ��E ឬ22ង/រផ្ដល់មូលនិធិអំពីរ�ìភិ$ល ។ ឧ¦ហរណ៍[�/រ��វ��វï�ប"�ះ 
Úចពិនិត�្យ�ើញnក្នុងបញ្ជីគÒ�ង��វ��វបច្ចុប�្បន្ន  e�លអនុវត្ដwយ��E និងនិស�្សិត និងe�លសុទ្ធ��ផ្ដល់ 
មូលនិធិwយអង្គ/រC�រ�ìភិ$ល �នមូល�ìន nបរ��ស ឬwយ�+ស់ជំនួយ e�ល�ន!យ/រណ៍ក្នុងព័ត៌�ន
ស្ដីពីកម្មវិធី អនុបណ�ិតn RUPP ក្នុង�្ន�កសិក��ពីអភិវឌ�្ឍន៍ (RUPP 2009b)៖ 

ល.រ Z[ះគ��ង អ្នកផ្ដល់មូលនិធិ

១ ចំ\ក¿�ុក �ព��ី��nជនបទ និង/រ��ប់��ង 
ធន4នធម្ម2តិ

មណ�ល��វ��វអភិវឌ�្ឍន៍អន្ដរ2តិ/\� (IDRC)

២ ជំ�ញឧស��ហកម្មbងអភិវឌ�្ឍន៍nកម្ពុ2 ស�គមជបុ៉នសÍ�ប់Áើក កំពស់ វិទ�o^¿្ដ� (JPS)
�មរយៈ ̂ កលវិទ�oល័យ \^Ð�៉-ជប៉ុន 

៣ /រក^ងសមត្ថ�ពសÍ�ប់Ó�នឌ័រ /រវិ�គ
 �ព��ី�� និងចល�©�ស់ទី  [�/រអភិវឌ�្ឍ /រដឹកជញ្ជូន 
-ើងcក [�ម=អនុតំបន់¯�គង្គ

មូលនិធិÚ^Fន �មរយៈវិទ�o^_ន បë្ច�កវិទ�oÚសីុ 
(AIT) {���សø�

៤ /រសិក��ពីលទ្ធ�ព�្ន�កហិរញ្ញវត្ថុក្នុង/រទទួល $ន
��m¸�¦ំសុខ�ពសÍ�ប់ជន��ី�� 

AusAID �មរយៈ^កលវិទ�oល័យ RMIT អូ��្ដលី
និង អង្គ/រសុខ�ព ពិភព�ក (WHO) 

៥ ត��Eវ/រ និងÚកប�្បកិរិ�របស់សហគមន៍ ចំÙះ ផល 
ប៉ះ»ល់[�កំ�ើន និង/រអភិវឌ�្ឍnភ្នំ;�ញ

កម្មវិធីទី��ុងតូចÁើពិភព �ក[� អង្គ/រ សហ{�22តិ
�មរយៈ វិទ�o^_ន ទី��ុងពិភព�ក [� RMIT

ឱ/សសÍ�ប់បុគ្គលិកសិក�� ឬនិស�្សិត ក្នុង/រទទួល$នÚ=រូបករណ៍បរ��ស ឬកម្មវិធី ©�ស់ប្ដូរ�h 
�វិញ�មក កំពុងរីកច'�ើន ប៉ុ(្ដ�n�នតិច (ដូច2n PNSA RUA RAC) បុ៉(្ត�^កលវិទ�oល័យមួយចំនួន 
ដូច2 RUPP ITC និង UHS ពិត2$នពÆ�ីកប\្ខញ��វ��វn បរ��សរបស់ខ្លួនពីមួយ¥hំ�មួយ¥hំ ។ 
ឧ¦ហរណ៍ RUPP $នSប់�្ដើមកម្មវិធី�ព2Z�គូអន្ដរ2តិ n¥hំ១៩៩៦ �ើយ RULE !យ/រណ៍² ខ្លួន�ន 
កម្មវិធី©�ស់ប្ដូរ�h�វិញ�មក�្ន�កអប់រំ ��វ��វ 2មួយ ២០ ^កលវិទ�oល័យ និង��ឹះ^_នអប់រំបរ��ស ដូច2 
^កលវិទ�oល័យ \�្គ��៉ (ជប៉ុន) ^កលវិទ�oល័យសិក��អភិវឌ�្ឍន៍ (ស្វ៊ីស) និង^កលវិទ�oល័យ2តិë�ងគង់ 
(T�m៉ន់) 2iើម ។ n�ម^កលវិទ�oល័យ ដូច2 PUC និង PNSA �ព2Z�គូ2មួយកម្មវិធី អភិវឌ�្ឍន៍ 
សហ{�22តិ និងអុក^Ýម ក៏�នÁើកWើង ។ ITC $នក^ង�៉ងសកម្មនូវ �ព2Z�គូ អន្ដរ2តិï�ប"�ះ 
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រ$យ/រណ៍ពិ��ស

�មរយៈអនុស�្សរណៈdគយល់ និងអនុស¡្ញ�� e�ល$នចុះហត្ថ Á�b Sប់�ំងពី»ក់ក\្ខលទសវត�្សរ៍ 
១៩៩០ មក ។ C�ពីចំណង¦ក់ទងផ្លូវ/រ2មួយ ��ឹះ^_នអប់រំ បរ��ស RUA ក៏សកម្មî្វ�ងរកZ�គូបរ��សf្វើ2 
អ្នកឧបត្ថម្ភ/រ��វ��វe�រ �ើយមB្ដ�ីរបស់^កល វិទ�oល័យ $នf្វើបញ្ជីមួយ�ន ៤៧ គÒ�ង��វ��វ 
e�លអនុវត្ដwយម=វិទ�oល័យ2ន់ខ្ពស់ ¦ំង��ំបី របស់^កលវិទ�oល័យ ។ ü�^Ýគមន៍2និច្ចដល់/រផ្ដល់ 
មូលនិធិសÍ�ប់/រ��វ��វ ពី សំ\ក់ទី�hក់Âរផ្ដល់ជំនួយ និង^កលវិទ�oល័យបរ��ស ប៉ុ(្ដ�ក៏�នក្ដី$រម្ភ 
មួយចំនួន e�លនឹង Áើកមកពិ�ក��n�្ន�កbងÞ�យ[�រ$យ/រណ៍"�ះ ។

រីឯ^កលវិទ�oល័យឯកជនវិញ ទំនង2Úចដំ�ើរ/រ�រួច íើសិនយកមួយ�គ[� ��ក់ ចំណ�លទទួល
$នពី/របង់ø្ល�របស់និស�្សិត �SយmយÁើសកម្ម�ព��វ��វ និង ផ្ដល់íៀវត�្សរ៍ ខ្ពស់ដល់��Eប
�ៀន (e�ល 
អនុ¡្ញតឱ�្យពួកü�/ត់បន្ថយបន្ទុកប
�ៀន �ើយ/ន់��សកម្ម ក្នុង/រ ��វ��វ) ។ �ះ2�៉ង"�ះក្ដី /ររីកដុះ�ល 
��ឹះ^_នឧត្ដមសិក��ឯកជន ក៏f្វើឱ�្យថយចុះត��Eវ/រ n�ម��ឹះ^_នសិក��2��ើន e�លមិន¬�នសុទ្ធ��យកចិត្ដ 
ទុក�ក់Áើ/រផ្ដល់កម្មវិធី �នគុណ�ព ល្អ«ះ�� ។ អ្នកg្លើយស�Îសន៍�hក់$នប@្ច�ញមតិ² "សព្វø្ង�"�ះ 
�ន^កលវិទ�oល័យឯកជន ��ើន\ស់ ÚចÁើសពី ១០០ (mហួស;�ក) ។ ¯ើល�m$ន/�យ2Úជីវកម្ម 
មួយ��ើយ ។ ^កលវិទ�oល័យ�ន��ើនហួស ។ គុណ�ព�yន�� �ន��បរិ�ណប៉ុ0*ះ ។ ÓើងD�Eវ�� 
/ត់ បន្ថយចំនួន"�ះ �ើយមិន អនុ¡្ញតឱ�្យ�ន��ើនï�ប"�ះ�� ។ {�e�លគួររក��ទុក^កលវិទ�oល័យ ឯកជន 
D�ឹម ៥ $ន�ើយ ។ ;�ល«ះនឹង�ន��ក់��ប់��ន់ Úចនិ�យពី/រ��វ��វ$ន" ។ �ះ2�៉ង\ក្ដ ី
{�/រសំbន់មិន¬�ន/ររកចំណ�ល«ះ�� ប៉ុ(្ដ�គឺ/រវិ�ជន៍ថវិ/ e�ល�ន ̂ រៈសំbន់ក្នុង/រក^ងសមត្ថ�ព
��វ��វ ។

^កលវិទ�oល័យឯកជនមិនSត់ទុក/រ��វ��វ2Úទិ�ពWើយ �ើយ/រî្វ�ងរក��ក់ ចំ��ញគឺ2 
��តុផលមួយ ថ្វីíើ/រ��វ��វÚចជួយ ̂ កលវិទ�oល័យ­�លំអគុណ�ពប
�ៀន និងប¾្កើនÛ�រ;ិ៍�yះរបស់ 
ខ្លួនក្ដី ។ n;�ល^កលវិទ�oល័យរដ្ឋទទួលយកពួកនិស�្សិតបង់ø្ល�សិក�� iើម�្បីរក��ក់ចំណ�លប(្ថ�ម ü�Úចគិត² 
��ក់ប(្ថ�ម"�ះ Úចយក�E�ើiើម�្បីប¾្កើនíៀវត�្សរ៍ របស់��E និងផ្ដល់/រ�ំ��ដល់សកម្ម�ព��វ��វ ។ ប៉ុ(្ដ� 
uឿងសំbន់គឺ² ðើគណៈ��ប់��ង ̂ កលវិទ�oល័យSត់ទុក/រ��វ��វ2Úទិ�ពខ្ពស់e�រឬ�� ។

ឆ. �រព��ឹង�0ក់ដឹកqំ�្ន�កអប់រំ
�វ��វ និងគណៈi�ប់i�ងរដ្ឋ+ល 

/រផ្ដល់មូលនិធិ មិនគួរSត់ទុក2ក��សំbន់បំផុត ឬ2 "ឱសថទិព្វ" សÍ�ប់ពÆ�ឹងសមត្ថ�ព ��វ��វ 
«ះ�� �ើយចំណុច"�ះ នឹងÁើកមកពិ�ក��លំអិតក្នុង�្ន�ក ប�ªប់ ។ n;�ល"�ះ Óើង��ន់��គូសប¡�ក់ 
គំនិតe�ល² �ះបី2វិ�ជន៍ថវិ/�នទំ�ក់ទំនង2មួយ /រផ្តល់Úទិ�ព ឲ�្យ/រ��វ��វ ពីស\ំក់²hក់ដឹក�ំ 
និងអ្នក��ប់��ង^កលវិទ�oល័យក្ដី ក៏/រផ្ដល់Úទិ�ព"�ះ Ú¿�័យÁើប¡Ä² ðើ2បុគ្គល�hក់ៗ ពួកü�យល់² 
គួរផ្ដល់Úទិ�ពï�ប "�ះ �ើយក៏$នuៀបចំ និង�ក់អនុវត្ដcលនd$យ��វ��វមួយឬ�� ។  Harman 
(2006: 43) សំ�ល់ "cលនd$យ��វ��វ" ²2 "cល/រណ៍Ì��ំ និង��ចក្ដីស'�ច�� e�ល�ន 
Ö�ងក្នុង បទប¡� បទប�្បញ្ញត្ដិ ឬច��ប់ ស្ដីពី/រផ្ដល់មូលនិធិ និង/រ��ប់��ងសកម្ម�ព ��វ��វ ចំÌ�កឯ»ក�្យ 
"/រ��ប់��ង/រ��វ��វ" សំ�ដល់ /រអនុវត្ដcលនd$យ ��វ��វ !ប់¦ំង/រកំណត់ទិស�យុទ្ធ^¿្ដ� 
/រ��Ö�កធន4ននិង មុខÂរ និង/រ�ម�ន និងmយត�្ល�Áើ លទ្ធផល/រÂរ ។ �្អ�ក�មនិយមន័យ"�ះ ü�ពុំ 
�ើញ�នcលនd$យ��វ��វច��ស់ *ស់�� n��ប់ក��ិត ¦ំងnឯ ��សួង អប់រំ យុវជន និងកី§ និង 
n�ម^កលវិទ�oល័យ�� ។

ត��Eវ/រប�ªន់¦ក់¦ញ/រយកចិត្ដទុក�ក់ឱ�្យ�ន/រ��វ��វn�ម^កលវិទ�oល័យ ពួក²hក់ដឹក�ំ  
^_ប័ន¦ំង"�ះ មិនសូវ$នÁើកប¡�ក់ញឹក�ប់�� ។ ករណីÁើកØ�ងមួយគឺ ឯ.ឧ.បណ�ិត "�ត $រុ៉ម e�លយល់² 
/រ��វ��វ គឺ2បុu�លក្ខខណ�សÍ�ប់^កលវិទ�oល័យ iើម�្បីÚចn ��2ប់¦ក់ទងល្អ2មួយត��Eវ/រ[�/រ 
អភិវឌ�្ឍ2តិ ។ ឯកឧត្ដម$នÁើក² ^កលវិទ�oល័យ e�លមិនf្វើ/រ��វ��វ Úច/�យ�2 "^កលវិទ�oល័យ 
មិនសំbន់" ។ ជនបÏÐល �គ��ើនឯក�ព² /រ��វ��វសំbន់\ស់ ប៉ុ(្ត�ក៏$ន!យ/រណ៍e�រ² ^កល 
វិទ�oលយ័របស់�ត់ �yនcលនd$យផ្លូវ/រ ស្តីពី/រ��វ��វរបស់បុគ្គលិកសិក��«ះ�� (សូមÚនឯក^រ 
របស់ PUC RULE PNSA RUA CSKU UC CUP RUFA UME និង UBB) ។ ដូច$នកត់សំ�ល់ពីbងiើម 
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

ü���ងយល់�ើញ2ទូ�² "/រ��វ��វ" គឺ2 /រ��វ��វរបស់ និស�្សិត និង2�្ន�កមួយ[� កម្មវិធីសិក�� �ើយ 
2លក្ខខណ�Sំ$ច់iើម�្បី$នស¡្ញប័D� ។

^កលវិទ�oល័យមួយចំនួន�ន��ចក្ដី¸្ល�ង/រណ៍2ផ្លូវ/រ អំពី/រÁើកកំពស់ /រ��វ��វ ។ ឧ¦ហរណ៍ 
��ុមសិក����វ��វដឹង² nក្នុង��ន/រយុទ្ធ^¿្ដ�របស់ RUPP (e�ល�នចុះ�� n ក្នុងឯក^រ)្ទ�ក្នុង) �ន/រ 
សង្កត់ធ្ងន់Áើ/រ��វ��វ សÍ�ប់/រអភិវឌ�្ឍ^_ប័ន និង/រត¯្លើង "នៈបុគ្គលិក ។ ü�មិន�ើញ�ន{�ព័ន្ធ 
ច��ស់*ស់សÍ�ប់ផ្ដល់រÂÝន់ដល់/រ��វ��វ�� ប៉ុ(្ត� អ្នក��វ��វe�លសកម្ម �ើយ�ន ទន�ពក្នុង/រÂរ 
របស់ខ្លួន ��ុម��E "គុណ�ពខ្ពស់" ��ង Áើកសរ�ើរ2និច្ច ។

"ទិស�យុទ្ធ^ ស្ដ¥hំ២០០៨-២០១២" របស់ UHS Sត់ទុក/រ��វ��វ និងអភិវឌ�្ឍន៍ 2�្ន�កសំbន់ 
បំផុតមួយ[�í�សកកម្មរួមរបស់ខ្លួន ក្នុងបំណងÁើកកំពស់គុណ�ពកម្មវិធី�� ឲ�្យ ̀ នដល់ស្ដង់�រតំបន់ និង 
អន្ដរ2តិ ។ �ះ2�៉ង"�ះក្ដី គំនិតផ្ដួច�្ដើម2��ើន (ដូច2 /រប¾្កើត �្ន�ក�ំ��/រ��វ��វ /រក^ងសមត្ថ�ព 
និង/រផ�្សព្វផ��យរបកគំ�ើញ[�/រ��វ��វ) e�ល $ន5�ងរួច�ើយ គឺnមិន¦ន់$នអនុវត្ដ;�ញÁ�ញ�� ។ 
UHS �ន¦ំង��ុម{�ឹក��រដ្ឋ$ល និង/រិ�ល័យ��វ��វ ។ nក្នុង��ន/រយុទ្ធ^¿្ដ�របស់^កលវិទ�oល័យ 
��ED�Eវចំ\យ;�ល ៦០% [� ៉ងf្វើ/រ សÍ�ប់��វ��វ និង ៤០% សÍ�ប់ប
�ៀន ប៉ុ(្ត�យុទ្ធ^¿្ដ� "�ះ 
មិន¦ន់$ន ទទួល/រយល់¼�មពីសមត្ថកិច្ច»ក់ព័ន្ធ�� ។ UHS ក៏$នបញ្ចុះបញ្ចូល��សួងសុbភិ$ល ឲ�្យអនុ¡្ញត 
 ឱ�្យ^កលវិទ�oល័យប¾្កើត2មណ�ល2តិ��វ��វសុbភិ$ល ប៉ុ(្ដ�បច្ចុប�្បន្នមិន¦ន់$ន��ចក្ដី ស'�ច�� ។

ITC �នcលនd$យ��វ��វច��ស់*ស់2ង Ùលគឺ ��Eឧ�្ទ�សe�លចូលរួមក្នុង គÒ�ង��វ��វ 
�នបន្ទុក ៉ងប
�ៀន»ក់ក\្ខល (១៩២  ៉ង) ប៉ុ(្ដ�n��$នទទួលíៀវត�្ស ដូច��Eឧ�្ទ�សf្វើ/រ;�ញ;�លe�រ 
(ប
�ៀន ៣៨៤  ៉ង) ។ ពួកü�ក៏ទទួល/រ�ំ��Áើដំ�ើរចុះ ��វ��វ សន្និសីទ និងវគ្គបណ្ណុះប\្ខលe�ល 
uៀបចំWើងwយ��ឹះ^_នបរ��ស��្ស�ងៗ ។

^កលវិទ�oល័យ2��ើន �នប¾្កើត2��ុម{�ឹក�� ឬគណៈកម្ម/រ ឬ/រិ�ល័យ��វ��វ iើម�្បីD�®តពិនិត�្យ 
សកម្ម�ព��វ��វ ប៉ុ(្ដ�wយ^រ�yនcលនd$យ��វ��វច��ស់*ស់ មុខÂរ[�^_ប័ន¦ំង"�ះ 
n��កំណត់មិន$នល្អ �ើយ/រអនុវត្តមុខÂរក៏មិនសូវ�ន{�សិទ្ធ�ព ។ ដូច$នប¡�ក់រួច�ើយ អង្គ�ព 
��វ��វមួយចំនួនទទួលបន្ទុកÁើ/រ��វ��វ របស់និស�្សិត (ដូច2 CSUK និង CPU)។ ü�មិនសូវ�ើញ�ន 
ឆន្ទៈ2ក់*ក់ច��ស់*ស់�� ក្នុង/រuៀបចំ��ន/រ ប¾្កើតមណ�ល��វ��វ �ើយn;�ល^កសួរពីចំណុច"�ះ 
^កលវិទ�oល័យមួយចំនួន$ន !យ/រណ៍ពី មន្ទីរពិ!ធន៍ និងប\*ល័យ ²2មណ�ល��វ��វ (ដូច2 
PUC និង ITC 2iើម) �ើយuឿង"�ះ បÂÄញពីកង្វះ/រយល់ដឹងពីអង្គ�ពe�លD�Eវ�/តក��ំង¦ំង¿�ុង iើម�្បី 
�ំមុខ/រ��វ��វថ្មី ។

RUPP ក៏�ន/រិ�ល័យ��វ��វមួយe�រ �ះបី�yន$ន��ង�ំងគណៈកម្ម/រសÍ�ប់�ម�ន និងD�®ត 
ពិនិត�្យគុណ�ព[�/រ��វ��វរបស់��Eក្ដី ។ wយ^រក���ន/រ ��វ��វរបស់ ��En�ម^កលវិទ�oល័យ 
ü���ើនយល់² "គុណ�ព" គឺ2គុណ�ព[�/រ ប
�ៀន 22ង គុណ�ព[�/រ��វ��វ ។ RUPP �នអង្គ�ព 
4�!៉បរ់ងគុណ�ព ប៉ុ(្ដ�អង្គ�ព"�ះ ��ត/រÂរ ��Áើ/រប
�ៀន ។ /រ4�!៉ប់រងគុណ�ព/រ��វ��វ 
{�សិនíើ�នអនុវត្ត m2ប់¦ក់ទងដល់��វ��វរបស់និស�្សិត ក្នុងទ��ង់2/រmយត�្ល�របស់��Eឧ�្ទ�ស ។ ប៉ុ(្ត� 
គួរឲ�្យ^/យ ��Eឧ�្ទ�ស �គ��ើន ពុំ�នស¡្ញប័D�²hក់បណ�ិត�� �ើយក៏ពុំ¬�ន2 អ្នក��វ��វសកម្មe�រ ។ 
2ទូ� សព្វø្ង�ü�ខ្វះយន្ដ/រe�ល�ន/រuៀបចំ2��ឹត�្យ��ម និង�នលក្ខណៈ2ប់*ប់ សÍ�ប់4�គុណ�ព 
��វ��វរបស់��E ។ /រជួយពិនិត�្យផ្តល់មតិ wយអ្នក�ន"នៈ�្មើ (peer review) ក៏ក���នf្វើe�រ ប៉ុ(្ត�ដូច2 
n UHS គឺ�នគណៈកម្ម/រ2ក់*ក់f្វើ/រ Þ�មi�$៉តឺម៉ង់នីមួយៗ សÍ�ប់�ម�ន ពិនិត�្យWើងវិញ និង 
ផ្ដល់មតិÁើឯក^រ��វ��វ និងគÒ�ង��វ��វ�� ។

អ្នកg្លើយស�Îសន៍�hក់យល់² ប¡Ä��ប់��ង/រ��វ��វ ក៏2ប់¦ក់ទង�នឹងកង្វល់ �៉ង ធំ អំព ី
គណ"�យ�្យ�ព និងត���ព n�ម��ឹះ^_នឧត្ដមសិក�� e�លដូច�hនឹងកង្វះ "បរិ�/ស គណ"�យ�្យ�ព" 
ក្នុង/រ��ប់��ង^* (Tan 2007: 23) n�មក��ិតអប់រំ¦បៗ2ង"�ះe�រ ។ ^កលវិទ�oធិ/រមួយចំនួន 
[�^កលវិទ�oល័យរដ្ឋ ក៏2ទី{�ឹក��របស់�យករដ្ឋមB្ដ�ី និងឧប�យករដ្ឋមB្ដ�ី ដូë្ន�ះក្តី$រម្ភ² សវនករÚច!?�ក 
នឹង!យ/រណ៍អំពី�ព មិន{���តី��្ស�ងៗ ។ ^_ន�ព��ឹះ មួយចំនួន�្ន�ក^_ប័នក្នុងសង្គមកម្ពុ2 ក៏បង្កប់2ប់ក្នុង 
{�ព័ន្ធអប់រំn ²hក់2តិផងe�រ ។ /រលួចចម្លង ឯក^រ Ûើត�ន2ទូ�ក្នុង/រ{�ឡងnមធ�្យមសិក�� (Khouth 
and Tha 2009) �ើយ/រអនុ¡្ញត ឱ�្យនិស�្សិតចូលuៀនn^កលវិទ�oល័យ wយ�្អ�កÁើ/រ{�ឡង ï�ប"�ះ 
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ទំនង2នឹង�ំ�ដល់^_ន�ពe�លពួកនិស�្សិតក��ិតបរិ¡្ញ គឺ�នសមត្ថ�ព និងទឹកចិត្ដខំuៀនសូD� ខុស�h2 
b�ំង ។ អ្នកផ្ដល់កិច្ចស�Îសន៍មួយរូប$នពិSរ\² ðើចំណុច"�ះ$នរួមចំÌ�កf្វើឱ�្យ ��E ខ្វះ សមត្ថ�ព និងខ្វះ 
លក្ខណៈសម�្បត្ដិល្អ{��ើរe�រឬ�� ។ �ត់Áើកសំណ�រ² "ðើ^កលវិទ�oល័យ  f្វើ�៉ង\Úច¦ក់¦ញ$ន 
��Eល្អៗ (ក៏ដូច2 អ្នក��វ��វ) n;�លe�លនិស�្សិតü�មិនល្អ?" ។

ក្នុងក��ិត2ទូ� អ្នកg្លើយស�Îសន៍�hក់$នប@្ច�ញទស�្សនៈ² "ឧសគ្គធំបំផុត" សÍ�ប់ ̂ កលវិទ�oល័យ 
ក្នុង/រអភិវឌ�្ឍសមត្ថ�ព��វ��វ គឺ កង្វះស្វ័យ�ព ។ �ម/រយល់�ើញរបស់ �ត់ មB្ដ�ីរ�ìភិ$លnក��ិត 
ខ្ពស់បំផុត "អង្គុយnពីÁើ �ើយ�ក់ប¡�ឱ�្យf្វើអ្វីៗe�ល�ត់គិត²ល្អ សÍ�ប់/រអភិវឌ�្ឍ2តិ ប៉ុ(្ដ� (ប¡Äគឺ²) 
ពួក�ត់�yនចក្ខុវិស័យ;�ញÁ�ញ ឬបទពិ!ធន៍អំពី ឧត្ដមសិក����" ។ ��តុផលមួយe�ល$នÁើកWើងគឺ² 
ពួកអ្នកe�ល$នទទួល/រ��ង �ំងឱ�្យ ប'�ើ/រ ក្នុង��សួង ឬក្នុងគណៈក�yធិ/រផ្ដល់/រទទួល^Ðល់គុណ�ព 
ក៏Úចពុំ�នសមត្ថ�ព f្វើ/រវិវិច្ឆ័យe�រ 1�ះពួក�ត់©ªល់ ក៏�yនស¡្ញប័D�2ន់ខ្ពស់e�រ ។

nក្នុង^កលវិទ�oល័យ ï�ប��ន[�/រ��ប់��ងក៏សំbន់\ស់e�រ ក្នុង/ររក�� យុវជន កម្ពុ2e�លវិល 
D�ឡប់មកពីបរ��ស ។ អ្នកg្លើយស�Îសន៍ដ៏សំbន់�hក់និ�យ² "ពួកÛ្ម�ងៗe�ល $នទទួល/របណ្ណុះប\្ខល 
nបរ��ស នឹងមិនទទួលយក/រ��ប់��ង �មគំរូSស់" e�ល�្អ�កÁើ /រស'�ចចិត្ដï�ប{�មូលផ្ដុំ"�ះ�� ។ 
uឿង"�ះបÂÄញពីលទ្ធ�ពÚច�នទំ�ស់រmងបុគ្គលិកសិក�� ជំ�ន់មុន និងជំ�ន់Þ�យ n�ម^កលវិទ�oល័យ 
�ើយ�ទសំណ�រ² ðើü�Úច��ប់��ង �៉ង\$ននូវ/រSកë�ញរបស់អ្នកSស់ និង/រចូលប'�ើ/ររបស ់
អ្នកថ្មី ។ ប¡Ä¦ំងអស់"�ះ $ន បង្ក2បរិ�/ស^_ប័នe�ល/ន់���yនលក្ខណៈ¦ក់¦ញសÍ�ប់ជន កម្ពុ2 
e�ល�ន/រអបរ់ំ និង គុណសម�្បត្ដិល្អ{��ើរ �ើយ Úចរកឱ/ស/រÂរ$នល្អ2ងnក(្ល�ង��្ស�ង ។
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� �រព��ឹងសមត្ថ�ព
�វ��វ៖ 
ករណីវិជ្ជ5ន និងក!oបង្ក�រgយM�ួល

ថ្វីíើ�នប¡Ä{�ឈមក្នុង/រអភិវឌ�្ឍសមត្ថ�ព��វ��វn�ម^កលវិទ�oល័យ កម្ពុ2ក្ដី ក៏ �នឧ¦ហរណ៍ 
ល្អៗ2��ើន e�លឆ្លុះប¡+ំងពីគំនិតផ្ដួច�្ដើមរបស់^កលវិទ�oល័យ មួយចំនួន  ដូច2៖

� n RUPP ចលករសÍ�ប់/រ��វ��វe�ល2Úទិ�ពមួយរបស់^_ប័ន ü�$ន ប¾្កើត Wើង2Áើកដំបូង 
nចុង¥hំ១៩៩៦ n;�លe�ល^កលវិទ�oល័យ"�ះ $នuៀប ចំ សន្និសីទអន្ដរ2តិមួយស្ដីពី/រសិក��របស ់
កម្ពុ2 �ើយទទួល$ន/រ�ំ��ពីអ្នកផ្ដល់ ជំនួយ  សÍ�ប់សកម្ម�ព ��វ��វ និងកម្មវិធីបណ្ណុះប\្ខល 
សមត្ថ�ព ។ �ន��Eឧ�្ទ�ស /ន់����ើនWើង $នចូលរួមក្នុងកិច្ចសហ/រ��វ��វ2មួយZ�គូក្នុង¿�ុក និង 
អន្ដរ2តិ wយ�ន/រ�ំ��ពីទី�hក់Âរផ្ដល់ជំនួយ ឬពី^កលវិទ�oល័យZ�គូអន្ដរ2តិ ។

� ITC UHS និង RUA $នចូលរួមសកម្មក្នុង/រ��វ��វពី/រអនុវត្ដ��ឹស្ដី iើម�្បីwះ ��យ ប¡Ä2ក់î្ដ�ង 
e�ល2uឿយៗទទួល$នមូលនិធិ និងកិច្ចសហ/រ អំពី��ឹះ^_នបរ��ស ។

� ដូច$នគូសប¡�ក់ពីbងiើម ITC 2ករណីមួយe�ល�នcលនd$យ�៉ងë�ត� iើម�្បី/ត់បន្ថយ 
បន្ទុក ៉ងប
�ៀន របស់��Eឧ�្ទ�សe�លសកម្មក្នុង/រ��វ��វ ឱ�្យមកnD�ឹម»ក់ក\្ខល[�ចំនួន ៉ង e�ល 
D�Eវប
�ៀនក្នុង¥hំសិក�� (គឺប
�ៀន�� ១៩២  ៉ង ក្នុងចំនួនសរុប ៣៨៤  ៉ង) ប៉ុ(្ដ�ទទួល$នíៀវត�្ស ;�ញ 
;�ល ។ /រ��វ��វ��បដណ្ណប់Áើប¡Ä��្ស�ងៗក្នុង�្ន�ក វិស្វកម្ម និងបë្ច�កវិទ�o ពិ��សÁើ{�4នបទ2ប់ 
¦ក់ទងនឹង/រសិក���្ន�កបរិ^_ន ។

� �ះបី��ន/រយុទ្ធ^¿្ដ�របស់ UHS មិន$នអនុវត្ដ;�ញÁ�ញក្ដី ក៏ü��ើញ�នឧ¦ហរណ៍2��ើន[�/រ 
Áើកកំពស់សកម្ម�ព��វ��វn UHS ដូច2 /រិ�ល័យ ��វ��វរបស់^កលវិទ�oល័យ"�ះ $ន�ក់ 
»ក�្យសុំ និង$នទទួលមូលនិធិពីធ��រ អភិវឌ�្ឍន៍ÚសុីសÍ�ប់គÒ�ងមួយស្ដីពី /រឆ្លង©�^យ��Eកn 
�មប\្ខ$�ត្ដ2ប់¼�ំe�ន កម្ពុ2-Fៀត\ម ។ ស�ជិក��Eដប់រូប [�ម=វិទ�oល័យទន្ដ^¿្ដ�n UHS កំពុង
f្វើ/រ��វ��វពីសុខ�ព�ត់f្ម�ញ wយចូលរួម2Z�គូ 2មួយ^កលវិទ�oល័យ កូu៉� ជប៉ុន និង អូ���លី ។ 
/រ��វ��វអំពីឱសថរុក្ខ2តិ ដឹក�ំ wយម=វិទ�oល័យ ឱសថ^¿្ដ� ក៏ü�!យ/រណ៍² 2�្ន�កមួយ/ន់��
សំbន់b�ំងWើងសÍ�ប់ UHS ។

� ¦ំង RUA និង PNSA �នឯក��សÁើ�្ន�កកសិកម្ម ប៉ុ(្ដ� RUA ��ត Áើ/រ��វ��វ ��ើន2ង �ើយ 
PNSA ដំ�ើរ/រសំbន់2��ឹះ^_នប
�ៀន និងបណ្ណុះប\្ខល ។ ដូច$នប¡�ក់ពីbងiើម ម=វិទ�oល័យ 
អប់រំ2ន់ខ្ពស់ របស់ RUA $នf្វើបញ្ជីមួយ�ន ៤៧ គÒ�ង��វ��វ e�ល$នទទួល/រ�ំ��ពីអន្ដរ2តិ 
Áើ{�4នបទ2ក់*ក់ស្តីពី ធន4នធម្ម2តិ ��្បៀងÚ=រ បសុសត្វ /រ��ប់��ងដីធ្លី កសិ-ឧស��ហម្ម និង 
Û�្ស�D�^¿្ដ� ។

� ^កលវិទ�oល័យកម្ពុ2មួយចំនួន អនុវត្ដ$នល្អក្នុង/រផលិតឯក^រ��វ��វ ។ �ះបី សកម្ម�ព¦ក់ទង 
នឹង/រ��វ��វ (ដូច2 សិ/d^* កិច្ច{�ជុំពិ�ក�� សន្និសីទ) និងឯក^រសមិទ្ធកម្ម (ដូច2 �ៀវ_ 
ទស�្ស�វដ្ដី ¼�ឹត្ដិប័D���វ��វ) ពុំ�ន!យ/រណ៍ ទូលំទូ*យnក្នុង^កលវិទ�oល័យ¦ំងអស់e�ល$នចុះ 
អ¾្ក�តក្តី ក៏^កលវិទ�oល័យ មួយចំនួន�ន/ររីកច'�ើន��ើនnក្នុង�្ន�ក"�ះ ប៉ុ(្ត� /រ´ះពុម្ពផ��យ2 
ទស�្ស�វដ្ដី លំ�ប់អន្ដរ2តិ 2ករណីក���នnWើយ ។ រហូតមកដល់;�ល"�ះ RUPP $នផលិត ឯក^រ 
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រ$យ/រណ៍សន្និ$ត��វ��វសង្គម-វប�្បធម៌ ចំនួន ៩ Á�ខ �ៀវ_បណ្ណុះ ប\្ខលអំពី/រ��វ��វ 
ចំនួន ១០ មុខ ឯក^ររ$យ/រណ៍អំពី សន្និសីទសិក��អំពី¤្ម�រ ចំនួន ២ ឯក^រ��វ��វ �ំ��wយ HBF 
ចំនួន ២ �ើយ មជ�្ឈមណ�លសិក��ពី{�2ជន $ន´ះផ��យឯក^រ��វ��វ ចំនួន ៩ ។ សិ/d^* 
កិច្ច{�ជុំពិ�ក�� សន្និសីទ2តិ និងអន្ដរ2តិ F�ទិ/^4រណៈ សិ/d^*បណ្ណុះប\្ខលអំពី/រ��វ��វ 
សន្និ$ត កិច្ច{�ជំុផ្លូវ/រ[�អ្នកឯក��ស iើម�្បីផ�្សព្វផ��យលទ្ធផល��វ��វរបស់��E (ពិ��ស គÒ�ង��វ��វ 
ផ្ដល់មូលនិធិwយ�+ស់ជំនួយ និងZ�គូ) ក៏ RUPP �នuៀបចំ2uឿយៗe�រ ។ ទិដ្ឋ�ព/រ��វ��វរស់រFីក 
ï�ប"�ះ ពុំ¬�ន2uឿងថ្មីសÍ�ប់^កល វិទ�oល័យ"�ះ �� 1�ះSប់�ំងពី¥hំ១៩៩៦ ដល់ចុង¥hំ២០០៧ RUPP 
$នចូលរួម�៉ង��ើន  ក្នុង/រ uៀបចំ¼�ឹត្ដិ/រណ៍��្ស�ងៗ2ប់¦ក់ទងនឹង/រ��វ��វ wយ�ន/រ�ំ��ពី 
មូលនិធិ Heinrich Böll មូលនិធិតូយ៉ូ� និងពី�+ស់ជំនួយដ���ៀត ។

� ចំនួនពលរដ្ឋកម្ពុ2e�លទទួលÚ=រូបត្ថម្ភ iើម�្បីបន្ដ/រសិក��2ន់ខ្ពស់nបរ��ស $នÛើនWើងពីមួយ¥hំ 
�មួយ¥hំ �ើយ/រជួបបរិ�/សអប់រំ��វ��វ និង{�a�ណី ��វ��វ��្ស�ងៗ�ៀត Úចជួយ©�ស់ប្ដូរ 
វប�្បធម៌��វ��វnកម្ពុ2ក្នុងរយៈ;�ល6�ង ។ ប៉ុ(្ត�uឿង"�ះ Ú¿�័យÁើបរិ�ណ និងគុណ�ព [���E^កល 
វិទ�oល័យ និងអ្នក��វ��វ �ើយក៏ពឹង�្អ�ក��ើន\ស់Áើ/រ­�លំអបរិ�/សf្វើ/រÂររបស់ពួកü� ។

ប�ªបព់ី$នគូសរំÁ�ចឧ¦ហរណ៍វិជ្ជ�ន¦ំង"�ះ ឥឡូវÓើង�នសំណ�រមួយ² ðើ ក��បង្ក លក្ខណៈ 
Âយ¿�ួលធំៗអ្វីខ្លះ e�ល$នជួយស��®ល/រ��វ��វn^កលវិទ�oល័យកម្ពុ2? iើម�្បីg្លើយសំណ�រ"�ះ Sំ$ច់ 
ÓើងD�Eវពិនិត�្យÁើបទពិ!ធន៍©ªល់ខ្លួនរបស់អ្នក��វ��វ n^កល វិទ�oល័យ �ើយn;�ល"�ះ  ÓើងÚច 
!យ/រណ៍ពីព័ត៌�នD�ឡប់Áើ��ចក្ដីÜ�ងដំបូង [� រ$យ/រណ៍"�ះ e�លផ្ដល់wយបណ�ិត ងិន ច័ន្ទរិទ្ធ 2�យក 
^_បនិក និង2��E ឧ�្ទ�សក្នុងកម្មវិធី ឧត្ដមសិក��2ន់ខ្ពស់n RUPP Áើ/រសិក��ពីអភិវឌ�្ឍន៍ ។ wយ$នឯក�ព 
2មួយ/រវិ�គ បឋម [�/រសិក��"�ះ បណ�ិត ងិន ច័ន្ទរិទ្ធ $នuៀប!ប់ពី/រកត់សំ�ល់��្ស�ងៗÁើក��សំbន់ៗ 
e�លជំរុញ ឱ�្យ��Eឧ�្ទ�ស/ន់��សកម្មក្នុង/រ��វ��វ 22ងប¾្កើន ៉ងf្វើ$ឋក²របស់ខ្លួនរហូតដល់�yន  ៉ង 
nសល់;�លសÍ�ប់ f្វើ/រ��វ��វ៖

� ��Eឧ�្ទ�សe�ល��តÁើ/រ��វ��វ ��ើន��ទទួល$នស¡្ញប័D�ក��ិតឧត្ដម សិក�� 2ន់ខ្ពស់ (post- 
graduate degree) មកពី^កលវិទ�oល័យអន្ដរ2តិ ពិ��សក្នុងកម្មវិធី²hក់បណ�ិត�្អ�កÁើ/រ��វ��វ 
e�លក្នុង«ះ í�ក្ខជន4�ប់$នf្វើ/រ��វ ��វ^រ\ និងសរ��រនិÛ្ខ�បបទ ។ ��Eឧ�្ទ�ស¦ំង"�ះ �ំយក 
បទពិ!ធន៍��វ ��វ របស់ខ្លួន មកE�ើ ក្នុងÚជីពn^កលវិទ�oល័យ និង�នសន្ទុះចិត្ត©ªល់ ខ្លួនiើម�្បីបន្ដ 
/រÂរ��វ��វ ។

� wយ^រ�yន/រផ្ដល់មូលនិធិ��វ��វពីសំ\ក់រ�ìភិ$ល ឬពី^កលវិទ�oល័យ ��E�្ទ�ស¦ំង"�ះ ក៏ព�o�ម 
បន�្សុីចំ\ប់Úរម្មណ៍f្វើ/រ��វ��វឯក��សរបស់ខ្លួន  2មួយ នឹងត��Eវ/ររបស់ទី�hក់Âរផ្ដល់មូលនិធិ ។ 
ពិត�ើយ ��ឿងÁើកទឹកចិត្ដ�្ន�កហិរញ្ញវត្ថុ សÍ�ប់/រ��វ��វក៏�នe�រ ពី1�ះC�ពី/រប
�ៀនមិន 
;�ញ;�ល ពួកü�ក៏ Úចរក ��ក់ចំណ�លប(្ថ�ម$ន wយf្វើ2អ្នក��វ��វ ឬ2អ្នកផ្ដល់/រ{�ឹក��មិន 
;�ញ;�ល nក្នុងគÒ�ង��វ��វ��្ស�ងៗe�លទទួល$នមូលនិធិ ។

� ��Eឧ�្ទ�ស¦ំង"�ះ ក៏ទទួលអត្ថ{�dជន៍ពី/រÌ��ំÁើ/រ��វ��វ និង/រជួយមតិពី ̂ ���Sរ�្យមកពី 
^កលវិទ�oល័យ��្ស�ង និងពីអ្នក��វ��វបរ��ស {�សិនíើ ̂ កលវិទ�oល័យរបស់ពួក��E¦ំង«ះ �នអ្នក 
ជំ�ញï�ប"�ះមកf្វើ/រ2មួយ ។

� /រ�ំ�� និង/រÁើកទឹកចិត្ដ ពី²hក់ដឹក�ំ^កលវិទ�oល័យសំbន់\ស់ 1�ះបÂÄញ ² /រ��វ��វ2 
�្ន�កមួយដ៏Sំ$ច់ និង�នត�្ល�ខ្ពស់ក្នុង/រÂររបស់��Eឧ�្ទ�ស ។
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រ$យ/រណ៍ពិ��ស

� /រចូលរួមពីនិស�្សិតក្នុង/រ��វ��វរបស់��E 2វិធី "ឈ្នះ-ឈ្នះ" សÍ�ប់¦ំង ��Eឧ�្ទ�ស និងនិស�្សិត ។ ��Eឧ�្ទ�ស
ទទួល$ន/រឧបត្ថម្ភ�ំ��សÍ�ប់/រ��វ��វ �ើយនិស�្សិត ទទួល$នបទពិ!ធន៍f្វើ/រ��វ��វ2ក់î្ដ�ង 
e�ល Áើសពី/រuៀនសូD�nក្នុង ²hក់ស្ដីពី វិធី^¿្ដ���វ��វ ។

� wយf្វើ/រ��វ��វ�៉ងសកម្ម ��Eឧ�្ទ�សក៏Úច�នឱ/សបÂÄញរបកគំ�ើញ /រ��វ��វរបស់ខ្លួនn 
ក្នុងសន្និសីទក្នុង¿�ុក និងអន្ដរ2តិ ¼�ម¦ំងឯក^រ´ះពុម្ព ផ��យផងe�រ ។

� {�សិនíើរបកគំ�ើញ[�/រ��វ��វ 2ប់¦ក់ទងនឹង/រuៀបចំcលនd$យ �ើយ¦ក់¦ញចំ\ប់ 
Úរម្មណ៍របស់អ្នកuៀបចំcលនd$យ ��Eឧ�្ទ�សក៏�នឱ/ស ចូលរួមចំÌ�កក្នុង/រuៀបចំcល នd$យ 
n�មក��ិត ��្ស�ងៗ ។

� ក�/សំbន់មួយ�ៀត គឺ " ទន�ព2តិ" ក្នុងចំ0មអ្នក��វ��វn^កល វិទ�oល័យកម្ពុ2 ពី1�ះ�ន 
អ្នកអប់រំ��វ��វ កម្ពុ2តិច�ក់\ស់ e�លសកម្មក្នុង /រ��វ��វ ។

ក្នុងព័ត៌�នD�ឡប់ផ្តល់�ឲ�្យ��ុមសិក����វ��វវិញ បណ�ិត ងិន ច័ន្ទរិទ្ធ សន្និ�ìន ² "កង្វះទំនុកចិត្ដ 
ចំ��ះដឹង និងជំ�ញក្នុង/រ��វ��វ 2ប¡Ä{�ឈមធំបំផុតe�ល!!ំង��Eឧ�្ទ�ស ក្នុង/រ��វ��វ" ។ សរុបមក 
��ប់ចំណុចដូច$នប¡�ក់ bងÁើ $ន�ំ��ដល់/រវិ�គក្នុង/រ សិក��"�ះ ។ wយ>�ក ចំណុច¦ំង"�ះ 
ប¾្កើត$ន2 ក�� "មី��E" (2ពិ��ស ក��ជំរុញទឹកចិត្ដ) nក្នុងបរិបទ^កលវិទ�oល័យកម្ពុ2 e�លÚច !!ំង 
ឬស��®លដល់/រ��វ��វ ។ សំbន់បំផុត /រ��វ��វn^កលវិទ�oល័យ  ពុំ¬�នD�Eវ/រD�ឹម ��សម�្ប¦ន 
ប៉ុ0*ះ�� ប៉ុ(្ដ�ចំណ�លចិត្ត ះមុត ផងe�រ គឺ$នន័យ² /រចូលរួមក្នុង/រ��វ ��វn��ឹះ^_នសិក�� មិន¬�ន 
2/រÂរមួយe�លÚច ជំរុញWើង��wយក��ហិរញ្ញវត្ថុមួយមុខ«ះ�� ។ ឯ.ឧ. បណ�ិត ហង់ ជួន \រុ៉ន 
$នÁើក² ü� "D�Eវ��ចូលចិត្ដ/រ��វ��វ ឲ�្យb�ំង" iើម�្បីf្វើ/រ��វ��វ �ើយn�ម^កលវិទ�oល័យ 
��Eឧ�្ទ�ស ក៏មិនÚច "ë�ះ��ប
�ៀន wយ�yន/រយល់ដឹងពីពិភព�កពិតៗ«ះe�រ" ។ ប¡Ä "ទំនុកចិត្ដ" 
គឺដូចប¡Ä¯��ន់ និងពង�ន់៖ កង្វះទំនុកចិត្ដ!!ំង/រ��វ��វ ប៉ុ(្ដ�កង្វះ បទពិ!ធន៍ ��វ��វ2ក់î្ដ�ង 
ក៏f្វើឱ�្យ�ន/រមិនទុកចិត្ដ/ន់��b�ំងe�រ ។ ��តុ"�ះ ក��¦ំងអស់ e�លបង្ក លក្ខណៈÂយ¿�ួលដល់/រ��វ��វ 
Sំ$ច់D�Eវ��wះ��យ iើម�្បីពÆ�ឹងសមត្ថ�ព��វ��វ និង ពÆ�ីកឱ/ស��វ��វn�ម^កលវិទ�oល័យ 
កម្ពុ2�� ។

ក្នុងគំនិត"�ះe�រ ÓើងÂកមក �̂ប់/រពិSរ\ï�ប "�៉��E" មួយចំនួន�ៀត របស់អ្នកg្លើយស�Îសន៍ 
ពីរ�ក់ 2អ្នកជំ�ញ/រe�ល$នព�o�ម­�លំអ^_ន�ពរួម ក្នុងអំឡុង¥hំប'�ើ/រ ក្នុង�្ន�កអប់រំ��វ��វ ឬ 
ក្នុងជួររ�ìភិ$ល គឺ ឯ.ឧ. បណ�ិត ហង់ ជួន \រ៉ុន និង ឯ.ឧ. បណ�ិត កុល ��ង ។ បណ�ិត \រ៉ុន សង្កត់ធ្ងន់ 
អំពី^រៈសំbន់[�/រផ�្សព្វផ��យ ដ៏បុិន{�សប់ ពីរបកគំ�ើញ[� /រ��វ��វសÍ�ប់Ú2cធរ»ក់ព័ន្ធnកម្ពុ2 ។ 
រíៀបផ�្សព្វផ��យ របកគំ�ើញ និងអនុ^សន៍  Úចf្វើឲ�្យអ្វីៗ³�{�®ល$ន គឺ² "អ្នក��វ��វn��D�Eវនិ�យពី 
uឿងe�លអ្នកដ��មិនចង់^�ប់ ប៉ុ(្ដ�D�Eវនិ�យ�៉ង\ (និងn;�ល\)? ðើ D�Eវនិ�យប៉ុ\*iើម�្បីឱ�្យអ្នក 
^�ប់f្វើ�ម? មតិ¦ំង"�ះ គូសប¡�ក់អំពី^រៈសំbន់[� /រ��វ��វ និង/រផ�្សព្វផ��យរបកគំ�ើញ [�/រ 
��វ��វ iើម�្បីជះឥទ្ធិពល�Áើ/រuៀបចំcលនd$យ (cf. Carden 2009) ។ /រ��វ��វÚចផ្តល់ 
ព័ត៌�នថ្មីៗ និងវិធីថ្មីៗ សÍ�ប់ពិនិត�្យពីប¡ÄSស់ៗ (Úច2គំនិត និង ប¡្ញ �ណ e�ល-ឿនÁឿន2ង;�ល 
បច្ចុប�្បន្ន ឬe�លü�គិត² 2/រទិðៀនដល់^_ន�ពបច្ចុប�្បន្ន) ។ ដូë្ន�ះ�ើយ /រ��វ��វរបស់ប¡្ញជន n 
^កលវិទ�oល័យ Úច�ន^រៈសំbន់b�ំង សÍ�ប់ /រអភិវឌ�្ឍ2តិក្នុងរយៈ;�ល6�ង ។ បុ៉(្ដ�{�/រ"�ះ ក៏ត��Eវ 
ឲ�្យ�នអនុវត្តនូវ/រ��វ��វផ្ដួច�្ដើម wយ��E �ើយរ�ìភិ$ល  ក៏D�EវSត់ទុក^កលវិទ�oល័យ²2 {�ភពដ៏�ន 
ត�្ល�[�ចំ��ះដឹង  e�ល2ប់¦ក់ទងនឹងcលនd$យ ។

បណ�ិត កុល ��ង បÂÄញទស�្សនៈ² វិស័យអប់រំ2ទូ� និងគន្លងវិវត្ត[� ឧត្ដមសិក��2ពិ��ស D�Eវ�្អ�កÁើ 
"ចក្ខុវិស័យ;�ញÁ�ញ ²ðើ (កម្ពុ2ចង់) f្វើអ្វី2មួយធន4ន មនុស�្សរបស់ខ្លួន" ។ សÍ�ប់រូប�ក ទស�្សនៈï�ប"�ះ 
�នឫសគល់nក្នុងសំណ�រ2មូល�ìន ដូចត�៖ "ðើÓើងf្វើ �៉ង\ Úចក^ង{���សកម្ពុ2ឲ�្យ{��ើរ 
Wើង�ៀត �ើយ{�2ជន�នសុខ�ពល្អ¦ំងផ្លូវ/យ និងផ្លូវចិត្ត? ðើÓើងÚចផ្ដល់2គំរូល្អ�៉ង\$នដល់ 
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

²hក់ដឹក�ំ�;�លអ�គត? ðើÓើង Úចអភិវឌ�្ឍ ̂ yរតីមនុស�្ស�៉ងដូច¯្ដ�ចក្នុងចិត្តគំនិតរបស់{�2ជន n;�ល 
e�លពួកü� (គឺពួកយុវជន) ធំ;�ញ វ័យ? ក្នុងរយៈ;�ល ១០¥hំ ២០¥hំ ឬ ២៥¥hំ bងមុខ ðើÓើង (ជនកម្ពុ2) 
ចង់ឱ�្យ{�2ជន/�យ2 �៉ង\?" ចក្ខុវិស័យ គឺ2 "ជំ"ឿនិងបំណង�អ�គត" e�លរួម�នផងe�រនូវ/រ 
កំណត់ទិស� សÍ�ប់/រអភិវឌ�្ឍវិស័យអប់រំ សុbភិ$ល និង��ដ្ឋកិច្ច ។ បណ�ិត កុល ��ង ចង់�នន័យe�រ² 
រ�ìភិ$លកម្ពុ2nមិន¦ន់$នប¡�ក់ច��ស់ពីចក្ខុវិស័យï�ប"�ះ សÍ�ប់{���សកម្ពុ2 �� ។ ពិត\ស់ ចំណុច"�ះ 
ÚចSត់²2/ររិះគន់មិនយុត្ដិធម៌ wយ^រ�ព;�ញÁ�ញ [� "យុទ្ធ^¿្ដ� ចតុ2ណ iើម�្បីកំ�ើន /រÂរ 
សមធម៌ និង{�សិទ្ធ�ព nកម្ពុ2" ¥hំ២០០៤ របស់រ�ìភិ$ល ។ �ះ�៉ង"�ះក្ដី Óើងបក��យ/រពិSរ\ 
bងÁើ2/រÁើកគំនិត² {�សិនíើ�yន/រ{�/ន់ b�ប់ចក្ខុវិស័យដ៏b�ំង/�មួយ និងជំ"ឿÁើតួ�ទីដ៏Sំ$ច់[� 
វិស័យអប់រំក្នុង/រកំណត់ចក្ខុវិស័យ"�ះ�� ឆន្ទៈនd$យក៏�នតិចe�រក្នុង/រf្វើកំÌ�ទ��ង់វិស័យអប់រំ ។ ឆ្លង�ម 
/រពិ�ក��របស់Óើង  កំÌ�ទ��ង់វិស័យអប់រំ !ប់¦ំង/រពÆ�ឹងសមត្ថ�ព��វ��វn�ម^កលវិទ�oល័យ 
ផងe�រ =ក់ដូច2D�Eវ�នក��ំងជំរុញ ដូច2 cលនd$យអំ0យផលដល់/រវិនិdគ 2iើម ។



53

រ$យ/រណ៍ពិ��ស

	 �របH្កើន�រ
�វ��វផ្ដួច�្ដើម�យi�� 
និង�ំ�� �យ"កលវិទ�$ល័យ

wយ^រ�្ទើរ�yន/រផ្ដល់មូលនិធិពីថវិ/រដ្ឋ សÍ�ប់/រ��វ��វn^កល វិទ�oល័យ អ្នក��វ��វកម្ពុ2 
n�ម^កលវិទ�oល័យ�� $នចូលរួម2អ្នកសហ/រ ឬអ្នកផ្ដល់ /រ{�ឹក�� ក្នុងគÒ�ង��e�ល$នមូលនិធិ 
ពី�+ស់ជំនួយ ទី�hក់Âរផ្ដល់ជំនួយ អង្គ/រ មិន¬�នរ�ìភិ$ល អន្ដរ2តិ និង^កលវិទ�oល័យបរ��ស ។ {�/រ"�ះ 
ក៏អនុ¡្ញតឱ�្យ��Eឧ�្ទ�សទទួល$ន ��ក់ចំណ�ល ប(្ថ�មÁើíៀវត�្សរបស់ខ្លួន wយn��សកម្មb�ំងក្នុង សកម្ម�ព 
��វ��វ និងមិនSំ$ច់ប
�ៀន មិន ;�ញ;�លប(្ថ�ម¼�ម�h«ះ�ៀត ។ "�ះ2វិធីមួយសÍ�ប់/ត់©/ច់អ�ªក ់
វិលវង់[�ប¡Äíៀវត�្សរ៍តិច  ៉ងប
�ៀន��ើន និងសកម្ម�ព��វ��វតិច ។ ü�Úច�ទសួរ² ðើវិធី"�ះ 
Úចជួយក^ង សមត្ថ�ព��វ��វnក្នុង^កលវិទ�oល័យកម្ពុ2សÍ�ប់រយៈ;�ល6�ងe�រឬ�� ។ តួ�ទីបំ;�ញ 
wយ ̂ កលវិទ�oល័យកម្ពុ2nក្នុងពិភព[�/រប¾្កើតចំ��ះដឹងnក្នុង{���ស Úចមិនធំប៉ុ�yន�� �ះបី2 m 
សំbន់2b�ំងក្នុង/រwះ��យត��Eវ/រ[�/រអប់រំnក��ិតបរិ¡្ញប័D� ក្ដី ។ ចំណុច"�ះ  បំផុសសំណ�របន្ដ�ៀត² 
ðើសមត្ថ�ព��វ��វÚចអភិវឌ�្ឍប(្ថ�ម �៉ង\ iើម�្បីឱ�្យ$ន�្មើ�h (និង wយរួមសហ/រ) 2មួយ��ឹះ^_ន 
��វ��វដ��nក្នុង រ�ìភិ$ល សង្គមសុីវិល និង�្ន�កឯកជន ។

ទំហំ[�/រពឹង�្អ�ករបស់កម្ពុ2�Áើមូលនិធិបរ��សក្នុង/រ�ំ��/រ��វ��វ 2ប¡Ä មួយ D�Eវwះ��យ ។ 
ក្នុង"�ះ គួរពិSរ\ពី^_ន�ពnÚហ្វ្រិក e�លnទី«ះ/រ/ត់បន្ថយចំ\យ របស់រ�ìភិ$ល�Áើ/រ 
��វ��វ $នប¾្កើន/រពឹង�្អ�កÁើ/រផ្ដល់មូលនិធិពី បរ��ស ។ ü�$៉ន់ ̂ yន² មូលនិធិផ្តល់ពីបរ��សតំ\ងឲ�្យ 
៧៦% [�ចំ\យ��វ��វn ̂ កលវិទ�oល័យ=្ក\ (Benneh 2002: 8) ។  Benneh (2002: 256) $ន 
បÂÄញ² /រផ្ដល់មូលនិធិÚចជះឥទ្ធិពល មិនល្អដល់/រ��វ��វ 1�ះ² "ប¡Ä��្ស�ងៗe�លដំ0ះ��យ 
Úច�ន^រៈសំbន់បំផុត ក្នុង/រÁើកកំពស់គុណ�ពជីវិតរបស់ជន��ី��nÚហ្វ្រិក Úចមិន¦ក់¦ញចំ\ប់ 
Úរម្មណ៍ និង /រផ្ដល់មូលនិធិដ៏សម¿�ប�� 1�ះមិនសូវ�ន{�dជន៍ដល់អ្នក��វ��វn{���ស អ្នក�ន" ។ 
�ត់¦ញÚរម្មណ៍�ៀត² "កម្មសិទ្ធិប¡្ញរបស់អ្នក��វ��វ ក្នុង¿�ុក Úចរង/ររំ�ភបំ»ន ÁើកØ�ង�� 
លក្ខខណ�[�កិច្ច¼�ម��ៀង$នចរS�h�៉ងល្អ iើម�្បីឱ�្យ�គី »ក់ព័ន្ធ¦ំងអស់�ន ផល{�dជន៍�្មើ�h !ប់¦ំង 
លទ្ធ�ព�្មើ�hក្នុង/រE�ើ��ស់ ទិន្នន័យ��វ��វ និង/រ´ះពុម្ព ផ��យ លទ្ធផលរួម�h" ។

គួរពិSរ\ផងe�រÁើទស�្សនៈរបស់ David Court អតីតតំ\ងមូលនិធិ Rockefeller n��រ៉ូប៊ី e�ល² 
"�hក់�នធន4ន �ើយ�hក់�ៀតចង់$នm ។ iើម�្បីទទួល$នធន4ន អ្នក�ក់»ក�្យសុំជំនួយពិ$ក-ៀសផុត 
ពី/រ­�ត��Eវï�ប��ន[� វិធី^¿្ដ�របស់ខ្លួន iើម�្បីឱ�្យ¿�ប � �មចំណ�លចិត្ដរបស់�+ស់ជំនួយ e�លü�$នដឹង 
ឬ$ន$៉ន់^yន nក្នុងដំ�ើរ/រ�ក់កំហិត Áើ ខ្លួនឯងមួយ e�ល2/រ/ត់បន្ថយ ��រី�ព" �ើយ "/រ©�ស់ប្ដូរ 
ចំ\ប់Úរម្មណ៍របស់ �+ស់ជំនួយ នឹងបង្កនូវ/រg្លើយតប¿�ប�hរបស់ ប¡្ញជន �ំឲ�្យពួកü�Sប់យក{�4នបទe�ល
�នÚទិ�ព¦ប សÍ�ប់ខ្លួនឯង និង^_ប័ន"  (ស��ង់ ដកë�ញពី Zelaza 2009: 14) ។

^កលវិទ�oល័យ2��ើន !យ/រណ៍អំពីសម្ព័ន្ធ�ព និងកិច្ចសហ/រ2មួយ^កលវិទ�oល័យបរ��ស និង 
អង្គ/រC�រ�ìភិ$លអន្ដរ2តិ ប៉ុ(្ដ�ü�ដឹងតិចតួច\ស់អំពីជ
� និងគុណ�ព[� កិច្ចសហ/រï�ប"�ះ និង ðើm 
ពិត2ពÆ�ឹងសមត្ថ�ព��វ��វ nក្នុង^កលវិទ�oល័យ¦ំង«ះ ¬�ន ឬ�៉ង\ ។ ��តុ"�ះ សំbន់D�Eវ 
ពិSរ\អំពីកិច្ច{�ឹង³�ង របស់ DRF ក្នុង/រ�ក់បញ្ចូល ��ឹះ^_ន^កលវិទ�oល័យ និងអ្នក��វ��វកម្ពុ2� 
ក្នុងប\្ខញរបស់ DRF e�លកំពុងរីកធំ4ត់ និងក្នុង/រSប់Úរម្មណ៍ពÆ�ឹងសមត្ថ�ពn�ម^កលវិទ�oល័យ��
nកម្ពុ2 ។
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រ$យ/រណ៍ពិ��ស


 �រព��ឹងសមត្ថ�ព
�វ��វ៖ អនុ"សន៍

n�្ន�កចុងÞ�យ"�ះ Óើងផ្ដល់2ទស�្សនវិស័យធំទូ*យអំពី "វិធីe�ល DRF Úចរួម ចំÌ�ក�៉ងសមរម�្យ 
ក្នុង/រÂរក^ងប\្ខញធន4នមនុស�្ស ធន4នហិរញ្ញវត្ថុ ឱ/សសÍ�ប់ ក^ង សមត្ថ�ព និងឱ/ស 
f្វើកិច្ចសហ/រ��វ��វ2Z�គូក្នុងរយៈ;�លបី¥hំដំបូង និងត�មុខ�ៀត iើម�្បីÁើកកំពស់/រ��វ��វ និង
សមត្ថ�ព��វ��វn^កលវិទ�oល័យ" ។

ក. �របr�ក់ពីបrs)�ឈម និង�រ��ងខ្ពស់�រ
�វ��វ�"កលវិទ�$ល័យ

2កិច្ចSប់�្ដើម Óើងពិនិត�្យពី¼�ឹត្ដិ/រណ៍2ទូ�[�/រ��វ��វទទួលមូលនិធិពី បរ��ស !ប់¦ំង/រ 
��វ��វ�នកិច្ចសន�oរយៈ;�លខ្លីnកម្ពុ2 e�ល�ើញ�នដូច�hក្នុង{���ស កំពុងអភិវឌ�្ឍន៍ឯ�ៀតៗ ។ ពួកអ្នក 
អប់រំ��វ��វ�នíៀវត�្សរ៍¦បយល់² គប�្បីf្វើ/រ��វ��វខ្លីៗ ï�ប"�ះ 22ងf្វើ/រ��វ��វn^កលវិទ�oល័យ 
e�លទទួល$ន/រÁើក ទឹកចិត្ដ�្ន�កហិរញ្ញវត្ថុ តិចតួច ឬ�yន!ះ��ម្ដង ។ លទ្ធផលគឺ "^_ន�ពមួយe�ល 
សមត្ថ�ព��វ��វ�្ន�ក^_ប័នSក់ឫស មិន$ន�� �ះបី�នអ្នក��វ ��វឯកត្ដជនក្ដី" (Sanyal & Varghese 
2006:10) ។ "�ះ2ចំណុចSប់�្ដើមមួយសÍ�ប់ពÆ�ឹងសមត្ថ�ព��វ��វnកម្ពុ2៖ mមិន��ប់��ន់�� íើ 
��ន់  �� �ន/ន់����ើននូវគÒ�ងផ្ដល់ មូលនិធិពីបរ��ស និងអ្នក��វ��វឯកត្ដជន«ះ ។ អ្វីe�លសំbន់ 
�ើយÚចខូចbត$ន គឺ/រក^ងវប�្បធម៌��វ��វដ៏រស់រFីក និង បរិ�/ស�ំ�� ដល់/រ��វ��វn�ម 
^កលវិទ�oល័យកម្ពុ2 ។

ដូចÓើង$ន�ើញរួចមក�ើយ ម�o៉ង�នក�� "2លក្ខណៈ រច�សម្ព័ន្ធ" e�លប៉ះ»ល់ ដល់សមត្ថ�ព 
��វ��វ (ពិ��ស íៀវត�្សរ៍¦ប និងអវត្ដ�ន{�ព័ន្ធÚជីព^���Sរ�្យ) n�ម ̂ កលវិទ�oល័យកម្ពុ2 ។ 
ü�មិនÚច wះ��យឧបសគ្គ¦ំងអស់"�ះ wយមិនf្វើកំÌ�ទ��ង់ ឧត្ដមសិក��n²hក់2តិ$ន�� ។ ម�o៉ង�ៀត 
ចរិត[�/រ��វ��វn^កលវិទ�oល័យ គឺm��ង ជំរុញwយ/រí្ដ�2cចិត្ដរបស់ បុគ្គល និងកិច្ចសហ/រ2មួយ 
^_ប័ន2��ើនnក្នុង¿�ុក និងអន្ដរ2តិ ។ ដូë្ន�ះប¡Äសំbន់គឺ D�EវពÆ�ឹងសមត្ថ�ព��វ��វn�ម^កល 
វិទ�oល័យ កម្ពុ2 iើម�្បីÚចប'�ើ Áើសពីផល{�dជន៍bង�្ន�កអប់រំ��វ��វ bងcល�សង្គម ឬផល{�dជន៍ 
ស�Îរៈ របស់ �គី\មួយ ។ �មទស�្សនៈរបស់Óើង ប¡ÄD�Eវគិតគូរ �៉ង^ច\ស់ក្នុងដំ\ក់/លបច្ចុប�្បន្ន  
[�/រអភិវឌ�្ឍ{���ស ពុំ¬�ន¦ក់ទង2ចំបងនឹងជំហររបស់កម្ពុ2nក្នុង{�ព័ន្ធចំ��ះដឹងពិភព�ក «ះ�� ។ 
{�ព័ន្ធSត់²hក់ឧត្ដមសិក��ពិភព�ក ��ង���ំមុខរហូតមកwយប\្ខ{���សអភិវឌ�្ឍន៍  ដូច2 សហរដ្ឋÚ¯�រិក 
2iើម ។ �ើយ{���ស ជប៉ុន ចិន និងឥ\� $ននិងកំពុងព�o�មSប់យកចំ\ត់ខ្ពស់ៗក្នុង/រ{�កួត{�b�ង 
ក្នុងចំ0មអ្វីe�ល Altbach (2004) A² "អ្នកឈ្នះ និងអ្នកSញ់ ក្នុង�្ន�កឧត្ដមសិក�� nÚសុី" ។

គួរ�ទសួរe�រ² ðើកម្ពុ2គប�្បី "Á�ងØ�្ប�ង"�ះe�រ" ឬក៏ "ប¾្កើតØ�្ប�ងរបស់ខ្លួន©ªល់ និងវិ4នÁ�ង 
Ø�្ប�ងរបស់ខ្លួន©ªល់" ។ និ�យដូë្ន�ះពុំ¬�ន$នន័យ² ^កលវិទ�oល័យកម្ពុ2 D�Eវ ́ ះបង់/រ {�ឹង³�ង`ន 
ឲ�្យដល់ស្ដង់�រតំបន់ និងស្ដង់�រអន្ដរ2តិÁើ/រប
�ៀន និង��វ��វ n^កល វិទ�oល័យ �ើយn�� 
"�ច់¥�យ" និងSញ់ü� fៀបនឹង�្ន�កអប់រំ��វ��វសព្វø្ង�ក្នុង ពិភព�ក«ះ�� ។ ផ្ទុយ�វិញ Óើងផ្តល់មតិឱ�្យ
កំណត់�៉ងម៉ត់ចត់ពី"នៈរបស់ ̂ កលវិទ�oល័យ កម្ពុ2nក្នុង{�ព័ន្ធចំ��ះដឹងពិភព�ក ក៏ដូច2/រ¦ក់¦ញ 
ចិត្តឱ�្យ�ន/រពÆ�ឹង សមត្ថ�ព ��វ��វផងe�រ ។ Meek និង Suwanwela (2006:12) $នគូសប¡�ក់ព ី
លក្ខណៈ¦ក់¦ញ (ឬÚច2/រស្លុងចិត្ត�មផង) [�គំនិតស្ដីពី "^កលវិទ�oល័យ��វ��វលំ�ប់ពិភព�ក" 
ក្នុងចំ0ម{���ស2��ើនnÚសុី៖ "អ�គត[���ដ្ឋកិច្ច{���សមួយចំនួន D�Eវពឹង�្អ�កÁើ ��ចក្ដីស'�ចចិត្ដអំព ី
វិធីD�Eវuៀបចំ/រ��វ��វ អ្នកe�លD�Eវf្វើ/រ��វ��វ និង តួ�ទី[� /រ��វ��វn ក្នុងសង្គម" ។ {���សកម្ពុ2 
ក៏D�Eវf្វើ��ចក្ដីស'�ចដូច�h "�ះe�រ ប៉ុ(្ត��្អ�កÁើ មូល�ìនខុស�hពីប\្ខ{���សe�ល�នcល�/�យ2អ្នក 
ឈ្នះ�ច់ü� ។ ដូë្ន�ះ ðើអ្វីខ្លះ សំbន់b�ំងសÍ�ប់កម្ពុ2? Chamnan & Ford (2004: 357) ផ្ដល់ច¯្លើយមួយ 
ដូចត�៖
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

អត្ថ{�dជន៍Úច�ន��ើន... {�សិនíើü�Úចប¾្កើតមណ�ល��វ��វ�៉ង^ច \ស់ ក៏$ន 
ខ្លះe�រ សÍ�ប់បណ្ណុះគំនិតR្ន�{�ឌិតពូ­�ៗបំផុត និងជំរុញ/រប¾្កើត ̂ hZ�ថ្មី ។ មណ�លï�ប"�ះ Úចរួម 
វិ�គ¦ន$ន��ើន2ង/រប¾្កើតចំ��ះដឹងថ្មី ឬចំ��ះដឹងក្នុង¿�ុក របស់មណ�ល��ៀត ។ អ្នក��វ��វ 
កម្ពុ2មួយចំនួនតូច  Úច�ំមក នូវវិធីប
�ៀន និង /រគិតគូរï�បថ្មីnឧត្ដមសិក�� e�លÚច�្ទ�រ�ឲ�្យ /រ 
អប់រំ nមធ�្យមសិក�� និងរហូត�ដល់/រអប់រំnបឋមសិក��«ះ�ៀតn ;�ល\មួយ ។ {�សិនíើ�yន 
គំនិត R្ន�{�ឌិតï�ប"�ះn²hក់Áើ�� {�ព័ន្ធឧត្ដមសិក��ទំនង2n���ន គុណ�ព¦ប n��ពឹង�្អ�កÁើ 
�ៀវ_សិក�� និងជំ�ញបë្ច�ក��សបរ��ស �ើយក៏ មិនÚចផលិតធន4នមនុស�្សe�ល�នជំ�ញខ្ពស់ 
និងSំ$ច់សÍ�ប់ឧស��ហូបនីយកម្ម $ន Wើយ ។ ផល{�dជន៍ក៏Úច$ន��ើនe�រ ។ {���សជិតbង 
កម្ពុ2 មួយចំនួន e�ល{�ឈមមុខនឹងត��Eវ/រដូច�hក្នុង/រប¾្កើន{�ភពមូលនិធិ កំពុងរកចំណ�ល $ន 
�៉ង��ើនពីកិច្ចសន�o��វ��វ ។

ប¡ÄbងÁើÚចនិ�យមួយï�ប�ៀត² {�សិនíើ/រ��វ��មិនស្ថិតក្នុងí�សកកម្មស្នូល របស់ ̂ កល 
វិទ�oល័យកម្ពុ2��«ះ អ�ªក់វិលវង់n��មិនwះមិនរួចដe�ល គឺ²៖

� �នកង្វះbត/រប
�ៀន e�ល�នមូល�ìនÁើ/រ��វ��វ និងកម្មវិធីសិក��ថ្មី �នគំនិតR្ន�{�ឌិតថ្មី ។

� �ន/រ4�ក់ចុះគុណ�ព/រប
�ៀនn�ម^កលវិទ�oល័យ និង/រ4�ក់ចុះគុណ�ព និស�្សិតទទួល$ន 
ស¡្ញប័D�e�លពុំÚច��ៀមខ្លួន$នល្អ iើម�្បីg្លើយតបនឹងប¡Ä{�ឈម ក្នុង��ដ្ឋកិច្ច�្អ�កÁើចំ��ះដឹង និង 
កំពុងf្វើឧស��ហ�វូបនីយកម្ម ។

� សមត្ថ�ពរបស់��Eក្នុង/រD�®តពិនិត�្យ/រ��វ��វរបស់សិស�្ស និងÁើកកំពស់/រអប់រំ ក��ិតឧត្ដមសិក��2ន់ខ្ពស់ 
D�Eវ¿�ុតចុះ ��តុ"�ះ ចំនួននិស�្សិតe�ល	�ើសយកÚជីពអប់រំ និង��វ��វn^កលវិទ�oល័យ នឹង�នតិច ។

� ^កលវិទ�oល័យនឹងពុំ�នតួ�ទីគួរកត់សំ�ល់�� ក្នុង/រចូលរួមប'�ើ{���ស2តិ និង /រuៀបចំ cល 
នd$យ 1�ះ�ន/រគិតគូរវិ�គសុីជ
�wយឯក!ជ�្យ��តិចតួច  ឬ�yន!ះ ក្នុង/រពិ�ក��ពី/រ 
អភិវឌ�្ឍ2តិ ។

� D�Eវបន្ដ "$ត់បង់ប¡្ញជន" 2អ្នក��វ��វnម=វិទ�oល័យ e�លSកë�ញ�/ន់ �្ន�កឯកជន និង�្ន�ក 
^4រណៈ និងជួប/រលំ$កក្នុង/រ¦ក់¦ញ��Eជំ�ន់Þ�យៗ ។

� �yន/រវិនិdគ^រ2ថ្មីសÍ�ប់រយៈ;�ល6�ង Áើ/រÁើកកំពស់វប�្បធម៌អប់រំ និង��វ��វ{�កបwយ 
គុណ�ពn�ម^កលវិទ�oល័យ ដូë្ន�ះ�ើយ ក៏f្វើឱ�្យbតបង់ ដល់ពួកយុវជនដ៏��ើនៗe�លខឹតខំî្វ�ងរក 
/រសិក��អប់រំn ឧត្ដមសិក�� ។

� ^កលវិទ�oល័យមិនÚច¦ក់¦ញជំនួយបរ��ស ឬ�្ន�កឧស��ហកម្មយុទ្ធ^¿្ដ� និងមិន Úចក^ង�ព2Z�គូ
2អន្ដរ2តិ$នWើយ ។

អនុ^សន៍ក្នុងចំណុច"�ះ គឺគប�្បីប¡�ក់ពីផល{�dជន៍¦ំង§យ n��ប់ក��ិត[� /រពិ�ក�� cល 
នd$យn��ប់^_ប័ន»ក់ព័ន្ធ !ប់¦ំង��សួង�� និង^កលវិទ�oល័យ »ក់ព័ន្ធ ។ íើសិនមិន$នដឹងអំពី 
ផល{�dជន៍»ក់ព័ន្ធ កិច្ច{�ឹង³�ងរមួ�hក្នុង/រពÆ�ឹងសមត្ថ�ព ��វ��វ មិនÚចផ្ដួច�្ដើម និង�នចីរ�ព 
ល្អ�� ។ 2ពិ��ស D�Eវ�ន-ើងឯកក្នុងជួររ�ìភិ$ល ក្នុងមជ�្ឍ�ìនអ្នកអប់រំ��វ��វ ក្នុងឧស��ហកម្ម និងក្នុង 
សង្គមសុីវិល e�លÚចប¡�ក់ច��ស់ពីផលវិ$កe�លÚចÛើត�ន íើសិនមិនwះ��យប¡Ä{�ឈមបច្ចុប�្បន្ន 
និង ត��Eវ/រប�ªន់ក្នុង /រuៀបចំវិធី^ ស្ដថ្មីមួយe�ល�ន/រស��បស��®ល/ន់��ល្អ ។
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រ$យ/រណ៍ពិ��ស

ខ. �រ�ៀបចំ��ន�រឱ�្យ5នវិស័យឧត្ដមសិក�	��ង��ក!ម�្ន�ក

ក្នុង/រផ្ដល់dបល់Áើ/រ{�b�ងឈ្នះ  ក្នុងចំ0ម^កលវិទ�oល័យ�� iើម�្បី/�យ �2^កល 
វិទ�oល័យ��វ��វ "លំ�ប់ពិភព�ក" Meek និង Suwanwela (2006: 12) $នកត់សំ�ល់² {���ស\ក៏ 
មិនÚចផ្ដល់មូលនិធិដល់��ឹះ^_នឧត្ដមសិក��¦ំងអស់ iើម�្បីឱ�្យ/�យ2^កលវិទ�oល័យ��វ��វដ៏សកម្ម$ន�� 
�ើយ�ះnសហរដ្ឋÚ¯�រកិ ក៏ក្នុងចំ0ម ��ឹះ^_នឧត្ដមសិក��{�e�ល ៣២០០ "�ន��ឹះ^_នឧត្ដមសិក�� 
កំពូលៗចំនួន ១០០ $នទទួល ដល់   ៨០% [�មូលនិធិ��វ��វផ្ដល់wយរ�ìភិ$ល ឬwយមូលនិធិសប�្បុរស 
ឯកជន" ។

វិស័យឧត្ដមសិក��nកម្ពុ2 �ន/រï�ងÖ�ករួច2v�ច ។ អ¾្ក�ត Áើ ̂ កលវិទ�oល័យ ចំនួន ១៥ បÂÄញ² 
{�ព័ន្ធ¦ំងមូលនឹងវិវត្ដ��ម{�8�ទ និងក��ិតខុសៗ�h [�សមត្ថ�ព��វ��វ n�ម^កលវិទ�oល័យខុសៗ 
�h ។ កម្ពុ2Úចអនុវត្តយុទ្ធ^ ស្ដ²hក់2តិមួយកំណត់អត្ដស¡្ញណ ��ឹះ^_នសំbន់ៗបំផុត ដូច2 RAC RUPP 
²2^កលវិទ�oល័យផ្ដល់��mអប់រំទូ� �ើយនិង ^កលវិទ�oល័យឯក��ស (ដូច2 ITC UHS RUA) 
�ើយf្វើ/រវិនិdគwយ	�ើសuីស iើម�្បីពÆ�ឹងសមត្ថ�ព��វ��វn�ម�្ន�ក�� e�ល^កលវិទ�oល័យ 
¦ំង«ះ �នឧត្ដម�ព E�ៀបfៀប��ប់ ។ វិធី"�ះ {�=ក់{�e�ល�hនឹងយុទ្ធ^¿្ដ�អនុវត្តn{���សø� 
e�លnទី«ះ  ��ឹះ^_នឧត្ដមសិក�� D�Eវ $នSត់²hក់2^កលវិទ�oល័យ��វ��វ ^កលវិទ�oល័យប
�ៀន 
និង��ឹះ^_នអប់រំ ��តÁើ សហគមន៍ (Suwanwela 2006: 208) ។ បុ៉(្ត�គួរប¡�ក់ច��ស់² ^កលវិទ�oល័យ 
¦ំងអស់D�Eវ�ក់បញ្ចូល/រ��វ��វ 2�្ន�កមួយ[�í�សកកម្មស្នូលរបស់ខ្លួន �ះបី2ü�មិនរំពឹង² ^កល 
វិទ�oល័យ¦ំងអស់នឹងផ្ដល់$ន�្មើៗ �hនូវលទ្ធផល��វ��វ ឬផលិតផល��្ស�ង�ៀត[�/រ��វ��វក្ដី ។ ��ឹះ^_ន 
អប់រំe�ល$នប¾្កើតរួចមក�ើយ និង��ឹះ^_ន អប់រំ e�លប��ុងប¾្កើត D�Eវ "អÌ្ណ�តWើង¦ំងអស់�h�មទឹកKរ" 
wយ�ន/រយកចិត្ដទុក�ក់ 2ថ្មីÁើ/រ��វ��វ និង/រប
�ៀន�្អ�កÁើ/រ��វ��វ �ើយចំÌ�កឯ��ឹះ^_ន 
អប់រំ$��យៗe�លរត់�ម��ក់ចំ��ញ "��ឹះ^_នë�ញស¡្ញប័D�រយ" និងe�លមិនSប់Úរម្មណ៍ ឬ�yន ចំណ�ល 
ចិត្តប¾្កើនសមត្ថ�ព��វ��វ នឹងD�Eវ{�ឈមមុខនឹង/រចុះ$��យ-ៀសមិនផុត ។

ðើរដ្ឋÚចf្វើវិនិdគ{�8�ទអ្វីខ្លះក្នុងវិស័យឧត្ដមសិក��e�ល�នï�ងÖ�ក�ម�្ន�ក? ü�Úច ដក¿�ង់¯�uៀន 
ខ្លះៗពីបទពិ!ធន៍n{���សជិតbង ។ nហ្វីលីពីន �ន �្ន�កមួយចំនួន ទទួល$ន Úទិ�ពសÍ�ប់f្វើ/រ 
��វ��វnក្នុងរíៀបmរៈ��វ��វ[�ឧត្ដមសិក�� n²hក់2តិ (Salazar-Clemena 2006: 191) ។ nឥណ�ូ"�សុី  
ü�ផ្ដល់មូលនិធិសÍ�ប់/រ��វ��វÁើមូល�ìន {�កួត{�b�ង�h បុ៉(្ដ��នអនុវត្តវិ4ន/រiើម�្បី4�ឱ�្យ^កល 
វិទ�oល័យ  និងអ្នក��វ��វ�� "{�កួត {�b�ង�hក្នុងចំ0មក��ិតសមត្ថ�ព {�=ក់{�e�ល�h" (Koswara 
& Tadjudin 2006: 144) ។ ឧ¦ហរណ៍ ជំនួយឥតសំណងសÍ�ប់ /រ��វ��វe�ល$នផ្តល់ពី¥hំ១៩៩០ ដល់ 
២០០០ រួម�ន កម្មវិធីអ្នក��វ��វវ័យÛ្ម�ង e�លផ្ដល់មូលនិធិ��វ��វតូចៗដល់អ្នក��វ��វ�ន សមត្ថ�ពល្អ 
ក្នុង"�ះ អ្នក �នស¡្ញប័D�បណ�ិត និងបុគ្គលិកមកពី^កលវិទ�oល័យ¦ំងបួនe�ល�ន យូរ�ើយn ឥណ�ូ"�សុី 
ពុំ�នសិទ្ធិសុំមូលនិធិ"�ះ�� ។

សÍ�ប់ Bernardo (2004: 2; cited in Meek and Suwanwela 2006: 15) /រព�o�ម ឲ�្យbន��$ន 
ក្នុង/រក^ងមូល�ìន��វ��វរបស់ឧត្ដមសិក��nក្នុង{���ស កំពុងអភិវឌ�្ឍន៍ Úច^មញ្ញហួស;�កnចំÙះមុខ 
ប¡Ä2មូល�ìន ដូច2 គុណ�ព លទ្ធ�ព ទទួល$ន និង {�សិទ្ធ�ព ។ ü�D�Eវ/រ "ច¯្លើយ��កដនិយម" 
e�លពិSរ\ពី�ពខុសï្ល�ក�hក្នុងសមត្ថ�ព របស់ ̂ កលវិទ�oល័យ��្ស�ងៗ និងលទ្ធ�ពរបស់^កលវិទ�oល័យ 
¦ំង«ះ  ក្នុង/រចូលរួម�៉ងសកម្ម ក្នុង/រប¾្កើតចំ��ះដឹង ។ Bernada (2004: 2) Áើក² "ក្នុង{���ស¦ំង«ះ 
��ឹះ^_នអប់រំ ក��ិតឧត្ដមសិក���គ��ើន {�e�ល�yនសមត្ថ�ពក^ងវប�្បធម៌��វ��វ ឬបរិ�/សSំ$ច់ 
iើម�្បីចូលរួម{�កបwយ{�សិទ្ធ�ពក្នុងដំ�ើរ/រ ប¾្កើតចំ��ះដឹង«ះ��... (បុ៉(្ដ�) ��ឹះ^_នមួយ ចំនួនÚចរីក 
ច'�ើនiើម�្បីបំ;�ញមុខÂរ ��វ��វ�នគុណ�ពខ្ពស់ និង�នលក្ខណៈស្មុគ^yញរបស់ ̂ កលវិទ�oល័យ" ។ 
Bernado អំ»វ�វឱ�្យ�នអន្ដ!គមន៍ e�ល�នលក្ខណៈសំbន់2យុទ្ធ^¿្ដ� �ើយ អន្ដ!គមន៍មួយចំនួនÚច�ន 
ទ��ង់2cលនd$យ2តិ �ំ��ដល់កិច្ចសហ/រÁើ /រ��វ��វ2មួយប\្ខ{���សលូត*ស់b�ំង2ងខ្លួន 
e�ល "�នផលប៉ះ»ល់យូរអ4្វ�ង" ។ កម្ពុ2មិនSំ$ច់អនុវត្ដ�មឥត�+ះនូវគំនិតផ្ដួច�្ដើម �� e�លអនុវត្ដwយ 
{���សដ��«ះ�� ប៉ុ(្ដ� កម្ពុ2D�Eវប¾្កើត "ច¯្លើយ��កដនិយម" របស់ខ្លួន©ªល់ e�លទទួល^Ðល់ចំណុចក��ំង 
��វ��វ  និង ចំណុច��តខុសៗ�hរបស់^កលវិទ�oល័យខុសៗ�h ។
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

ប¡Ä�^ $នធូរ��លWើងក្នុង/រពិ�ក��ពី/រ��វ��វក្នុង¿�ុក ។  ប¡Ä"�ះ�ទ 2ពិ��សnកម្ពុ2 
e�ល�^¤្ម�រn��2�^ចំបងសÍ�ប់f្វើ/រn�ម^កល វិទ�oល័យ ។ ខណៈe�លអ្នកខ្លះÚចយល់² m2 
ឧបសគ្គ!!ំង/រផ�្សព្វផ��យរបកគំ�ើញ[�/រ��វ��វ�ដល់ បរ��ស mÚច2/រSំ$ច់ សម¿�ប ឬសំbន់ 
2យុទ្ធ^¿្ដ�ផង ស Í�ប់គÒ�ង��វ��វ មួយ ចំនួន ពិ��ស/រ��វ��វe�លសំ� ប¾្កើត "ដំ0ះ��យ 
ក្នុង¿�ុក" សÍ�ប់ "ប¡Äក្នុង¿�ុក" e�លD�Eវf្វើ2�^¤្ម�រ និងផ�្សព្វផ��យ2�^¤្ម�រ ។ uឿង"�ះបំផុស 
សំណ�រ² ðើ�ន�ព�នតឹង e�រឬ�� រmង2តូបនីយកម្ម និងអន្ដរ2តូបនីយកម្ម [�/រ��វ��វ ។ Úច�ន 
/រ��វ��វf្វើ ក្នុង¿�ុក e�ល�ន/រ»ក់ព័ន្ធbង��ឹស្ដី ឬលក្ខណៈE�ៀបfៀបធំ ទូ*យ (ឧ. /រសិក����វ��វ 
�្ន�កកសិកម្ម និងបរិ^_ន) ។ ក្នុង;�ល2មួយ�h /រ��វ��វï�ប"�ះក៏ទទួលអត្ថ{�dជន៍ពី ចំ��ះដឹងÁើឯក^រ
អប់រំ��វ��វ$នពី{�ភពអន្ដរ2តិ ផងe�រ ។

ច��ស់\ស់ /រ©�ស់ប្ដូរcលនd$យD�Eវf្វើn²hក់2តិ 1�ះ² ̂ កលវិទ�oល័យរដ្ឋ ស្ថិតÞ�ម/រ 
��ប់��ងរបស់��សួង�� រីឯ^កលវិទ�oល័យឯកជនស្ថិត Þ�ម/រពិនិត�្យ �ម�ន របស់ ��សួងអប់រំ យុវជន និង 
កី§ ។ សំbន់បំផុត D�Eវ�នឆន្ទៈនd$យnក��ិតខ្ពស់បំផុត[� រ�ìភិ$ល iើម�្បីf្វើ/រ©�ស់ប្ដូរ2មូល�ìនក្នុង 
/រuៀបចំ ��ន/រ និង/រអភិវឌ�្ឍវិស័យ��ឹះ^_ន ឧត្ដមសិក�� គឺដូច�hនឹងឆន្ទៈនd$យnក្នុងcលនd$យ 
�ំ��វិនិdគ របស់រ�ìភិ$ល«ះe�រ ។ iើម�្បីផ្តល់Úទិ�ពខ្ពស់បំផុត ដល់/រពÆ�ឹងសមត្ថ�ព��វ��វn�ម 
^កលវិទ�oល័យ គួរពិនិត�្យឲ�្យ$នសព្វ��ប់Wើងវិញនូវ^_ន�ព^កល វិទ�oល័យរដ្ឋ និង^កលវិទ�oល័យឯកជន 
nក្នុងវិស័យឧត្ដមសិក�� e�ល�នលក្ខណៈï�ងÖ�ក�ម�្ន�ក 2ពិ��សប¡Ä��ឹះមួយចំនួនដូច bងÞ�មe�ល 
$នគូសប¡�ក់ក្នុង/រសិក����វ��វ"�ះ៖

ក. /រអភិវឌ�្ឍ��ព2សល�្យរបស់អ្នកអប់រំ��វ��វ និងអ្នក��វ��វកម្ពុ2ជំ�ន់Þ�យៗ !ប់¦ំង/រ­�ស��®ល 
íៀវត�្ស�្ន�កអប់រំ��វ��វ /រអភិវឌ�្ឍវិ2�ជីវៈអប់រំ��វ��វ និង/រwះ��យប¡Äប¡្ញជនSកë�ញ ។ 
ដូច$នពិ�ក��រួចមក�ើយ គួរអនុវត្ដ �ម��ចក្តីÖ�ងnក្នុង ESSP (2005: 14) e�ល² "D�Eវកំណត់លក្ខណៈ 
វិនិច្ឆ័យ សÍ�ប់"នៈ/មុខÂររបស់��E^កលវិទ�oល័យ wយ�្អ�កÁើគុណវុឌ�្ឍិ បទពិ!ធន៍ និងសមត្ថ�ព" ។ 
ü�Úច6�ក7�ក² /រអភិវឌ�្ឍវិ2�ជីវៈអប់រំ��វ��វគឺ2/រÂរ -ៀស មិនផុត ប¡Ä�ទមិន¬�នD�Eវf្វើ/រ 
អភិវឌ�្ឍ ឬមិនf្វើ«ះ�� ប៉ុ(្ដ�f្វើn;�ល\ និងf្វើ�៉ងដូច¯្ដ�ច ។ /រអភិវឌ�្ឍ«ះ ពំុ¬�នÛើតWើងwយ 
ស្វ័យ{�វត្ដិ�� គឺD�Eវ�ន /រuៀបចំ��ន/ររយៈ;�ល6�ង និងសហ{�តិបត្ដិ/រជិតស្និទ្ធ2មួយ²hក់ដឹក�ំ 
^កលវិទ�oល័យ e�លD�Eវ$ន ��ង�ំង និងទទួល^Ðល់Áើមូល�ìន2អ្នកដឹក�ំ �្ន�កអប់រំ��វ��វ និង2 
អ្នកដឹក�ំ�្ន�ករដ្ឋ$លដ៏ល្អវិ��ស ។

ខ. /រ��Ö�កថវិ/ សÍ�ប់/រ��វ��វn^កលវិទ�oល័យ !ប់¦ំង/រផ្ដល់មូលនិធិ សÍ�ប់/រអភិវឌ�្ឍ 
សមត្ថ�ព��វ��វ មូល�ìនស�Îរៈបë្ច�ក��ស និងគÒ�ង��វ��វផ្ដួច�្ដើមwយ��E ។ កិច្ច/រ"�ះ D�Eវឲ�្យ 
¿�ប�h2មួយ/រពិនិត�្យ  Wើង វិញ Áើ /រផ្ដល់ហិរញ្ញប�្ប¦នសÍ�ប់ឧត្ដមសិក�� !ប់¦ំង/របំផុសឲ�្យ�ើញ 
ចំណុចខ្វះbត បច្ចុប�្បន្នក្នុង/រផ្ដល់មូលនិធិ��វ��វ 2ពិ��ស សÍ�ប់^កលវិទ�oល័យរដ្ឋe�ល ��ត��ើន 
Áើ/រ��វ��វ ។

គ. កំណត់�រ
�វ��វ���សកកម្មស្នូលមួយក្នុង"កលវិទ�$ល័យ

គប�្បីពÆ�ឹង²hក់ដឹក�ំ�្ន�កអប់រំ��វ��វ និងគណៈ��ប់��ងរដ្ឋ$លnក្នុង^កលវទិ�oល័យ iើម�្បី4�ឱ�្យ 
�ន/រផ្ដល់Úទិ�ពដល់/រ��វ��វ ²2í�សកកម្មស្នូលមួយ ។ �មរយៈ /រអភិវឌ�្ឍ ទំ�ក់ទំនង��្ស�ងៗសÍ�ប ់
/រប
�ៀន និង/រ��វ��វ ¼�ម¦ំង/រ��Ö�កថវិ/ និង/រ ប¾្កើត យន្ដ/រ�្ន�ក^_ប័ន iើម�្បីÁើកកំពស់/រ 
��វ��វ�មï�ប "ពីbងÁើ" ²hក់ដឹក�ំ^កលវិទ�o ល័យ D�Eវë�ះE�ើ និងÁើកទឹកចិត្ដ កិច្ច{�ឹង³�ងរបស់អ្នក 
��វ��វ�hក់ៗ ឬរបស់�្ន�ក��វ��វ �មï�ប "ពីbងÞ�ម" ។ 2ពិ��ស វប�្បធម៌[�/រ��វ��វnក្នុង^កល 
វិទ�oល័យ  ពឹង�្អ�កÁើ ក���្ន�ក ̂ _ប័ន��្ស�ងៗe�ល$នកំណត់�ើញក្នុង/រសិក����វ��វ"�ះ ដូច2៖
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រ$យ/រណ៍ពិ��ស

ក. /រកំណត់ និង/រអនុវត្ដcលនd$យ��វ��វ

ខ. /រប¾្កើត{�ព័ន្ធ��ប់��ង/រ��វ��វ (!ប់¦ំង/រិ�ល័យ��វ��វផងe�រ)

គ. /រ	�ើសuីស និង/ររក��ទុក��Ee�ល�នស¡្ញប័D�2ន់ខ្ពស់

ឃ. /របំផុសឲ�្យ�ើញ និង/រ�ំ��សÍ�ប់��Ee�ល��តÁើ/រ��វ��វ

ង. /រ­�ស��®ល ៉ងប
�ៀនសÍ�ប់��Ee�លសកម្មÁើ/រ��វ��វ

ច. /រ¦ក់¦ញ និង/រ��ប់��ង /រផ្ដល់មូលនិធិ2ប់*ប់ពី{�ភព��្ស�ងៗសÍ�ប់ /រ��វ��វ

ឆ. /រពÆ�ីកគុណ�ព/រអប់រំ2ន់ខ្ពស់Þ�យឧត្ដមសិក��

ជ. /រuៀបចំកម្មវិធីសិក��ក��ិតបរិ¡្ញ��តÁើ/រ��វ��វ

ឈ. /រ­�លំអវគ្គសិក��អំពីវិធី^¿្ដ���វ��វ (ប
�ៀនwយអ្នកសកម្ម��វ��វ)

ញ. /រ­�លំអមូល�ìនស�Îរៈបë្ច�ក��ស��វ��វ (ដូច2 ក��ងទិន្នន័យអប់រំ��វ��វ Áើ{�ព័ន្ធអុីនធឺណិត)

ដ. /រពÆ�ីក/រ©�ស់ប្ដូរ�្ន�កអប់រំ��វ��វ និងកិច្ចសហ/រ��វ��វ2លក្ខណៈអន្ដរ2តិ

ឃ. ពÆ�ីកF�ទិ/សិក����វ��វ/រអភិវឌ�្ឍន៍f្វើ2គំរូ/រÂរ

ឃ. ព��ីក��ទិ�សិក�	
�វ��វ�រអភិវ�្ឍន៍កម្ពុ� �គំរូ�រgរមួយ

DRF nកម្ពុ2  កំពុងស្ថិតnក្នុងដំ\ក់/លបី¥hំដំបូងរបស់ខ្លួនnWើយ (២០០៨-២០១០) ��$នវិវត្ដ 
រូប!ង2មូល�ìន /�យ2 "គំរូ/រÂរ" សÍ�ប់កិច្ចសហ/រ ��វ��វ និង /រក^ងសមត្ថ�ព wយ�ន 
លក្ខណៈពិ��ស 2/រចូល»ក់ព័ន្ធn��ើនក��ិត2មួយ Z�គូច��ុះ ។ iើម�្បីពិSរ\² ðើគំរូ�ើបSប់�្ដើមថ្មី"�ះ 
 ÚចពÆ�ីក�៉ង\$ន iើម�្បីពÆ�ឹងសមត្ថ�ព ��វ��វ nក្នុង ̂ កលវិទ�oល័យកម្ពុ2 គួរuៀប!ប់Wើងវិញ 
លក្ខណៈ ដូចត� (cល� ដំ\ក់/ល និង ��ន/រ) របស់ DRF ដូច$នដក¿�ង់wយ©ªល់ពីចំណុច�� 
e�ល�នប¡�ក់nក្នុង�្ន�ក��្ស�ងៗ[��ៀវ_ផ�្សព្វផ��យn¤�ក¡្ញ ២០០៩៖

9�អប់\�ខ ៤៖ =លy ដំ{ក់/លសំ|ន់ៗ និង ~�ន/ររបស់ DRF

មកទល់;�ល"�ះ F�ទិ/ DRF {�មូលផ្ដុំ$ន ១៣ ��ឹះ^_ន e�ល IDRC $នជួយ�ំ��ដល់ គំនិតផ្ដួច�្ដើមf្វើ/រ • 

��វ��វរបស់ពួកü� និងe�លរួម�ន ̂ _ប័នរ�ìភិ$ល �្ន�កអប់រំ��វ��វ �្ន�កÚជីវកម្មឯកជន សង្គមសុីវិល 
និងអង្គ/រ��វ��វ �ើយស�ជិក ថ្មីៗ ក៏D�Eវ$នទទួល^Ýគមន៍2និច្ច ។
F�ទិ/"�ះ {�មូលផ្ដុំអ្នក��វ��វ�នជំ�ញច��ុះ�h iើម�្បី»ំ�ំចំ��ះដឹង ថ្មីមកដល់F�ទិ/ ចលូរួមក្នុង • 

/រពិ�ក��6�ក7�ក និងបំផុសគំនិតផ្ដួច�្ដើមសÍ�ប់/រអភិវឌ�្ឍnកម្ពុ2 ។
DRF f្វើ/របន្តពី មិន¬�នចម្លង�មគំនិតផ្ដួច�្ដើមពី/រ��វ��វរបស់�គី¦ំងអស់«ះ�� ។• 

DRF ¦ញយកចំ��ញពីលក្ខណៈអំ0យផលរបស់Z�គូសំbន់ៗ ។• 

DRF Áើកកំពស់គុណ�ពក្នុង/រ��វ��វ និង��ត/រយកចិត្ដទុក�ក់Áើប¡Ä {�4នបទ e�ល�នឆ្លុះ• 

ប¡+ំងក្នុង/រuៀបចំសន្និសីទ��វ��វ{�Sំ¥hំ (កន្លងមក�នសន្និសីទពីរÁើក �ើយ n¥hំ២០០៨ និង 
២០០៩) ។
DRF ជួយពÆ�ឹងចំណង¦ក់ទងរmង/រ��វ��វiើម�្បីអភិវឌ�្ឍន៍ និង/រអនុវត្ដcល នd$យ ¼�ម¦ំង • 

ជួយជូនដំណឹង និងផ�្សព្វផ��យពី/រ��វ��វដល់រ�ìភិ$ល ។
DRF Áើកទឹកចិត្ដឱ�្យនិស�្សិតបញ្ចប់/រសិក��2ន់ខ្ពស់ �ចូលរួមក្នុងសិ/d^* !ប់¦ំង/រÁើកបÂÄញពី • 

សំ�ើf្វើ/រ��វ��វ និងលទ្ធផល/រចុះសិក��ដល់ក(្ល�ង ។ ម�o៉ង�ៀត ក៏�ន��ន/រសÍ�ប់ឲ�្យនិស�្សិត 
បញ្ចប់/រសិក��2ន់ខ្ពស់ចុះ=ត់/រbង��វ��វe�រ ។
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

DRF ជួយស��®លដល់/រប¾្កើត��មុ��វ��វ�នចំ\ប់Úរម្មណ៍ពិ��សៗ e�លជួប{�ជំុ�h 2�ៀង¦ត់ ។• 

DRF នឹងf្វើ/រiើម�្បី�ក់បញ្ចូលអ្នក��វ��វ និង��ឹះ^_ន��វ��វកម្ពុ2 �ក្នុង ប\្ខញ ��វ��វ • 

ពិភព�កសព្វø្ង� ។ wយ>�ក iើម�្បីជួយនិស�្សិតឱ�្យយល់ដឹង/ន់��សុីជ
� និង //ប់$ន/ន់��ច��ស់ព ី
{�4នបទ2ប់¦ក់ទងនឹង/រ��វ��វ នឹង�ន/របក³�ពី�^ អង់ü្ល�ស�2 �^¤្ម�រនូវអត្ថបទ�្ន�ក 
��ឹស្ដី និងអត្ថបទស្ដីពី/រអនុវត្ដ2ក់î្ដ�ង��្ស�ងៗ ។
DRF នឹងទទួល$ន/រ�ំ��ពី��ន/រ ICT e�ល{�ឹងជួយស�ជិករបស់ខ្លួនក្នុង/រអភិវឌ�្ឍ សកម្ម�ព និង • 

សមត្ថ�ព�្ន�ក ICT (និងផ្ដល់ឱ/ស[�/របណ្ណុះប\្ខល និង/រÌ��ំ អំពី ICT សÍ�ប់^_ប័នតូចៗ) ។ 
ü�ហទំព័ររបស់ DRF អនុ¡្ញតឱ�្យពួកស�ជិក©�ស់ប្ដូរព័ត៌�ន �h កដ៏ូច2ផ�្សព្វផ��យព័ត៌�ន បន្ដ¦ក់ទង�h 
និង �ន��mÁ�្បឿន Áឿន iើម�្បីÚចE�ើ��ស់ទស�្ស�វដ្ដី និងឯក^រ��វ��វ��្ស�ងៗnក្នុង{�ព័ន្ធ 
អុីនធឺណិត ។
�ន��ន/រសÍ�ប់¦ក់ទង2មួយប\្ខi�$៉តឺម៉ង់�្ន�កវិទ�o^¿្ដ�បរិ^_ន និង កម្មវិធី អនុបណ�ិត  bង/រ • 

សិក��ពីអភិវឌ�្ឍន៍ របស់ RUPP ¼�ម¦ំង2មួយម=វិទ�oល័យ���ើ និង"�^ទ[� RUA និង សÍ�ប់ 
�ំ�� សិ/d^*n RULE និង RUPP ក្នុងកម្មវិធីអភិវឌ�្ឍន៍ ។

Óើង$នពិពណ៌�ពីក��ំងជំរុញ[�គំនិតផ្ដួច�្ដើមរបស់ DRF ²2/រជួយស��®ល "/រចូលរួម n��ើន 
ក��ិត2មួយZ�គូច��ុះ" ។ �្អ�កÁើបញ្ជីស្ដីពីលក្ខណៈ��្ស�ងៗbងÁើ ÓើងÚច និ�យ² ចំណុចb�ំង[� "គំរូ" 
DRF សÍ�ប់ជំរុញ/រ��វ��វiើម�្បីអភិវឌ�្ឍន៍ និងពÆ�ឹងសមត្ថ�ព ��វ��វ »ក់ព័ន្ធនឹង "សីលធម៌" ឬ 
"គុណត�្ល�ស្នូល" មួយចំនួន ដូច2៖  លក្ខណៈ!ប់បញ្ចូល និងច��ុះï�ប វិធី^¿�្តពីÞ�មWើងÁើ �ព2�+ស់ 
និង/រទទួលខុសD�Eវរួម�h ស�ជិក�ពនិង /រចូលរួមwយស្ម័��ចិត្ដ /រÌ��ំអ្នក��វ��វវ័យÛ្ម�ង /រ�ង 
ដល់សហគមន៍ /រចូលរួមbង cលនd$យ /រ��¿�័យ¦ក់ទង�ន{�សិទ្ធ�ព និង/រផ�្សព្វផ��យរបក 
គំ�ើញ/រ��វ��វ និង/រ©�ស់ប្ដូរ�h�វិញ�មករmងប\្ខញ��វ ��វក្នុង¿�ុក និងក្នុងពិភព�ក ។

2កិច្ចSប់�្ដើម Óើង�ន/រកត់សំ�ល់ពីរ ។ ទីមួយ cល� និង��ន/រ  e�ល DRF $ន {�/សë�ញ 
2ទូ���ង�ន/រគិតគូរ$នល្អ �ើយទំនងÚចជួយuៀបចំបរិ�/ស��វ��វ nកម្ពុ2 {�សិនíើកិច្ច/ររបស់ 
DRF អនុវត្ត$នយូរ¥hំ ។ ទីពីរ ទំនង2�ន កំហិតមួយចំនួនÁើ /រÂរe�ល DRF Úចf្វើWើង iើម�្បីជះឥទ្ធិពល 
wយ©ªល់ដល់/រពÆ�ឹង សមត្ថ�ព��វ��វ n�ម^កលវិទ�oល័យ ពី1�ះ ²hក់ដឹក�ំ2ន់ខ្ពស់បំផុតរបស់ 
រ�ìភិ$លD�Eវwះ��យឧបសគ្គ មួយចំនួន !ប់¦ំងវិ�ជន៍ថវិ/2តិសÍ�ប់ឧត្ដមសិក��2ទូ� និងសÍ�ប់/រ 
��វ��វn ̂ កលវិទ�oល័យ2ពិ��ស ។ ü�Úចនិ�យ² íើសិន DRF បន្ដf្វើកិច្ច/រe�លខ្លួន$ន�ក់ë�ញ 
និងអនុវត្ដ$នសក្តិសិទ្ធិ ;�ល«ះពិត2នឹង�ើញ�នឥទ្ធិពល{�dលï�ប\មួយ�Áើ /រពÆ�ឹង សមត្ថ�ព 
��វ��វn�ម^កលវិទ�oល័យ ។ �ះ2�៉ង\ក្ដី ប(្ថ�មÁើកិច្ច/រ e�ល DRF $នអនុវត្ត�ើយ និង 
កំពុង5�ងអនុវត្ដ Óើងសូមផ្ដល់2មតិខ្លះៗសÍ�ប់ពÆ�ីកគំរូ DRF nប៉ុ�yន¥hំ bងមុខ iើម�្បី{�មូល/រ�ំ�� 
សកម្មពីអ្នកអប់រំ��វ��វ និងពី^កលវិទ�oល័យ�� ក្នុង/រuៀបចំ /រÂរឲ�្យ/�យ2��ឹត�្យ��ម និងត�្ល�សីលធម៌ 
របស់ DRF ឲ�្យ�នចីរ�ពល្អ ។

DRF $នបÂÄញ² wយ^រ^កលវិទ�oល័យ��ជួបប¡Ä{�ឈមក្នុង/រអភិវឌ�្ឍ សមត្ថ�ព��វ��វ 
ប\្ខ��ឹះ^_ន��តÁើ/រ��វ��វnក្នុងសង្គមសុីវិល !ប់¦ំងអង្គ/រមិន ¬�នរ�ìភិ$ល និងទី�hក់Âរផ្តល់ 
ជំនួយផង $នរួមចំÌ�កជួយf្វើ/រ��វ��វiើម�្បីអភិវឌ�្ឍន៍ និងÁើកកំពស់វប�្បធម៌��វ��វnកម្ពុ2 ។ 
�មសកម្ម�ព"�ះ អ្នកអប់រំ��វ��វ និង^កលវិទ�oល័យ�� e�ល$នចូលរួម2ស�ជិក ក៏$នចូល¦ក់ទិន 
ក្នុងប\្ខញអ្នក��វ��វ និង ̂ _ប័ន»ក់ព័ន្ធនឹង/រ��វ��វ��្ស�ងៗ /ន់��ើនWើងៗ ។ �ះ2�៉ង"�ះក្ដ ី
wយ^រមូល��តុដូច$នពិ�ក��ក្នុងរ$យ/រណ៍"�ះ ^កលវិទ�oល័យ��គប�្បីប¾្កើនកិច្ចសហ/រ2មួយ 
អង្គ/រ សង្គមសុីវិល ^_ប័នរដ្ឋ និង �្ន�កឯកជន ឱ�្យ$ន/ន់��សកម្ម និង/ន់���នលក្ខណៈ2{�ព័ន្ធ ។ 
កិច្ច/រ"�ះ Úចអនុវត្ដ$នwយ�ន/រ�ំ��ពីទី�hក់Âរផ្តល់ជំនួយ និងZ�គូអភិវឌ�្ឍន៍�� e�ល�នទំ�ក់ទំនង
wយ©ªល់2មួយ��ឹះ^_នឧត្ដមសិក�� ឬ�មរយៈអង្គ/រមិន¬�នរ�ìភិ$ល ។ wយ>�ក D�Eវî្វ�ងរក2សំbន់ 
នូវអ្នក��វ��វសកម្មៗn�ម^កលវិទ�oល័យ ឱ�្យដឹក�ំ និង ពÆ�ឹង /រក^ងប\្ខញរmង^កលវិទ�oល័យ 
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អង្គ/រមិន¬�នរ�ìភិ$ល និងទី�hក់Âរផ្តល់ ជំនួយ �� iើម�្បីជំរុញសកម្ម�ព��្ស�ងៗ ដូច2 សកម្ម�ពuៀបច ំ
wយ DRF 2iើម ។ ក្នុងcលគំនិត"�ះ �ន/រផ្តល់2អនុ^សន៍មួយចំនួន ដូចត�៖

ក. ប¾្កើន/រផ�្សព្វផ��យពី/រ��វ��វ�មរយៈ��ន/រ{�Sំ¥hំ ។ DRF គប�្បីពិSរ\ បន្ដសន្និសីទអប់រំ��វ��វ 
{�Sំ¥hំឱ�្យÁើសពីរយៈ;�លបី¥hំដំបូងរបស់ខ្លួន ។ សន្និសីទ"�ះ  $នពÆ�ីកស�ជិក�ព /រចូលរួម និង 
វិ^ល�ព[�/រ��វ��វ �ើយទំនង2�ន ត��Eវ/រ��ើន និង/រទន្ទឹងb�ំង iើម�្បីE�ើ2មf�o$យសÍ�ប់ 
ឱ�្យអ្នក��វ��វជួបជុំ�h និងចូលរួម ក្នុង/រពិ�ក�� ។ /របន្តf្វើសន្និសីទអប់រំ��វ��វ{�Sំ¥hំ Úចជួយ 
អភិវឌ�្ឍ សហគមន៍��វ��វរបស់2តិ និងf្វើឱ�្យវប�្បធម៌��វ��វ�នចីរ�ព ។ ^កលវិទ�oល័យ  គប�្បីiើរតួ�ទី 
/ន់��សំbន់ wយប្ដូរF�ន�hf្វើ/រuៀបចំរួម�h និង ផ្ដល់មូលនិធិរួម�h សÍ�ប់សន្និសីទអប់រំ��វ��វ"�ះ 
ពីមួយ¥hំ�មួយ¥hំ ។ កិច្ច/រ"�ះ ក៏ជួយឲ�្យ��Eឧ�្ទ�ស និងនិស�្សិតរបស់^កលវិទ�oល័យ $នចូល»ក់ព័ន្ធ 
ក្នុង/រ��វ��វបច្ចុប�្បន្ន e�លf្វើឱ�្យ ̂ កល វិទ�oល័យ/ន់��ល�្បី�yះ2��ឹះ^_ន��វ��វ ។

ខ. /រក^ងប\្ខញសÍ�ប់ជួយស��®លដល់លទ្ធ�ព$នទទួល /រផ�្សព្វផ��យ និង/រÖ�ក រំØ�កព័ត៌�ន ។ 
�្អ�កÁើគំនិតឲ�្យ�ន��ន/រ ICT មួយសÍ�ប់ជួយ/រÂររបស់ DRF និងwយ�ន/រចូលរួមពីសំ\ក់ 
បុគ្គលិករបស់^កលវិទ�oល័យផង ü�Úចuៀបចំ និងផ�្សព្វផ��យ ក��ងព័ត៌�នដ៏�ន{�dជន៍ និងf្វើ 
បច្ចុប�្បន្ន�ព$នល្អ៖

� ក��ងព័ត៌�នអំពីអ្នក��វ��វ �ន2Úទិ អង្គ�ពរបស់^មីជន /រ��វ��វ�ន ចំ\ប់Úរម្មណ៍ 
គÒ�ង��វ��វ និងÚស័យ�ìនទំ�ក់ទំនង ។

� /លប�្បវត្ដិ[�ធន4ន��វ��វ !ប់¦ំងបញ្ជីឯក^រdង ឯក^រសន្និសីទ (/ររក��សិទ្ធិ$នwះ��យ 
�ើយ) និងព័ត៌�ន¦ក់ទងនឹង/រ��វ��វដ���ៀត ។

� បណ្ណ^រ�ìន (ក(្ល�ងរក��ទុក) សÍ�ប់ទិន្នន័យបឋម រួម�នស្ថិតិ ទិន្នន័យcល និងទិន្នន័យក្នុង រយៈ;�ល 
2បន្ដប�ªប់ Áើទិដ្ឋ�ព��្ស�ងៗ[�/រអភិវឌ�្ឍ{���សកម្ពុ2 ។

គ. បន្ដកិច្ច{�ឹង³�ងe�ល�ន��ប់iើម�្បីប¾្កើត ស�ªនុ��មបë្ច�កស័ព្ទ��វ��វ;�ញÁ�ញ ។ DRF Úចក^ង 
Áើមូល�ìន[�គÒ�ងស�ªនុ��មមុន e�លដឹក�ំចង��ងwយ CDRI ។ n¥hំ២០០៤ CDRI $ន 
´ះផ��យឯក^រÌ��ំអំពីបë្ច�កសព្ទ បë្ច�ក��សសÍ�ប់ វិទ�o^¿្ដ���ដ្ឋកិច្ច និង�្ន�ក»ក់ព័ន្ធ ដូច2 
គណ"�យ�្យ ធ��រ ហិរញ្ញវត្ថុ និងអភិវឌ�្ឍន៍ 2�^អង់ü្ល�ស-¤្ម�រ និង ¤្ម�រ-អង់ü្ល�ស ។ n¥hំ២០០៦ 
CDRI $ន´ះផ��យស�ªនុ��ម Áើកទីពីរ អំពី "/រក^ងសន្ដិ�ព" e�ល�នពន�្យល់»ក�្យE�ើ ��ស់ 
ក្នុង/រwះ��យ ទំ�ស់ ។ �ម"�ះ DRF Úចក^ងÁើមូល�ìន[� កិច្ច/ររបស់ CDRI wយ{�មូល 
ធន4នមនុស�្ស និងធន4នហិរញ្ញវត្ថុ/ន់����ើន iើម�្បីផ្ដួច�្ដើម និងប¾្ហើយគÒ�ងចំបងមួយ Áើ/រ��វ��វ 
អំពីï�ប��នក្នុង/រuៀបuៀង ស�ªនុ��ម iើម�្បី´ះផ��យវច�នុ��ម¤្ម�រ-អង់ü្ល�ស[�បë្ច�កស័ព្ទ��វ��វក្នុង 
វិស័យ  សិល�្បៈ^¿្ដ� មនុស�្ស^¿្ដ� វិទ�o^¿្ដ�សង្គម វិទ�o^¿្ដ�ធម្ម2តិ (!ប់¦ំងF�ជ្ជ^¿្ដ� 
និងវិស្វកម្ម) ។ "�ះ2គÒ�ងសំbន់មួយ សÍ�ប់ g្លើយតបនឹងត��Eវ/ររបស់អ្នក��វ��វ កម្ពុ2 នងិបរ��ស 
e�លD�Eវf្វើ/រ�៉ង^ច \ស់2ពីរ�^ ។ គÒ�ងï�ប"�ះ  D�Eវ�ន/រចូលរួមពីអ្នក��វ��វn�ម 
^កលវិទ�oល័យ2��ើន �ើយបង្កលក្ខណៈឲ�្យពួកü�Úចជួយស��®លទំ�ក់ទំនងរmង អ្នក��វ��វក្នុង¿�ុក  
និងអ្នក��វ��វបរ��ស ។ វច�នុ��ម"�ះ ក៏នឹងជួយuៀបចំឱ�្យ�ន ស្ដង់�រ និង/រf្វើបច្ចុប�្បន្ន�ពបë្ច�កស័ព្ទ  
��វ��វ2បន្ដប�ªប់ផងe�រ ។ អ្នករួមសហ/រ Úច�នដូច2 RUPP (វិទ�o^_ន�^បរ��ស-IFL) 
!ជបណ�ិតស�កម្ពុ2 (�^^¿្ដ�) មជ�្ឈមណ�ល$�មរសិក�� �ៀម!ប (ស្ថិតnÞ�ម/រ��ប់��ងរបស់ 
គណៈរដ្ឋមB្ដ� ីនិងគÒ�ង Rockefeller Translations Series (Social Science) project wយ ¬៉�ន `ន) ។
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

ឃ. uៀបចំcល�រយៈ;�ល6�ង ។ DRF គប�្បីf្វើ��ន/រ ១០¥hំ iើម�្បី`ន�ក^ង ̂ _ប័នមួយ�មលំ�ំ 
"សម្ព័ន្ធZ�គូ" f្វើ្វ2F�ទិ/សÍ�ប់/រចូលរួម ។ Z�គូ គប�្បីរួម �ន ̂ កលវិទ�oល័យ��e�លវត្ដ�នរបស់ 
ពួកü�nក្នុង DRF Úច/ន់ ���ន^រៈសំbន់ iើម�្បី4�ឱ�្យគំនិតផ្ដួច�្ដើមពី/រ��វ��វ�នចីរ�ពល្អ ។

ង. f្វើ/រ2មួយ�គី»ក់ព័ន្ធÁើកិច្ច/របន្ដពី/រសិក��បឋម ។ Z�គូ[� DRF $នបំផុសគំនិតអំពីជំ=នមួយចំនួន
e�លD�Eវអនុវត្តបន្ដ៖

� uៀបចំ��ន/រផ�្សព្វផ��យរ$យ/រណ៍"�ះ wយ�ន¦ំងរ$យ/រណ៍2�^ ¤្ម�រផង

� uៀបចំឯក^ររíៀបmរៈសÍ�ប់ DRF (2មួយ��ន/រសÍ�ប់ពិ�ក��ក្នុងសន្និសីទn¥hំ២០១១ និង 
លទ្ធ�ពសិក���ម��ុមចំ\ប់Úរម្មណ៍ពិ��ស ស្តីពី /រuៀបចំ វិ2�ជីវៈ ឬ/រ/ន់ដំÌ�ងbងអប់រំ 
��វ��វ និង/រ��វ��វn ̂ កលវិទ�oល័យ)

� សរ��ររ$យ/រណ៍"�ះ 2អត្ថបទសÍ�ប់¼�ឹត្ដិប័D���វ��វកម្ពុ2 (e�ល¦ក់ទង 2មយួ��សួងអប់រំ 
យុវជន និងកី§ និងដឹក�ំwយ ឯ.ឧ.បណ�ិត "�ត $រ៉ុម)

� uៀបចំដំ�ើរ/រមួយសÍ�ប់/រពិ5�ះdបល់ និង/រពិ�ក��2មួយ�គី»ក់ព័ន្ធ (ពិ��ស អ្នកuៀបចំ 
cលនd$យ ²hក់ដឹក�ំ^កលវិទ�oល័យ ¼�ម¦ំងជំ�ញ/រមួយចំនួនe�ល$នg្លើយស�Îសន៍ 
ក្នុង/រសិក��"�ះ ដូច2 �កជំ¦វ បណ�ិត 8ឿង សកុ\ រដ្ឋÁ�bធិ/រ ��សួង អប់រំ យុវជន និងកី§ 
2iើម) ។
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� /រf្វើកម្មសិក��//របញ្ជូនបុគ្គលិក�uៀនf្វើ/រnអង្គ�ព��្ស�ង//រចូលប'�ើ/រក្នុងអង្គ�ព��្ស�ង 

មួយរយៈខ្លី
- កម្មវិធី/ក��Áើកទឹកចិត្ដដ���ៀត iើម�្បីជំរុញ/រ��វ��វ

ញ. /រ4�គុណ�ព (ពណ៌�ចំណុច|ង��ម 9�សិន�ើ�ន)
- លក្ខណៈវិនិច្ឆ័យ[�/រmយត�្ល�
- យន្ដ/រពិនិត�្យWើងវិញwយ��ុមអប់រំ��វ��វ»ក់ព័ន្ធ
- សីលធម៌��វ��វ (cល/រណ៍Ì��ំ និងនីតិវិធី��)
- យន្ដ/រសំណ�រច¯្លើយ��្ស�ងៗ

ដ. ឥទ្ធិពល?�/រ
�វ��វ
- /រផ�្សព្វផ��យលទ្ធផល��វ��វ2^4រណៈ
- អ្នកទទួល/រផ�្សព្វផ��យ
- �^E�ើ��ស់
- ឥទ្ធិពលÚច�ើញច��ស់ក្នុងរយៈ;�លខ្លី[�/រ��វ��វ
� ឥទ្ធិពលÁើ/រuៀបចំcលនd$យ
� ឥទ្ធិពលÁើមតិ^4រណៈ
� ��្ស�ងៗ
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រ$យ/រណ៍ពិ��ស

- ឥទ្ធិពលមិនÚច�ើញច��ស់ក្នុងរយៈ;�ល6�ង[�/រ��វ��វ
� /រប¾្កើនចំ��ះដឹង/ទិន្នន័យដ៏�ន{�dជន៍សÍ�ប់/រអភិវឌ�្ឍ
� /រប¾្កើតចំ\ប់Úរម្មណ៍ពីប¡Äអភិវឌ�្ឍន៍៍
� ��្ស�ងៗ

៣. �រពិ�រ§ទូY

ក. /រយល់�ើញរបស់អ្នក ្លើយស�Oសន៍ស្ដីពីបរិ£/ស/ទិដ្ឋ�ពអប់រំ
�វ��វ/ 
�វ��វ
- ប¡Ä{�ឈមបច្ចុប�្បន្ន
- ឱ/សថ្មីៗ
- អនុ^សន៍­�លំអ
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/រសិក��បឋម៖ សមត្ថ�ព ��វ��វ n�ម ̂ កលវិទ�oល័យ  ក្នុង {���សកម្ពុ2

��ទិ�សិក�	
�វ��វ�រអភិវឌ�្ឍន៍កម្ពុ�
CDRI - វិទ�oស្្ថានបណ្្តុះប\្ខល និង ��វ��វiើម�្បីអភិវឌ�្ឍន៍កម្ពុ2

� អ�រÁ�ខ ៥៦ ផ្លូវ ៣១៥ ទួលcក ភ្នំ;�ញ កម្ពុ2
�  {�អប់សំបុD�Á�ខ ៦២២ ភ្នំ;�ញ កម្ពុ2

℡  (៨៥៥-២៣) ៨៨១-៣៨៤, ៨៨១-៧០១, ៨៨១-៩១៦, ៨៨៣-៦០៣, ០១២  ៨៦៧ ២៧៨ 
�  (៨៥៥-២៣) ៨៨០-៧៣៤

e-mail: cdri@wicam.com.kh 
website: http://www.cdri.org.kh

វិទ�o^_នសិក�� ��វ��វ និងបណ្ណុះប\្ខល (LI)
� អ�រÁ�ខ ៣០ ផ្លូវ ៩ ទ"្ល�$^ក់ ចំ/រមន
�  {�អប់សំបុD�Á�ខ ២៥០៩ ភ្នំ;�ញ កម្ពុ2

℡  (៨៥៥-២៣) ៩៩៤ ៩៣៥ 
�  (៨៥៥-២៣) ២២៤ ១៧១

e-mail: chinda@learninginstitute.org 
website: http://www.learninginstitute.org
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